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توذين 

 

خَد ًوي داًن آًچِ تِ سضتِ تحشيش دسآٍسدُ ام ، لياهتي تشاي توذين 

 .تِ آستاًت تاضذ

 تاًَي ػالويي

اجاصُ ام كشها ، آٍيختِ تِ هحثت تَ ، ؿشيثِ اي دٍسهاًذُ ٍ گشكتاس 

 .اسادت ؛ خَد سا تِ آستاى حن هذاس تَ توذين كٌن

 !اهيذٍاسم 

. كِ تَ هادس جَاًاى تْطتي ٍ كشيواى آكشيٌطي
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 تطكش

 

تِ سسن ادب ٍسپاس، اص هادس هْشتاى ،پذس تضسگَاس ،تِ ٍيضُ خَاّش 

خَب ٍ كذاكاس ٍتوام ػضيضاًن كِ دس طَل هذت تحصيل  صويواًِ 

 .تٌذُ سا ّوشاّي ٍ كوک ًوَدًذ ػويوا تطكش ٍ هذسداًي هي ًواين

دس پاياى اص اساتيذ هحتشم  ٍتِ خصَظ استاد ساٌّواي پشتلاضن ، 

كِ تا كوكْا ٍ هساػذتْاي تي دسيؾ تٌذُ سا دس تْيِ ايي پاياى ًاهِ 

. ساٌّوايي ٍياسي ًوَدًذ كوال تطكش ٍ هذسداًي سا داسم
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 .فٳل څ ؿكد ٳلؿڇ اٽ

ؿك ًبیل  (ډپ ًٜظ، پبییڂ تل یب ثبلاتل)ایڂ پبیبځ ڃبٿڈ ٯجلاً ثلاڍ ؿكیب٫ت ډیش ٿـكٱ تغٔیټی -2

 .ؿاُڄٸبډڊب څ ٿچًٌبت آٿچمٍ ٣بٻی اكائڈ ڃِـڇ اًت

صڄبڃضڈ ث٤ـ ام ٫لا٧ت ام تغٔیٺ، ٯٔـ اًت٬بؿڇ څ ډلٷچڃڈ ثڊلڇ ثلؿاكڍ ا٣پ ام صبح ٳتبة،  -3

ام ایڂ پبیبځ ڃبٿڈ ؿاُتڈ ثبُپ، ام عچمڇ ٿ٤بڅڃت پوڅډِی څاعـ ٿزچمډبڍ ... حجت اؽتلا١ څ 

 .ٿلثچٛڈ كا اؽق ڃڀبیپ

صڄبڃضڈ ؿك ډل ٿ٢ٰٜ مٿبڃی ؽلا٩ ٿچاكؿ ٫چ٭ حبثت ُچؿ، ٣چاٯت ڃبُی ام آځ كا ثپقیلٽ څ  -4

څاعـ ؿاڃِٸبډی ٿزبم اًت ثب ایڄزبڃت ٿٜبثٮ ٗچاثٚ څ ٿٰلكات ك٫تبك ڃڀچؿڇ څ ؿك ٓچكت 

 . اثٜبٹ ٿـكٱ تغٔیټی اٽ ډیضٸچڃڈ اؿ٣بیی ڃؾچاډپ ؿاُت

 ًیـ ٣ټیلٗب ٿٴجلڍ: ڃبٽ څ ڃبٽ ؽبڃچاؿٷی

 :تبكیؼ څ اٿ٘بء
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 ٿٰـٿڈ

٫لؿ ثڈ ًڈ ٛلیٮ ٣ڀـڇ ٿی تچاڃـ ثل ك٫تبك . ٯـكت تچاڃبیی تإحیلٷقاكڍ ثل ؿیٸلاځ ثلاڍ ٳٌت ڃتبیذ ٿٜټچة اًت

اڍ ٳڈ ثب٣ج ٿی ُچؿ ؿیٸلاځ  ، څ ربفثڈ(ډچیذ)، تِچیٮ څ تٜڀی٢ (صڀب٭)تڊـیـ یب ارجبك : ؿیٸلاځ تإحیل ثٸقاكؿ

ډل ٳِچك ؿك ًیبًت رڊبڃی ؽچاډبځ كًیـځ ثڈ ٿچٯ٤یتی اًت تب ًبیل . ؽچاډیـ ثؾچاډڄـ صینڍ كا ٳڈ ُڀب ٿی

اٍ كا  ډبیَ كا تغٌیڂ ٳڄڄـ، آځ كا ًلٿِٮ ٯلاك ؿډڄـ، یب ًٜظ ك٫بڇ څ آماؿڍ ٳِچكډب ام آځ پیلڅڍ څ اكمٍ

ؿك ایڂ ٿ٬ڊچٽ ڃڈ ارجبك ًبیلیڂ ثڈ ت٨ییل ثب تڊـیـ یب ٳبكثلؿ تٌټیغبت ڃ٠بٿی څ اٯتٔبؿڍ ثټٴڈ ت٤ییڂ . آكمڅ ڃڀبیڄـ

څاؿاك ٳلؿځ ؿیٸلاځ ثڈ ؽچاًتڂ آڃضڈ  ایڂ ٯـكت ڃلٽ. ؿًتچكٳبك څ رقة آڃڊب ؿك ًیبًت رڊبڃی اډڀیت ؿاكؿ

 Arquila, John, and D. Ronfeldt. 1999. The ).ثڈ ربڍ ارجبك ٿلؿٽ ثڈ اڃتؾبة آڃڊبًت ؽچاډیـ ُڀب ٿی

emergence of neopolitik: Toward an American information strategy. Santa Monica, C: RAND) 
ؿك ٿچاكؿڍ ٳڈ ثلاڍ ؿیٸلاځ رقاة )٫لډڄٶ : ٯـكت ڃلٽ یٲ ٳِچك ؿك څډټڌ ڃؾٌت ثڈ ًڈ ٿڄج٢ ثٌتٸی ؿاكؿ

څٯتی ٳڈ ٿِلڅ١ )څ ًیبًت ؽبكری  (څٯتی ٳڈ ؿك ؿاؽٺ څ ؽبكد ثڈ آڃڊب ٣ڀٺ ُچؿ)ډبڍ ًیبًی  ، اكمٍ(اًت

ثؾِـ څ ٿ٠بډل  ډبیی اًت ٳڈ ثڈ ربٿ٤ڈ ٿ٤ڄب ٿی ٫لډڄٶ ٿزڀچ٣ڈ كڅیڈ. (څ ؿاكاڍ اٯتـاك اؽلاٯی ؿیـڇ ُچؿ

ثڈ ٛچك ٿ٤ڀچٹ ثیڂ ٫لډڄٶ ٫بؽل ٿبڃڄـ اؿثیبت، ډڄل، څ آٿچمٍ ٳڈ ؽچُبیڄـ ڃؾجٸبځ اًت څ . ٿت٤ـؿڍ ؿاكؿ

عٴچٿت ٫لاڃٌڈ پي ام ُٴٌت ؿك . ُچڃـ ٫لډڄٶ ٣ڀچٿی ٳڈ ثل ًلٷلٿی ٣چاٽ تڀلٳن ؿاكؿ تڀبین ٯبئٺ ٿی

 ایزبؿ ُـ ثڈ 1883پلڅى ثب اكتٰبڍ مثبځ څ اؿثیبتَ ام ٛلیٮ ًبمٿبځ الِایڄي ٫لاًن ٳڈ ؿك ًبٹ  رڄٶ ٫لاڃٌڈ

ثڄبثلایڂ، ڃڀبیَ ٫لډڄٶ ٫لاڃٌڈ ؿك ؽبكد ام ٳِچك ٣ڄٔلڍ ». ؿڃجبٹ اعیبڍ ُؾٔیت ام ډپ ٷٌیؾتڈ ٿټت ثچؿ

ایتبٻیب، آٻڀبځ څ ًبیلیڂ ثڈ ًل٣ت ایڂ ٿٌیل كا ؿڃجبٹ . (31، 1997ّپټي، )« ٿڊپ ؿك ؿیپټڀبًی ٫لاڃٌڈ ُـ

اڍ ٳڈ  ډبڍ میبؿڍ كا ثلاڍ ثڊلڇ ٷیلڍ ام ٯـكت ڃلٽ ُبډـ ډٌتیپ، ثڈ ٷچڃڈ ؿك رڄٶ اڅٹ رڊبڃی تلاٍ. ٳلؿڃـ

اٿلیٴب ڃڈ تڄڊب اؿاكڋ ؽچؿٍ كا . ډبیی كا ثلاڍ تجټی٦ ٳلؿځ آكٿبڃِبځ تإًیي ٳلؿڃـ ډب اؿاكڇ ا٧ټت عٴچٿت

ٛی ڃؾٌتیڂ ًبٹ ډبڍ پیَ ام څكڅؿ اٿلیٴب ثڈ رڄٶ، . تإًیي ٳلؿ ثټٴڈ ډـ٩ ٿغچكڍ ًبیل ٳِچكډب ثچؿ

 .ٳلؿڃـ اڃٸټیي څ آٻڀبځ ثلاڍ ؽټٮ تٔبڅیل ٿٜټچة ؿك ا٫ٴبك ٣ڀچٿی اٿلیٴب كٯبثت ٿی
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( Bachrach, Peter, and Morton Baratz. 1963. Decisions and nondecisions: An analytical 

framework. American Political Science Review 57 (September): 632-42.)  ایبلات ٿتغـڇ ؿك څكڅؿ

پلمیـڃت څڅؿكڅ څیټٌچځ ؿك . ثڈ ایـڋ اًت٬بؿڇ ام اٛلا٣بت څ ٫لډڄٶ ثلاڍ اډـا٩ ؿیپټڀبتیٲ تإؽیل ڃٌجی ؿاُت

ثڈ ثیبځ . ڃٸبك، تإًیي ٳلؿ  ٳڀیتڈ اٛلا٣بت ٣ڀچٿی كا تغت ډـایت ؿڅًتَ، رلد ٳلیٺ كڅمڃبٿڈ1917ًبٹ 

 .ثچؿ« تلیڂ ٿبرلارچیی رڊبځ ؿك ٣لٓڌ تجټی٨بت ٳبكڍ ثنكٵ ؿك ٫لڅُڄـٷی، ی٤ڄی ثنكٵ»ٳلیٺ، څٟی٬ڌ څڍ 

( Blinken, Anthony J. 2003. Winning the war of ideas. In The battle for hearts and minds: Using soft 

power to undermine terrorist networks, ed. Alexander T. J. Lennon. Cambridge, MA: MIT Press. )  ٳلیٺ

اٿب عٰبیٮ . ډبڍ اؿاكڋ څڍ تجټی٨بتی ڃیٌت ثټٴڈ ٓل٫بً آٿچمُی څ اٛلا٣بتی اًت ٳلؿ ٳڈ ٤٫بٻیت تإٳیـ ٿی

اڃزیٺ "ؿډی تچكډب، تچٻیـ صڄـیڂ رنڅڇ ؿكثبكڋ  ام رڀټڈ ٳبكډبڍ ٳلیٺ ًبمٿبځ. ٳڄـ تٴقیت ډبڍ څڍ كا كؿ ٿی

ډبڍ  ، تإًیي یٲ ًلڅیي ؽجلڍ ؿڅٻتی، ایزبؿ اٛڀیڄبځ ؿك ٿچكؿ ایڄٴڈ تچٻیـٳڄڄـٷبځ ٫یټپ ًڊڀیڈ"ٷلایی اٿلیٴب

. ډب تٔچیلڍ ٿخجت ام اٿلیٴب ڃڀبیَ ؿډڄـ، ثچؿ ٿچاؿ ٳڀیبة مٿبځ رڄٶ كا ؿكیب٫ت ٳڄڄـ څ ٿلاٯجت ام ایڄٴڈ ٫یټپ

 .ایڂ اؿاكڇ تب عـڍ ثب٣ج ًچءٟڂ ُـ ٳڈ اڃـٳی پي ام ثبمٷِت ٓټظ ت٤ٜیٺ ُـ

( Gingrich, Newt. 2003. Rogue State Department. Foreign Policy, July, p. 42)  پیـایَ كاؿیچ ؿك

 1930ؿك ؿډڌ . ډب كا ثڈ ٣لٓڌ پؾَ ثلڃبٿڈ ثڈ مثبځ ؽبكری ًچ٭ ؿاؿ  ثٌیبكڍ ام عٴچٿت1920ؿډڌ 

آٻڀبځ . ٳلؿڃـ ډب ؿك مٿیڄڌ تجټی٦ تٔبڅیل ٿٜټچة ؿك ٳِچكډبڍ ؽبكری كٯبثت ٿی ډب څ ٫بُیٌت ٳڀچڃیٌت

ډڀبځ ٛچك ٳڈ څمیل ؽبكرڈ . اٍ ثڈ مثبځ ؽبكری، ٫یټپ تجټی٨ی ڃین تچٻیـ ٳلؿ ډبڍ كاؿیچیی ڃبمڍ ٣لاڅڇ ثل ثلڃبٿڈ

اٻجتڈ ٳبٿلاً ؿكًت اًت ٳڈ تجټی٨بت » ؿكثبكڋ اكتجبٛبت رـیـ ؿكٱ ٳلؿ، 1937 ؿك ًبٹ "آڃتچڃی ایـځ"اڃٸټیي 

تچاڃـ آًیت ڃبُی ام ًیبًت ؽبكری ثـ كا ؿكٿبځ ٳڄـ اٿب ا٧لا٭ ڃیٌت ثٸچییپ عتی  ٫لډڄٸیِ ؽچة ڃڀی

 ثڊتلیڂ ًیبًت ډبڍ ؿیپټڀبتیٲ ڃین ُٴٌت ٿی ؽچكڃـ اٷل څٟی٬ڌ ت٬ٌیل څ اٯڄب١ كا ٳڈ ُلایٚ ٿـكځ تغڀیٺ ٿی

 (.Nye, Joseph. 1990. Bound to lead:The changing nature of American power. New York:Basic Books )«ٳڄـ ڃبؿیـڇ ثٸیلڃـ

اٍ ؿك ت٤بٿٺ څ ٷ٬ت څٷچ ثب  اٿڄیت اٿلیٴب ثڈ تچاڃبیی»، ؿڅٻت كڅمڅٻت ٿتٰب٣ـ ُـ ٳڈ 1930تب اڅاؽل ؿډڈ 

 .NewYork Times.2007.Global view of U.S.worsens, poll shows )«.څ ٳٌت عڀبیت آڃڊب ثٌتٸی ؿاكؿ ٿلؿٽ ًبیل ٳِچكډب
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January23 ) څماكت ؽبكرڈ اٿلیٴب ؿك ًبٹ . ډب ؿك اٿلیٴبڍ لاتیڂ ثچؿ څڍ ثڈ ؽٔچّ ڃٸلاځ تجټی٨بت آٻڀبڃی

اٿلیٴبیی تٴڀیٺ ٳلؿ ٳڈ  ٷقاكڍ ٳلؿ څ ؿڅ ًبٹ ث٤ـ آځ كا ثب اؿاكڇ اٿچك ثیڂ  ثؾَ كڅاثٚ ٫لډڄٸی كا پبیڈ1938

. ٳلؿ  ٤٫بلاڃڈ اٛلا٣بت ٿلثچٙ ثڈ اٿلیٴب څ ٫لډڄٸَ كا ؿك اٿلیٴبڍ لاتیڂ تجټی٦ ٿی"ڃټٌچځ كاٳ٬ټل"تغت ڃ٠ل 

ٳلؿ څ اٿلیٴب عـڅؿ ؿڅامؿڇ   ډ٬ت ًب٣ت ثلڃبٿڈ ؿك ډ٬تڈ ثلاڍ اٿلیٴبڍ لاتیڂ پؾَ ٿی1939آٻڀبځ ؿك ًبٹ 

 .، ایبلات ٿتغـڇ تٰلیجبً ډل ًب٣ت ثلڃبٿڈ پؾَ ٿی ٳلؿ1941تب ًبٹ . ًب٣ت

) McConnell, David. Forthcoming. Japan’s image problem and the soft power solution: The JET Program 

as cultural diplomacy. In Soft power in flux: National assets in Japan and the United States, ed. Yasushi 

Watanabe and David McConnell. Armonk, NY: M. E. Sharpe( 

 اؿاكڇ اٛلا٣بت 1942كڅمڅٻت ؿك ًبٹ . پي ام څكڅؿ اٿلیٴب ثڈ رڄٶ، تڊبرپ ٫لډڄٸی عٴچٿت، رڊبڃی ُـ

مٿبځ رڄٶ كا تإًیي ٳلؿ تب ثڈ اٛلا٣بت اعتڀبلاً ؿٯیٮ كًیـٷی ٳڄـ ؿك عبٻی ٳڈ یٲ ًبمٿبځ اٛلا٣بتی، اؿاكڇ 

اؿاكڇ اٛلا٣بت مٿبځ رڄٶ عتی تلاٍ . ٳڄڄـڇ ثچؿ ؽـٿبت كاډجلؿڍ، ام رڀټڈ ٳبكٳلؿډبیَ ڃِل اٛلا٣بت ٷڀلاڇ

ډب، ډبٻیچڅؿ كا ثڈ اثناك  ډب څ ٻ٨چ ٿزچم ثلؽی ٫یټپ ٳلؿ تب ثب پیِڄڊبؿ اٗب٫بت څ عق٫یبت ثڈ ثٌیبكڍ ام ٫یټپ

 (Hiatt, Fred. 2007. The vanishing foreign correspondent. Washington Post, January 29 ).تجټی٨بتی ٿاحلڍ تجـیٺ ٳڄـ

ثڈ ٛچك ؿٯیٮ . ٳلؿڃـ ٛټجی ډڀٴبكڍ ٿی پلًتی څ ٿڄ٤٬ت ٿـیلاځ ډبٻیچڅؿ ثب ؽچُغبٻی څ ٫بك٥ ام آٿینڇ څٛڂ

ډبڍ اٿلیٴب څ ڃین كئًبڍ اًتچؿیچډبڍ ډبٻیچڅؿ ڃڈ تڄڊب تچٻیـات  ٿـیلاځ تجټی٨بت څ ُلٳت»پیَ ام رڄٶ ًلؿ، 

 «٫لڅؽتڄـ ډبڍ اٿلیٴب څ كامډبڍ ٿچ٫ٰیت آځ كا ڃین ثڈ رڊبڃیبځ ٿی ؽچؿ ثټٴڈ ٫لډڄٶ څ اكمٍ
 

(Hagel, Senator Chuck. 2003. Challenges of world leadership. Speech to the National Press Club, June 19, Washington, DC. )

اڍ  ُجٴڈ. ُـ ٿڄبث٢ ٯـكت ڃلٽ مٿبځ رڄٶ تب عـڅؿڍ تچًٚ عٴچٿت څ تب عـڅؿڍ ثڈ ٛچك ٿٌتٰٺ تچٻیـ ٿی

 ایڂ ُجٴڈ ثب اٻٸچ. ُچؿ ؿك ٛچٹ رڄٶ ؿڅٽ رڊبڃی ثڈ ًل٣ت كُـ ٳلؿ ٳڈ ثڈ ٣ڄچاځ ٓـاڍ اٿلیٴب ُڄبؽتڈ ٿی

  ثیٌت څًڈ ٫لًتڄـڇ ؿاُت ٳڈ اؽجبك كا ثڈ ثیٌت څ ډ٬ت مثبځ پؾَ ٿی1943ًی تب ًبٹ .ثی.ثلؿاكڍ ام ثی

 (Lukes, Steven. 2005. Power: A radical view. 2nd ed. London: Palgrave) .ٳلؿ

ٿڄـ  اڃـام ثچؿرڈ ٣لاٯڈ ٷقاكڍ ؿك مٿیڄڈ ٯـكت ڃلٽ ثڈ پي ډب ثیَ ام ًلٿبیڈ ثب پبیبځ رڄٶ ًلؿ، اٿلیٴبیی

 پبڃنؿڇ ثلاثل كُـ ٳلؿ اٿب ثچؿرڈ ٿاًٌڈ اٛلا٣بت ایبلات ٿتغـڇ 1993 تب 1963ثچؿرڌ ٫ـكاٹ ام ًبٹ . ثچؿڃـ
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 ثیَ ام 1960ٿاًٌڈ اٛلا٣بت ایبلات ٿتغـڇ ؿك اڅد ؽچؿ ؿك اڅاًٚ ؿډڌ . تڄڊب َُ څ ڃیپ ثلاثل كُـ ؿاُت

 څ ؿك آ٧بم ٳڄتلٹ آځ تچًٚ څماكت ؽبكرڈ اٿلیٴب 9000 تڄڊب 1994 ٳبكٿڄـ ؿاُت اٿب ؿك ًبٹ 12000

 ( Leonard, Mark. 2002. Public diplomacy. London: Foreign Policy Centre ). ٳبكٿڄـ ؿاُت6715

 څ 1989ډبڍ  ثچؿرڌ ٿاًٌڈ اٛلا٣بت ایبلات ٿتغـڇ ثیڂ ًبٹ. كًیـ ٯـكت ڃلٽ ٯبثٺ ٷٌتلٍ ثڈ ڃ٠ل ٿی

ډبڍ كاؿیچ ؿڅٻتی ډل ډ٬تڈ ؿك ؿًتلى ڃیڀی  ؿك عبٻی ٳڈ ثلڃبٿڈ.  ثڈ ؿٻیٺ تچكٽ ؿڇ ؿكٓـڍ ٳبډَ یب٫ت1999

 ؿكٓـ ٿلؿٽ اكڅپبڍ ُلٯی ٛی رڄٶ ًلؿ ثچؿ، ؿك آ٧بم ٯلځ رـیـ تڄڊب 80 تب 70ام رڀ٤یت ُچكڅڍ څ ثیڂ 

 Kaufman, Edward. 2003. A broadcasting strategy to win ).ؿڅ ؿكٓـ ا٣لاة ٓـاڍ اٿلیٴب كا ٿی ُڄیـڃـ

media wars. In The battle for hearts and minds. Washington, DC: Center for Strategic and International 

Studies ) ڃڀبیڄـٷی ٿاًٌڈ اٛلا٣بت اٿلیٴب ؿك اڃـڅڃنڍ، ثنكٵ تلیڂ ٳِچك ٿٌټڀبځ رڊبځ، ؿك ڃیڀڈ ٿڄبث٢ ډیئت 

 ام صڊٺ څ پڄذ ډناك ثڈ ثیٌت څ ڃڈ ډناك ؿك 2001 تب 1995ٿجبؿلات ٫لډڄٸی څ آٳبؿٿیٲ ام ًبٹ . ٯ٢ٜ ُـ

 ,Johnson ).ًبٹ ًٰچٙ ٳلؿ، ؿك عبٻی ٳڈ ثٌیبكڍ ام ٳتبثؾبڃڈ ډب څ ٿلاٳن ٫لډڄٸی ٿلٳنڍ ٯبثٺ ؿًتلًی ثٌتڈ ُـڃـ

Stephen, and Helle Dale. 2003. How to reinvigorate U.S. public diplomacy. The Heritage Foundation Backgrounder, No. 1645, April 23, p. 4 ) 

ًی څ ډڀیڂ ٛچك ٓـاڍ اٿلیٴب ؿك ًلاًل رڊبځ ا٫نایَ .ثی.ؿك ٿٰبثٺ، ُڄچڃـٷبځ ډ٬تٸی ًلڅیي رڊبڃی ثی

ډب ثڈ ایڂ ڃٴتڈ تچرڈ  ؿیپټڀبًی ٣ڀچٿی صڄبځ ثب رڄٶ ًلؿ ٣زیڂ ُـڇ اًت ٳڈ ت٤ـاؿ اڃـٳی ام اٿلیٴبیی. یب٫ت

 ًیبًت ډبڍ عٴچٿت ڃٸلٍ. یبثـ ؿاكڃـ ٳڈ ٯـكت ڃلٽ ثب څٯچ١ اڃٰلاة اٛلا٣بتی ثیَ ام ٷقُتڈ اډڀیت ٿی

 ثلاڍ ٿخبٹ، ؿكٓـ ٿٰبلات ٿلثچٙ ثڈ اٿچك ؽبكری ؿك ٬ٓغڌ ڃؾٌت كڅمڃبٿڈ. ٳڄـ ډبڍ ٣ڀچٿی كا ٿڄ٤ٴي ٿی

ډب ٣ڀلاً ُلڅ١ ثڈ   اٿلیٴبیی2001تڄڊب پي ام ًپتبٿجل . (2007ډیت، )ډبڍ اٿلیٴب تٰلیجبً ڃٔ٪ ُـڇ اًت 

 ٷقاكڍ ؿك اثناكډبڍ ٯـكت ڃلٽ ٳلؿڃـ اعیبڍ اډڀیت ًلٿبیڈ

.( Joffe, Josef. 2001. Who’s afraid of Mr. Big? The National Interest 64 (Summer): 43 )
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ثيبى هسئلِ  

څاڃٌت ا٫ٮ تبمڇ اڍ كا ؿك ثغج تڍ ثنكٵ ثلاڍ ایڂ ٿٜټت ثڈ ُڀبك ٿی آیـ ٳڈ ڍٛلط ٷ٬تڀبځ ٯـكت ڃلٽ اًتخڄب

 ثڈ آحبك ٿتڄچ١ ؿك ثبة ٯـكت ٿِؾْ ٿی ُچؿ ٳڈ ڃلٽ ا٫ناكٷلایی ٷ٬تڀبڃی تبمڇ كا ثب ٿلار٤ڈ.ٯـكت ٿٜلط ًبمؿ

، ٿڄبث٢ ٯـكت څ عتی اثناكډبڍ ا٣ڀبٹ ٯـكت ٿچكؿ ثبمؽچاڃی څ ثبم  ُٴٺ ٿی ؿډـ ٳڈ ؿك ٯبٻت آځ ڃ٠لیڈ ٯـكت

 .تچٻیـ څاٯ٢ ُـڇ څ ؿك ڃتیزڈ صڊلڇ اڍ تبمڇ ام ٯـكت ٿٜلط ٿی ُچؿ

كٳڂ آټی ٯـكت ؿك ٿٴبتت څاٯ٢ ٷلایی ، ٿچكؿ ڃٰـ رـڍ څاٯ٢ ُـڇ څ ثب تغټیٺ ؿیـٷبڇ  اٿلڅمڇ مڅك ،.

ڃچیٌڄـٷبڃی ٿبڃڄـ ٫چٳچ ، ډبثلٿبى څ څثل ٿِؾْ ٿی ُچؿ ٳڈ ډڄزبكډب ڃٌجت ثڈ اثناكډب ثڈ ٿلاتت تبحیل ٷقاكتل 

ٿی تچاځ ثلاڍ ډڄزبكډب ډچیت څ ڃَٰ ٣یڄی ٯبئٺ ُـ ٳڈ ؿك ٷ٬تڀبځ ٯـكت .څ ٿچحلتل ؿك تچٻیـ ٯـكت ډٌتڄـ څ

اٿلڅمڇ ؿك ٣ٔل اكتجبٛبت رڊبڃی ٿبډیت ٯـكت ٿتغچٹ ُـڇ څ . ڃلٽ ثڈ یٲ آٺ ٿغچكڍ ٿـ ڃ٠ل ٯلاك ٿی ٷیلؿ

٣لاڅڇ ثل ثبمڃٸلڍ څ آلاط ٳبكٳلؿڍ اثناكډبڍ ا٣ڀبٹ ٯـكت ، ٿڄبث٢ ٯـكت ډپ ٿتغچٹ ٿی ُچؿ څ ٯـكت ام 

تبٳیـ ڃ٠لیڈ پلؿاماځ ٯـكت ڃلٽ ثل ؽچاًتٸبڇ ډبڍ ارتڀب٣ی ٯـكت څ ایڄٴڈ . ؿكڅځ ربٿ٤ڈ ٿی رچُـ

كٗبیتڀڄـڍ ، ا٣تجبك څ ا٣تڀبؿ ، ٿچٻـ ٯـكت ٿی ثبُـ څ عتی ٯـكت ًؾت ڃ٠بٿی ؿك ٓچكتی تبحیل ٷقاك ٿی 

څ ډڀٸی عٴبیت ام آځ ؿاكؿ ٳڈ ٯـكت ڃلٽ ٛلط ارتڀب٣ی . ثبُـ ٳڈ ام پِتچاڃڈ ارتڀب٣ی ثبلایی ثلؽچكؿاك ثبُـ

ٳلؿځ ٯـكت كا ؿك ًٜظ څ اڃـامڇ اڍ ٿتڀبین ام ٿٴبتت پیِیڂ ٿٜلط ًبؽتڈ څ ام ایڂ عیج ، اكمُی ٿڄغٔل ثڈ 

 (Reinhard, Keith. 2003. Restoring Brand America. Advertising Age, June 23, p. 30 ).٫لؿ ؿاكؿ

 ؿك ٿچكؿ ٯـكت ڃلٽ كا ٿٔـا٭ ثبكم پیَ ثیڄی " رچم٩ ڃبڍ " ثڄبثلایڂ اٿلڅمڇ ؿك ٣ٔل رڊبڃی ُـځ ڃ٠لیڈ 

اٿب ٯـكت ڃلٽ ٣جبكتڄـ ام تچاڃبیی ٳٌت ٿٜټچة ام . آٻچیڂ تب٫ټل ؿك ٿچكؿ ربثزبیی ؿك ٿبډیت ٯـكت ؿاڃٌت

ٯـكت ڃلٽ ام رقاثیت ٫لډڄٶ ، ایـڇ ډبڍ ًیبًی څ ًیبًت ډبڍ . ٛلیٮ ربفثڈ ڃڈ ام ٛلیٮ ارجبك څ تٜڀی٢

ؽبكری ٳِچك ڃبُی ٿی ُچؿ ثڈ ٣جبكتی ٯـكت ڃلٽ ؿك یٲ ٳِچك ٿی تچاڃـ ام ًڈ ٿڄج٢ ٫لډڄٶ ، اكمٍ ډبڍ 

. ًیبًی څ ًیبًت ؽبكری ڃبُی ٿی ُچؿ

( Ross, Christopher. 2003. Public diplomacy comes of age. In The battle for hearts and minds) 
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آماؿڍ صڊبك ٷبڃڈ كڅمڅٻت ، .ؿك ًیبًت ؽبكری آٿلیٴب ٿٌئټڈ ٯـكت ڃلٽ ام ٿـت ډب ٯجٺ ٿٜلط ثچؿڇ اًت

ًیبًت ٿڊبك رچكد ٳڄبځ ثلاڍ ٿٰبثټڈ ثب ٳڀچڃیٌت ؿك رڄٶ ًلؿ ڃِبځ ام اډڀیت ٯـكت ڃلٽ ؿك ًیبًت 

ث٤ـ ام رڄٶ ًلؿ ډپ ٯـكت ڃلٽ ؿك ًیبًت ؽبكری آٿلیٴب ی٤ڄی ٷٌتلٍ ؿٿچٳلاًی ٳیټیڄتچځ څ .ؽبكری ؿاكؿ

 .ڃ٠پ ڃچیڂ رڊبڃی ثچٍ پـك عٴبیت ام اډڀیت ٯـكت ڃلٽ ؿاكؿ

ٯـكت ڃلٽ آڃٰـك ؿك ًیبًت ؽبكری آٿلیٴب اډڀیت ؿاكؿ ٳڈ څًټی ٳلاكٱ ؿك ایڂ ٿچكؿ ٷ٬تڈ اًت ٳڈ ٯـكت 

 ًپڄبٿجل ًیبًت 11اٿب پي ام . ڃلٽ احل ٷقاكڍ ثیِتلڍ ام ًیبًت ډبڍ ٿچامڃڈ ٯچا ثڈ آٿلیٴب ا٣ٜب ٳلؿڇ اًت

ډبڍ ثچٍ پٌل ؿك ٿجبكمڇ ثب تلڅكیٌپ څ عڀټڈ ثڈ ٣لا٭ ثـڅځ تچرڈ ثڈ ا٫ٴبك ٣ڀچٿی ربٿ٤ڈ رڊبڃی څ ًبمٿبځ 

. ٿټٺ څ ٿجتڄی ثل یٲ ربڃجڈ ٷلایی ٯـكت ڃلٽ كا مایٺ ٳلؿڇ اًت

( Richmond, Yale. 2006. Cultural exchange and the cold war. University Park: Pennsylvania State University Press) 

ثٜچكیٴڈ ًیبًت ډبڍ یٲ ربڃجڈ ٷلایبڃڈ ڍ آٿلیٴب ، ًٰچٙ ُـیـ ربفثڈ آٿلیٴب كا ؿك ًلاًل رڊبځ ٿچرت ُـ 

څ رټت عڀبیت ثلاڍ ا٨ُبٹ څ ثبمًبمڍ ٣لا٭ كا ثب ٿِٴٺ ٿچارڈ ٳلؿ پیلڅمڍ ؿك ٓټظ ٿِٴٺ تل ام پیلڅمڍ 

ؿك رڄٶ اًت څ ٯـكت ڃلٽ ثلاڍ پیلڅمڍ ؿك ٓټظ ٗلڅكڍ اًت ثب ایڂ څرچؿ ُیچڇ آٿلیٴب ؿك رڄٶ ثب ٣لا٭ 

ثلاڍ ٯـكت ڃلٽ آٿلیٴب ډنیڄڈ ؿاُتڈ اًت ډلصڄـ ثڈ ٟبډل ثڈ یٲ پیلڅمڍ ؿك ٯـكت ًؾت كًیـ اٿب ٯـكت 

ثڈ ٣جبكتی ٯـكت ًؾت ثبیـ ٿِلڅ٣یت ؿاُتڈ ثبُـ ام ایڂ كڅ ٯـكت .ًؾت ؽچؿ ٿتبحل ام ٯـكت ڃلٽ ٿی ثبُـ

ًؾت څ ڃلٽ ثب یٴـیٸل ؿك اكتجبٙ ٿی ثبُڄـ میلا ډل ؿڅ رڄجڈ ډبیی ام ٯبثټیت ؿًتیبثی ثڈ ډـ٩ ثڈ څًیټڈ تبحیل 

ٷقاكڍ ؿك ك٫تبك ؿیٸلاځ ٿی ثبُـ اٿب تڀبین ثیڂ ٯـكت ًؾت څ ڃلٽ ؿك ٿبډیت ك٫تبك څ ؿك ٧یل ٿغٌچى ثچؿځ 

 .Simon, Herbert A. 2007 ).ٿڄبث٢ ٿی ثبُـ یٴی ام ٿڄبث٢ اًت٬بؿڇ ؿكًت ام ٯـكت ڃلٽ، ؿیپټڀبًی ٣ڀچٿی ٿی ثبُـ

Information 101: It’s not what you know, it’s how you know it. Journal for Quality and Participation, July-August, pp. 30-33) 

ؿیپټڀبًی ٣ڀچٿی ُبٿٺ ثلٯلاكڍ كڅاثٚ ٛچلاڃی ٿـتی اًت ٳڈ ٿغیٚ ًبمڃـڇ اڍ كا ثلاڍ ًیبًت ډبڍ 

 ًپتبٿجل ڃبٷڊبځ ٿتچرڈ ڃیبم ؽچؿ كا ثڈ یٲ ؿیپټڀبًی ٣ڀچٿی رـیـ 11آٿلیٴب پي ام . عٴچٿت ٫لاډپ ٿی ٳڄـ

ثلاڍ اڃتٰبٹ پیبٽ ډب ڍ ؽچؿ ُـ څ ڃیبمٿڄـ اكمیبثی ٿزـؿ ؿك ٿجبڃی كڅٍ ؿیپټڀبًی ؽچؿ ُـ ٳڈ ًیبًت څ 

 Thomas, Daniel C. 2005. The Helsinki Effect: International .)ؿیپټڀبًی ثبیـ ثب یٴـیٸل ډپ ؽچاڃی ؿاُتڈ ثبُـ

Norms, Human Rights, and the Demise of Communism. Princeton, NJ: Princeton University Press) 



 

20 

 

اٿلڅمڇ ثب تچرڈ ثڈ ٣ٔل اكتجبٛبت رڊبڃی څ ٷٌتلٍ تڊـیـات اٿڄیتی رـیـ څ تلڅكیٌپ رـیـ ٳڈ ُجٴڈ اڍ څ 

ًبمٿبځ ؿډی ُـڇ ٿی ثبُـ څ ؿك یٲ ٿٴبځ څاٯ٢ ڃیٌت آٿلیٴب ڃیبمٿڄـ ُڄبؽت اډڀیت څ اًت٬بؿڇ ام ٯـكت ڃلٽ 

ثڄبثلایڂ ؿڅٻت آٿلیٴب تچرڈ ثٌیبك . ؿك كاډجلؿ رـیـ اٿڄیتی ؽچؿ تغت ٣ڄچاځ ٿجبكمڇ ثب تلڅكیٌٌپ ٿی ثبُـ

ثب ٯـكت  (ٿجبكمڇ ثب تلڅكیٌپ  )میبؿڍ ثڈ ٯـكت ڃلٽ ؽچؿ ؿاكؿ صلاٳڈ ډڀبڃڄـ صبٻَ رڄٶ ًلؿ ثب ایڂ ٿچٗچ١ 

ًؾت ڃ٠بٿی ٓل٩ ڃڀی تچاځ كڅثڈ كڅ ُـ ثڈ ډڀیڂ ؿٻیٺ ؿكٱ ؿكًت تلڍ ام ٯـكت ڃلٽ ثلاڍ آٿلیٴبیی ډب څ 

.  ؿیٸلاځ ٗلڅكڍ اًت

 ّذف ّبي پضٍّص 

 ډـ٩ ام ایڂ پوڅډَ ُڄبؽت اډڀیت څ ربیٸبڇ تبحیل ٯـكت ڃلٽ څؿیپټڀبًی ٣ڀچٿی ؿك ًیبًت ډبڍ آٿلیٴب 

ؿك ٓغڄڈ ثیڂ اٻڀټٺ ٿی ثبُـ څ ثب تچرڈ ثڈ كڅاثٚ څ ًیبًتڊبڍ پیضیـڇ یی ٳڈ اٿلیٴب ؿك رڊبځ ثب ًبیل ٳِچك ډب 

. ؿاكؿ ُڄبؽت ایڂ ٿچٗچ١ ام اډڀیت ثیِتلڍ ثلؽچكؿاك اًت

 اّويت هَضَع پضٍّص ٍ اًگيشش اًتخبة آى

 ٣ڀـڇ تلیڂ اڃٸینډی ٿغٰٮ ام اڃتؾبة ٿچٗچ١ پوڅډَ ، ثڈ ؿٻیٺ ٣لاٯڈ ٿڄـڍ ثڈ ٿٌبئٺ ٫لډڄٸی څ اكتجبٛی ؿك 

عچمڇ كڅاثٚ ثیڂ اٻڀټٺ ثڈ څیوڇ ؿك عبٹ عبٗل ٳڈ ث٤ـ ٫لډڄٶ ؿك ًیبًت ثیڂ اٻڀټٺ پل كڃٶ ُـڇ اًت ایڂ 

ٗڀڂ ایڄٴڈ، ٿغـڅؿیت . ٿچاكؿ اڃٸینڇ اڍ ثلاڍ ڃچُتڂ پبیبځ ڃبٿڈ ؿك عچمڇ ؿیپټڀبًی ٣ڀچٿی څ ٫لډڄٸی ُـ

پوڅډَ ډبڍ اڃزبٽ ُـڇ ؿك ایڂ مٿیڄڈ څ ٻنڅٽ تچرڈ ثڈ تبحیلات ٯـكت ڃلٽ آٿلیٴب ام ٛلیٮ ؿیپټڀبًی ٣ڀچٿی 

. ڃچیڂ ، اډڀیت ٿچٗچ١ څ ٣لاٯڈ ٿڄـڍ ٿغٰٮ ثلاڍ پوڅډَ ؿك ایڂ مٿیڄڈ كا ٿ٘ب٣٪ ًبؽتڈ اًت

 پيطيٌِ ٍ ادثيبت پضٍّص 

ثی ُٲ، یٴی ام ٿڊپ تلیڂ اڃٸینڇ ډبڍ ٿغٰٮ ؿك اڃتؾبة ایڂ ٿچٗچ١، ٣ـٽ اكائڊی پوڅډِی ربٿ٢ څ كڅُڂ ؿك 

-ایڂ مٿیڄڈ ثچؿڇ اًت څ ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ تغچلات ثیڂ اٻڀټټی ٯـكت ڃلٽ څؿیپټڀبًی ٣ڀچٿی ڃچیڂ ؿك ًیبًت

ډبڍ ًیبًی څ اٿڄیتی اٿلیٴب ثڈ ؽٔچّ پي ام رڄٶ ًلؿ اډڀیت میبؿڍ پیـا ٳلؿڇ اًت ثڄبثلایڂ ثب تچرڈ ثڈ 

اډڀیت ایڂ ٿچٗچ١ ؿك ًیبًت ٳِچكډب، ؿك ایلاځ ٿڄبث٢ ٳټی ؿك ایڂ مٿیڄڈ ڃٸبكٍ ُـڇ ٳڈ ثیِتل ثڈ ٓچكت 

 .ٿٰبلات ؿك ٿزلات عچمڇ كڅاثٚ ثیڂ اٻڀټٺ ٿی ثبُـ
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ٿغٰٮ ٣ٰیـڇ ؿاكؿ ٿٰبلات اڃزبٽ ُـڇ ؿك ایڂ مٿیڄڈ ٳب٫ی ڃجچؿڇ څ ڃتچاڃٌتڈ اًت ثڈ ؽچثی مڅایبڍ ٯـكت ڃلٽ څ 

ؿیپټڀبًی ٣ڀچٿی كا كڅُڂ ڃڀبیـ، ٷل صڈ ٿغٰٮ، ؽچؿ ٿـ٣ی كڅُڂ ڃڀچؿځ ډڀڊی مڅایب څ اكائڈ ڍ تغٰیٰی 

ډڀڈ ربڃجڈ ڃیٌت، اٿب ؿكٓـؿ اًت تب ڃڊبیت ٿٌب٣ی څ تلاٍ ؽچؿ كا ثلاڍ تٴڀیٺ پوڅډِڊبڍ ٯجټی اڃزبٽ ُـڇ 

 .ؿك ایڂ مٿیڄڈ ثڈ ٳبك ٷیلؿ

؛ ٳبكُڄبًی اكُـ؛ ؿڍ ٿذ،ڍڅرـ؛  2006 تب 2002 ام ًبٹ كاځڍ اڍ ٿٺتڍ ثل اٿڂٳبڍ آٿلڍ ڃ٠بٽڍ اًتلاتوكڍتبث

 1386ڍ؛ ؿڍ اٽڍ٣ٺ - دڍ ډلىځڍعي:اًتبؿ كاډڄڀب؛ؿاڃِٸبڇ ا٬ٓڊبځڍ؛ اىڍ٣ټچٽ ى

 ځڍ اٯتـاكٷلا ثڈ صبكصچة ډب كڅاثٚ ةڍ ؽچاڇ څ ثب ڃٸبڇ ًڄتڍ ثچٍ ام عنة رڀڊچاڅڍ رچكد ؿثٺڍاةڍ كاڇ ثب

 څڍرچكد ؿثٺ. ؿڍ ٫لاډپ ٷلؿٳبڍ آٿلڍ كډجلڍ ثلاڍػڍ تبكڍ ًپتبٿجل، ٫لٓت11 ڍ څ عبؿحڈ ؿڍاٻڀټٺ ثڈ ٳبػ ً٪

 علٳت ځڍ اڍ ٿٜټچة ثلاڍاتواًتل.  ؽچؿ كا ُٴٺ ؿاؿڍ تڊبرپڍ اًتلاتوًپ،ڍثچٍ ؿك ٯبٻت ٿجبكمڇ ثب تلڅك

 ڍ ٿتغـڇ ٯلاك ٷل٫ت، اًتلاتوالاتڍ اڍكڍ ٵٽڍ ٿٜټچة ڃ٠ل ؿًتٸبڇ تٔپتڍ ٳڈ ؿك ڃڊبكڍ څ ډڀڈ ٵڍتڊبرپ

 آځ ثل كڍ څ تبثڍ اًتلاتوځڍ اڍ څ ڃلٽ ا٫ناكڍ اث٤بؿ ًؾت ا٫ناكڍ پوڅډَ ثلكىځڍډـ٩ ا.  ثچؿ«ُـًتبڃڈڍرڄٶ ح»

 ثبُـ ڍ ٽكاځڍ اڍ ٿٺتڍاٿڂ

 كاتڍ څ تبث«ُـًتبڃڈڍ حرڄٶ»ڍ ڃ٠بٽڍ اًتلاتوڍ ٗڀڂ ثلكىڍٹڍ تغٺڍ٩ڍ ام كڅٍ تچّت٬بؿڇ كاًتب ثب اىځڍؿك ا. 

ًپتبٿجل، 11 څ عبؿحڈ ڍ ڃ٠بٽ تٲ ٯٜتربؿڍ څ اڍ ُچكڅكڍ اتغبؿ رڀبڇڍ اٻڀټٺ، ډڀضچځ ٫لڅپبٍځڍ ةتڍ اٿڂڍٙٿظ

 آځ ثل كڍًپ څ تبثڍ ثچٍ ؿك ٯبٻت ٿجبكمڇ ثب تلڅكڍ اث٤بؿ ًؾت څ ڃلٽ اًتلاتوڍ ثڈ ثلكى،ڍ اًتلاتوځڍ اځییثل ت٢

 ڍ ٽڍ څ رڊبځ ُڀچٹ ؿاكؿ څ ٗلڅكڍ رڊبځڍ ، رڄجڈ اًپڍٿجبكمڇ ثب تلڅك.  پلؿاؽتڈ ُـڇ اًتكاځڍ اڍ ٿٺتڍاٿڂ

 " ٗلڅكتب اًتڍ ىځڍا.  ع٘چك ؿاُتڈ ثبُـؿڍ ؿُڀڂ رـځڍ ٿجبكمڇ ثب اڍ ؿك ډڀڈ رب ثلاٳبڍًبمؿ ٳڈ آٿل

 ڇڍ اتغبؿربؿڍ ا،ڍ ڃ٠بٽڍ ډبڃڈڍ ډنڍٍ ا٫ناڇڍ تچدڍ كا ثلاڍ ٛټجـ ٳڈ صبكصچة ٿٜټچةڍ كا ٽُـًتبڃڈڍ حڍاًتلاتو

 كاځڍ اڍ ٿڄٰٜڈ ااًتڍ ٳڈ ىؿډـڍُچاډـ ڃِبځ ٽ.  ربڃجڈ ٫لاډپ آڅكؿٱڍ ڍ څ علٳت ډبؿڍ رـڍډب څ ائتلا٩ ډب

 ڍ ٿڄتِل ُـڇ ام ًچاتڍ اؿةڍ څ رڊبځ ٧لة ٯلاك ؿاكؿ، تڀبٽٳبڍ آٿلٱڍ ثب اډـا٩ اًتلاتوڍؿك ڃٰٜڈ تٰبثٺ

 اډـا٩ ڇڍ ڃلٽ څ ًؾت ٣ٺڍ ام ڃچ١ رڄٸڊبڍ رڄٶڍ كا ثلاڃڈڍ ُـڇ اًت ٳڈ مٽڍمٿبڃـڇ ًبڍ ثڈ ٷچڃڈ اډبییٳبڍآٿل

 ډڀضچځ ڍثل اث٤بؿ ًؾت ا٫ناك « ُـًتبڃڈڍ حرڄٶ»ٳبڍ آٿلؿڍ رـڍ ٫لاډپ آڅكڃـ، ډل صڄـ اًتلاتوكاځڍ اڍتڍاٿڂ




