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 چکیعٖ

 

څتبيهڅجتويڇٽتلیویزيڇٍت٦يكههڇیٶوككځیبيپیْو٭زڄثڄٍپذپڈیبیيٽؾیٜ،رڈ٦ٍڄٱبثٺیتذ

آ٭ویڀثڈكڃاٍذ.كهایڀهڇیٶوكّڂبٍبیيا٭تواكٽَتز٦لثتوايڅبيیبكگیوځلڃڇكاځِایغبكٍبىٽبٿ

څبيآٽڈىّتي،روثیزتيڇآگتبڃيثبلاروڇٍپٌرغچیيڇرڈاځبٍبىيآځچبثبثوځبٽڄڅبٱجڈٷٽَئڈٹیذ

څبيٽتلیویذٽتڈهكربٵیتلٱتواهگو٭زتڄٍبفزڀآځچباىآفویڀكٍزبڇهكڅبي٥ٺپيڇ٭ڂڈٿڇٽچبهد

اٍذ.

ثڂیبكیرویڀچبٹِكهٍلڃثیَذڇیکټچبٹِٽلیویذاٍذ.چبٹِٽلیویذایڀاٍذکڄٍبىٽبٿ

بىڇهڅجوكهكگوگڈځیځپبیلڇعچبٿكهآیڂلڃ،ځڄثوپبیڄځیوڇیکبه،ٽڈاكفبٻ،فڈكهاپیْز

ڇاځوژی،ثٺکڄثوٽؾڈهكاځبییفڈاڅلچوفیل.پٌاىایڀ"كاځِ"ڇ"كاځبیی"،کٺیلؽٸ

ٽْکلاداٍذ.ّبیلاىایڀعچذاٍذکڄارؾبكیڄاهڇپبییكهځَْذآ٩بىٱوٿ،ٍلڃعلیلها"

ی"ځبٻگناهیکوكڃاٍذ.اهىُڇصوڇدٽٺٸثیِاىپیِثڄكاځِڇٽچبهدا٭واكٱوٿكاځبی

 ثَزگیپیلاٽیکڂل.آٽڈىُڇپوڇهُثبکیٮیذٽٞٺڈةاڅپیذڇیژڃكاهك.
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 ِمعِٗ 

اٹ٦جتتڈهياٍتتذ.هڇځتتل٭يایڂتتلڃهٱبثتتذڇ٦تڅتتب،كځیتتبيپوچتتبٹِڇٕتتكځیتتبي٭تتواهڇيٍتتبىٽبٿ

ٵڂتلٵتڄٽتلیواٿڇهيایغبةٽتيڅبثڄٍٞڈػثبلاروياىٵیٮیذڇثچوڃٙوڇهدكٍزیبثيٍبىٽبٿ

٥لاڇڃكځیبيٍبىٽبځيآیڂتلڃرواىاٽوڇىثبّڂل.ثڄڅبثڄٽوارترڈاځبرو،ٽَز٦لروڇّبیَزڄٍبىٽبٿ

اٍذ.ثڄر٦لاكثیْزوياىٽلیواٿڇهڅجواٿځیبىٽڂل

څتبيهڅجتويڇٽتلیویزيڇٍت٦يكههڇیٶوككځیبيپیْو٭زڄثڄٍپذپڈیبیيٽؾیٜ،رڈ٦ٍڄٱبثٺیتذ

آ٭ویڀثڈكڃاٍذ.كهایڀهڇیٶوكّڂبٍبیيا٭تواكٽَتز٦لثتوايڅبيیبكگیوځلڃڇكاځِایغبكٍبىٽبٿ

زتيڇآگتبڃڅبيآٽڈىّتي،روثیڅبيثبلاروڇٍپٌرغچیيڇرڈاځبٍبىيآځچبثبثوځبٽڄٱجڈٷٽَئڈٹیذ

څبيٽتلیویذٽتڈهكربٵیتلٱتواهگو٭زتڄٍبفزڀآځچباىآفویڀكٍزبڇهكڅبي٥ٺپيڇ٭ڂڈٿڇٽچبهد

اٍذ.

ثڂیبكیرویڀچبٹِكهٍلڃثیَذڇیکټچبٹِٽلیویذاٍذ.چبٹِٽلیویذایڀاٍذکڄٍبىٽبٿ

ه،ٽڈاكفبٻ،فڈكهاپیْزبىڇهڅجوكهكگوگڈځیځپبیلڇعچبٿكهآیڂلڃ،ځڄثوپبیڄځیوڇیکب

ڇاځوژی،ثٺکڄثوٽؾڈهكاځبییفڈاڅلچوفیل.پٌاىایڀ"كاځِ"ڇ"كاځبیی"،کٺیلؽٸ

ٽْکلاداٍذ.ّبیلاىایڀعچذاٍذکڄارؾبكیڄاهڇپبییكهځَْذآ٩بىٱوٿ،ٍلڃعلیلها"

دا٭واكٱوٿكاځبیی"ځبٻگناهیکوكڃاٍذ.اهىُڇصوڇدٽٺٸثیِاىپیِثڄكاځِڇٽچبه

ثَزگیپیلاٽیکڂل.آٽڈىُڇپوڇهُثبکیٮیذٽٞٺڈةاڅپیذڇیژڃكاهك.

ٽی ٽزپبیي یکلیگو اى ها آځچب عبیگبڃ ڇ کڂڂل ٽی ر٪ییو ىٽبٿ ٝڈٷ كه عڈاٽ٤ ٍجت ایڀ ثب

څپواڃ ثڄ ځْبځڄڅبیثبهىیاىّبیَزگیچبیٽلیویزیها ٽَزپوربهیـٍبى، ٍبىك"ایڀ٭وایڂل

"ثبّڂبفذچڂیڀ٭ٚبییگٮزڄاځل:"ّپبٽلیوروثیذکڂیل،څپڄچیيفڈكُكاهك."پیزوكهاکو

ٽیآیل."

ثوایڅپگواییثبپلیلڃعچبځیّلٿځڄثڄ٥ڂڈاٿیکافزیبه،ثٺکڄثڄ٥ڂڈاٿیکاعجبهٙوڇهد

ڇپوڇهُٽلیواٿ،ثڄگڈځڄایکڄٱبكهثبّڂلٍبىٽبٿفڈكهاثباصوثقْیكهکلاًعچبځیاكاهڃ

یکیاىإٺیرویڀ٥ڈاٽٸٽيیذهٱبثزیاٍذ."رڈ٦ٍڄٽلیواٿ"اىٽچپزویڀهاڅٶبهڅبيکڂڂل،

ٍبىٽبٿ ثٲبي ڇ كهرڈ٦ٍڄ رڈاځب ځیوڇڅبي ٽبځلگبهي ثواي اځگیيڃ ایغبك كځجبٷ ثڄ ڇ ثڈكڃ څب

 څبڇا٭يایِ٭وڅڂگّبیَزڄگيیڂيڇایغبكٽؾیٜهٱبثزيٍبٹټكه٭ٚبيٍبىٽبٿاٍذ.ٍبىٽبٿ
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 ٌٗ جسمیكثیبْ ِسب -3-3

ثڄٝڈهٵٺي،رڈاځبیيیٴ» ٵڂل،فڈاڅلٽوك. رڈٹیل ها ٽلیواٿفڈك یٴٍبىٽبٿاگوځزڈاځل

ڇاهىاٿ فلٽبدثڄٕڈهدٵبها رواىرڈاځبیيرڈٹیلٵبلایب ٽچټ ٽلیواٿ، ٍبىٽبٿثوايرڈٹیل

ٶَذځبپنیويكهرڈ٭یٰیبّٵڂڂلڃڇعبیگيیڀ(.ٽلیواٿڇهڅجواٿځٲِر٦ییڀ1964كهاٵو،«)اٍذ

ځپيٍبىٽبٿ كاهځل.څیچٍبىٽبځيها رغوثڄڅب رڈاٿیب٭ذٵڄهّليٽَزپوڇٽڈ٭ٲیزيپبیلاهها

ٵوكڃثبّل،ٽگوآٿٵڄرڈٍٜٽلیویبریپياىٽلیواٿڇهڅجواٿّبیَزڄڇٵبهآٽلاكاهڃڇڅلایذ

ڂلڇ(.ٽلیواٿرڈ٦ٍڄیب٭زڄځیوڇياځَبځيٍبىٽبٿڅبهارڈ٦ٍڄٽيكڅ1389ّلڃثبّل)اثٞؾی،

ّڈځل.ایڀٽٞٺتٱبځڈٿځبځڈّزڄّوٵذڅبڇٍبىٽبٿڅبيثب٥شا٭يایِاصوثقْيٍبىٽبځيٽي

پیْوڇكهٍٞؼعچبٿاٍذ.ٍو٥ذعچبځيّلٿهٱبثذٽیبٿّوٵذڅبڇٍبىٽبٿڅبهاّزبة

اىایڀ ثبیل ٽبځلگبهٽبځلٿڅَزڂل یب٭زڀ، آځبٿٵڄفڈاڅبٿٽٞوػّلٿڇرڈ٦ٍڄ اٍذڇ ثقْیلڃ

(.٦1391:37یذٵڂڂل)إٮچبځیڇكیگواٿ،ٱبځڈٿرج

ٵبهٵوكڅبيگڈځبگڈٿاٍذٵڄثب٥شٽبٹیبدیٶياىثچزویڀڇرڈاځپڂلرویڀاثياهاٱزٖبكيثب

عبٽ٦ڄ اٱزٖبك رڂ٢یټ څپٶبهاٿ، )ٽبهریٴڇ اڅلا٭ي2118ٽيّڈك ثڄ كٍزیبثي ثچجڈك(. ځ٢یو

٥پڈٽيثیْزواىٝو٫كڇٹذثچجڈكاهائڄفلٽبدرڈىی٤كهآٽل،ؽپبیذاىاٱْبهآٍیتپنیو،

ثبرڈعڄثڄایڀاٽٶبٿپنیواٍذ.ىیوٍبفذڅبثواي٭٦بٹیذثقِفٖڈٕياىٝویٰٽبٹیبد

اٍذ آٿ اعيای رکبٽٸ ڇ رڈ٦ٍڄ  پیْو٭ذ، اى ٽزبصو ٍیَزپی څو ر٦بٹی ڇ رکبٽٸ کڄ إٸ

ثڄ٥ڂڈاٿیکیاىهاڃکبهڅبییپیْڂچبكځپڈكڃاځل کڄثزڈاٿثلاٿپژڇڅْگواٿرڈ٦ٍڄٽلیواٿها

(.1389ڇٍیٺڄاصوثقْیٍبىٽبٿڅبهاثچجڈكثقْیل)ثڈىځغبځی،

٭٦بٹیذ ثڄ کْڈهی څو كه اځَبځی ٽڂبث٤ ٽیٽلیویذ اٝلاٯ ڇڅبیی عنة ثوای کڄ ّڈك

څپبڅڂگیځیوڇیاځَبځیكهآٿکْڈهٝواؽیّلڃاٍذ.ٽڂبث٤اځَبځیكهڅوکْڈهڇؽکڈٽزی

ڇؽکڈٽذاٍذ.اڅپیذایڀٽڂبث٤ربؽلیاٍذکڄاٽوڇىڃڅبیآٿکْڈهرویڀٍوٽبیڄاىٽچټ

څبیفڈیِثوایآیڂلڃآٿهاكهٕلهڅپڄاٽڈهٱواهٽیهیيیثَیبهیاىکْڈهڅبكهثوځبٽڄ

كڅڂ عچذل. كه اځَبځی ځیوڇی اى ٽڂلی ثچوڃ ٽقزٺ٬ثب څبی کْڈه كه اځَبځی ٽڂبث٤ ٽلیواٿ

کْڈهڅبهاڅلایذٽیځپبیڂل.هٍیلٿثڄاڅلا٫آریثواٍبًځ٢بٻاهىّیؽبکټ،

رپوکيإٺيثوځبٽڄڅبيإلاػځ٢بٻٽبٹیبريرٲویجبًكهکٺیخکْڈهڅبيعچبٿكهٍبٷڅبي

ثوٽبٹیبدثواهىُا٭يڇكڃٽزپوکيّلڃاٍذ.ثواٍبًآفویڀاٝلا٥بدٽڈعڈككهٍبٷافیو

كهثیِاىٽبٹیبد2112 عپ٦یذؽلڇك121ثواهىُا٭يڇكڃ ځٮو4کْڈهعچبٿثب ٽیٺیبهك

2111چڂیڀایڀٽبٹیبدرڈاځَزڄاٍذكهٍبٷاعواّلڃاٍذ.څټكهٕلعپ٦یذعچبٿ(71)

ٽیٺیبهككلاهكهآٽل18111ٽ٦بكٷ ایڀهٱټؽلڇك کڄ ٵڂل ایغبك كهٕلکٸ25ثوايكڇٹذڅب

كهآٽلڅبيكڇٹذكهایڀکْڈهڅبثڈكڃاٍذ.
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ثڄ٥ڂڈاٿرڂچبهاڃچبهڃرأٽیڀ"ٽبٹیبد"ٲِڅبیاٱزٖبكیځكهایڀكڅڄثبرڈعڄثڄٍیبٍذ

ٝوػ اعوای عچذ كڇٹذ، ٽبٹی کبهٽڂبث٤ ڇ ٍبى ُِ گوك اهائڄ ٥ڂڈاٿ ثڄ ٥پواځی ٽٺی څبی

هڇځلرڈ٦ٍڄکْڈهڅب،ځپبیبځگوایڀ.اٍذڄاٱزٖبكیکْڈه،اڅپیزیفبٓڇاڇٹڈیزیاٍبٍییب٭ز

كهٽإٍَبداٱزٖبكیڇځچبكڅبیٕڂځکزڄاٍذکڄځٲِكڇٹذ ٦زیکْڈه،ثڄڇٍیٺڄٽبٹیبدڅب

ثیِاىپیِا٭يایِیب٭زڄاٍذ،ثڄٝڈهیکڄځوؿٽزڈٍٜٽبٹیبدكهکْڈهیٽبځڂلایبلادٽزؾلڃ

ثڄځ٢وٽیهٍلكهکْڈهڅبیكهؽبٷرڈ٦ٍڄ.ّڈكآٽویکب،ثڄهٱپیؽلڇكچچٸكهٕلثبٹ٨ٽی

ڇځٲِآٿكهرڈ٦ٍڄبدڇٽبٹی،ٽلیویذکڄثڄاڅپیذڇاٱ٦یؽَبثلاهیاىعپٺڄایواٿثلڇٿایڀ

ها٥بٽٺیکټربصیوكاځَزڄڇیبڇٽلیویذاٱزٖبكیرڈعڄّڈك،اٝلا٥بدڇثڄرج٤آٿؽَبثلاهی

کڄایڀرٖڈهڇعڈككاهكکڄؽَبثلاهیكه٭وآیڂلرڈ٦ٍڄثڄرلهیظڇثڄفڈكیفڈكځ٢ټلاىٻایڀ

هاٽییبثل

کزپبٿکوكکڄكهكهؽبٹی اٍزٲواهٍیَزټڅبیکڄځپیرڈاٿایڀڇاٱ٦یذها ایڀکْڈهڅب

ٽڂبٍتٽبٹیڇؽَبثلاهیكهٍٞؼؽَبثلاهیفوكڇکلاٿٽیرڈاٿثقْیاىىیوٍبفذلاىٻ

.ثوایهٍیلٿثڄاڅلا٫رڈ٦ٍڄاٱزٖبكی٭واڅټکوكڇكاهایاڅپیذڇیژڃایاٍذ

ڂگاٍذ.٥ٺذا٭يایِرڈعڄثڄ٭وڅكهچڂلكڅڄافیوثڄ٭وڅڂگٽبٹیبريرڈعڄڇیژڃايّلڃ

ٍبٷ ٽبٹیبريٵْڈهڅبڅبيٽبٹیبريكه ځ٢بٻ ځبهٍبیيكه ڇعڈك رڈاٿ ٽي ها ایڀافیو كاځَذ.

ٽْٶلاد گوڇڃ ٍڄ كه رڈاٿ ٽي ها ٽْٶلادځبهٍبیيڅب ٽبٹیبريڇ ٽْٶلادٱڈاځیڀ ٭وڅڂگي،

٭وڅڂگٽبٹیبريفبٓیٴٵْڈههاٽيرڈاٿثڄ(.2111،اعوایي،ٝجٲڄثڂليٵوك)هاكاڇڇاكیټ

ّبٽٸڇاثَزگيهٍپيڇ٩یوهٍپيٽورجٜثبٍیَزټٽبٹیبريڇ٥پٺٶوكآٿٽيٽڈٍَبد٥ڂڈاٿرپب

ٽلاڇٻ ر٦بٽلاد رڈٍٜ ّلڃ ایغبك هڇاثٜ ڇ گوڇڃڅب اى ٵڄ گو٭ذ ٽبځڂلكهځ٢و ٥ڈاٽٺي ڇ څب

ٽبٹیبريڇكاځْگبڅیبٿرْٶیٸّلڃبٿ،ٍیبٍذگناهاٿ،ٵبهّڂبٍبٿگٽبٹیبري،ٽبٹیبدكڅڂلٽَئڈٹیڀ

(.2111،اٍذ)ثیوگوځو

اٽوڇىڃٍبىٽبٿڅبځیبىٽڂلٽلیواځیكاځْی،ٽز٦چل،٭کڈهڇرڈاځپڂلڅَزڂلربثزڈاځڂلثبثچوڃ

رؾڈٷڇكگوگڈځیٽڈ٭ٰڇٍوثٺڂل ڇكه٥وٕڄ ڇر٦بٹیكٍذیب٭زڄ گیویاىایْبٿثڄهّل

ٲلڇهگوكځل،ڇثزڈاځڂلثباٍزبځلاهكڅبیکپیڇکیٮیثبلارویٽبٽڈهیذڅبها٥پٺیٍبىځلڇایڀٽ

٥پٺکوكیڇ ه٭زبهی، گبځڄ ٍڄ كهاث٦بك ٽلیواٿکڄ رلاُكهعچذرڈ٦ٍڄ ٽگوثب ّل ځقڈاڅل

(.اٽڈهٽبٹیبریّچورچواٿځیياى1389ٍبىٽبځیكهٍبىٽبځچبٽٞوػگوكیلڃاٍذ)ثڈىځغبځی،

٭وڇُځٮذفبٻڇکبڅِكهآٽل رڈعڄثڄرچلیلادٽڈعڈكٽورجٜثب ثب ایڀٱب٥لڃٽَزضڂیځیَذ.

یکیاى٥پلڃرویڀكهآٽلڅبیکْڈه٥يیيٽبٿایواٿٽبٹیبرچبیافنّلڃاىٽوكٻٽیثبّل.کْڈه،

ٍبٽبځلڅی،هڅجوی،ارقبمٍیبٍزچبیٽڂبٍتعچذافنٽبٹیبدڇ....څپگیځیبىٽڂلكاّزڀیکریټ

ٽلیویزیٱڈی،ٽز٦چلڇکبهآٽلكههاًاٽڈهٽبٹیبریّچورچواٿٽیثبّلکڄایڀاٽوثبگَزوُ

ُكهعچذرڈ٦ٍڄٽلیواٿاٽکبځپنیوفڈاڅلثڈك.ڇرلا
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ٽَبٹڄإٺیایڀپژڇڅِكهایڀاٍذکڄچگڈځگیاهرجبٛثیڀاث٦بكه٭زبهیرڈ٦ٍڄٽلیواٿ

ڇاصوثقْیٍبىٽبځیهاثڄكٍذآڇهكڃڇځَجذثڄاهائڄهاڅکبهڅبیرڈ٦ٍڄٽلیواٿڇاصوثقْی

ٍبىٽبځیاٱلاٻځپبیل.

 ٖ أحطبة آْ اّ٘یث ِٛضٛع جسمیك ٚ أگیؿ -3-2

څبي كگوگڈځي عچبځي، هٱبثذ ا٭يایِ ٱجیٸ اى ٥ڈاٽٺي ربصیو رؾذ اٽوڇى څبي ٍبىٽبٿ

ىیو٭ْبهڅبيىیبكي…ځبگچبځي،ځیبىثڄٵیٮیذڇفلٽبدپٌاى٭وڇُڇڇعڈكٽڂبث٤ٽؾلڇكڇ

ٍبىٽبځي اگو اٍذٵڄ هٍیلڃ ځزیغڄ ایڀ ثڄ كځیب رغوثڄ، څبيىیبكي ٍبٷ پٌاى كاهځل. ٱواه

څلكهاٱزٖبكڇاٽڈهٵبهيفڈكپیْزبىثبّلڇكه٥وٕڄهٱبثذ٥ٲتځپبځلثبیلاىځیوڇيثقڈا

ٽڂبث٤اځَبځياٍبًصوڇدڇاٱ٦يیٴ ثبلاثوفڈهكاهثبّل. اځَبځيٽزقٖٔ،فلاٯڇثباځگیيڃ

ايٽَزٲیټڇعڈكڇهيكهٍبىٽبٿڅبهاثٞڄكڅڂل.ثیڀٍوٽبیڄاځَبځيڇثچوڃٍبىٽبٿهارْٶیٸٽي

كهعچبٿاٽوڇى،كٍزیبثيثڄٽلیواٿٵبهٍبىڇرؾڈٷآ٭ویڀ،ك٩ل٩ڄإٺيٍبىٽبٿڅبي كاهك.

ٕڂ٦زي،ؽٶڈٽزيڇځ٢بٽياٍذ.

چڂیڀهڇیٶوكياىایڀڇاٱ٦یذځبّيٽيّڈكٵڄٽلیواٿاصوثقِ،ٽچټرویڀڇعڄاٽزیبى

كاّزڀچڂیڀٽلیوا افزیبه كه ّپبهٽيآیڂل. څبيهٱبثزيثڄ كهٕؾڂڄ ځییکیاىٍبىٽبٿڅب

(.اىٝو٫كیگوثڄگٮزڄثیٸگیزٌ:1375چبٹْچبیثيهگٍبىٽبځچبثڄّپبهٽیهڇك)اثٞؾی،

ؽغټكاځِثْويڅو1971اياٍذٵڄكهٍبٷٍو٥ذرؾڈلادڇر٪ییوادكهٍبٷثڄگڈځڄ»

ڇپی51ِ كڇثواثوّلڃ كهٍبٷثیڂيٽيٍبٷیٶجبه، ٵڄ هڇىیٶجبهؽغټ71څو2121ّڈك

ڇكڇاٻٍبىٽبٿ«كڇثواثوّڈك.كاځِثْوي كهگوڇر٦بكٷثیڀایڀثلاٿٽ٦ڂياٍذٵڄثٲب څب

ځڈآڇهي ڇ رؾڈلاد ڇ ر٪ییواد ثب ٍبىٽبٿ اځَبځي ٽڂبث٤ ایڀرڈ٦ٍڄ ڇ اٍذ ٭واٍبىٽبځي څبي

ٵڂل.ٽڈٙڈ٣اڅپیذڇپیچیلگيثؾشپوڇهُٽلیواٿآیڂلڃهاكڇچڂلاٿٽي

ا ٽڂبث٤ ثبٹٲڈڃ څبي رڈاځبیي اى ّپبهاٍزٮبكڃ ثڄ ثيهگ ٽيیزي ٍبىٽبځي څو ثواي ځَبځي

ڇهي٭وكي،ٍبىٽبٿاىٽغپڈ٥ڄاٍز٦لاكڅبڇرڈاځبیيڅبيثبٹٲڈڃ٭وكثڄٽڂ٢ڈههڇك.كهثچوڃٽي

ثبٹٮ٦ٸكهآڇهكٿځیوڇڅبيثبٹٲڈڃڇاٍز٦لاكڅبيّگو٫كهپیْو٭ذٍبىٽبٿاٍزٮبكڃٽي ٵڂلڇثب

ٽبٿفڈاڅلّل.ثڂبثوایڀلاىٽڄكٍزیبثيثڄعچذٍبىځلگيٽڈعتپیْو٭ذ٭وكڇڅپَڈیيثبٍبى

څل٫څبيٍبىٽبٿ،ٽلیویذٽڈصوایڀٽڂبث٤ثباهىُاٍذ.كهایڀهاٍزبهّل،پیْو٭ذ،ّٶڈ٭بیي

ٵبهّڂبٍبٿٽلیویذ رڈعڄٕبؽتځ٢واٿڇ ٵبهٵڂبٿٽڈهك اهرٲبيرڈاځپڂليڅبيٽلیواٿڇ ڇ

ٽڂبث٤اځَبځيڇاٱ٤ّلڃاٍذ.

فیيځلڇثچجڈكٽَزپوهاٽٲبثٺڄثبچبٹِڅبيٍبىٽبځيثوٽيڅپبٿگڈځڄٵڄٍبىٽبٿڅبثڄ

اځل،ځیبىثیْزويثڄؽپبیذڇر٦چلٽلیواٿڇٵبهٵڂبٿڇكهگیوٵوكٿآځچبكهكهاڇٹڈیذٱواهكاكڃ

ثبّڂلربځٲِڅبڇ….ّڈك.ٽلیواٿثبیلكاهایچڄځڈ٣كاځِ،ٽچبهد،رڈاځبییڇٵبهاؽَبًٽي

هاثڄځؾڈاؽَڀایٮبځپبیڂل؟اىٝو٭يكیگواهائڄرٖڈیویهڇّڀاىڇ١بی٬ڇ٭٦بٹیذڅبیفڈك

ڇ٦ٙیذٽلیواٿاٽڈهٽبٹیبریّچورچواٿاىعچذٽڈٹٮڄڅبیٽڈهكځ٢وكهرڈ٦ٍڄٽلیواٿڇ
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إٺیرویڀ یکیاى اڅپیذٽبٹیبدث٦ڂڈاٿ څپچڂیڀ اځَبځیڇ ٽلیویذٽڂبث٤ ثب رلٱیٰٽڈٙڈ٣

رؾٲیٰها٭واهڇیٽؾٲٰٱواهكاكڃاٍذ.ٽڂبث٤كهآٽلكڇٹذٙوڇهداځغبٻایڀ

اٽڈه كه ٍبىٽبځی ثقْی اصو ثب ٽلیواٿ رڈ٦ٍڄ هاثٞڄ ٽٞبٹ٦ڄ پی كه ؽبٙو رؾٲیٰ ٹنا

ٽبٹیبریّچورچواٿثڈكڃڇ٦ٍیكهاهائڄپیْڂچبكڅبییعچذه٭٤ثوفیاىٽْکلادٽڈعڈكڇ

 ثچجڈكاصوثقْیكاهك.

 ٘عفٙبي جسمیك : -3-1

 ایڀرؾٲیٰثوهٍیربصیورڈ٦ٍڄٽلیواٿثواصوثقْیٍبىٽبځیاٍذ.څل٫إٺی:څل٫إٺی

اڅلا٫٭و٥یرؾٲی٥ٰجبهرڂلاى:

 ر٦ییڀربصیوٽچبهرچبیهڅجویٽلیواٿثواصوثقْیٍبىٽبځی

ر٦ییڀربصیوٽچبهرچبیاكهاکیٽلیواٿثواصوثقْیٍبىٽبځی

ر٦ییڀربصیوٽچبهرچبیاهرجبٝیٽلیواٿثواصوثقْیٍبىٽبځی

ربصیوڇیژگیچبیافلاٱیٽلیواٿثواصوثقْیٍبىٽبځیر٦ییڀ

اٹڈیذثڂلی)هرجڄثڂلي(اث٦بكچچبهگبځڄرڈ٦ٍڄٽلیواٿ

 سٛاي ٚ فؽضیٗ ٘بي جسمیك: -3-4

رڈ٦ٍڄٽلیواٿثواصوثقْیٍبىٽبځیسٛاي جسمیك: ٥ڈاٽٸڇٽڈٹٮڄڅبیٽورجٜثب كهاٽڈه آیب

ٽبٹیبریّچورچواٿربصیوكاهك؟

میك:فؽضیٗ ٘بي جس

٭وٙیڄإٺی:

اث٦بكه٭زبهیرڈ٦ٍڄٽلیواٿثواصوثقْیٍبىٽبځیربصیوٽیگناهك.

٭وٙیڄڅبی٭و٥ی:

 ٽچبهرچبیهڅجویٽلیواٿثواصوثقْیٍبىٽبځیربصیوٽیگناهك.

ٽچبهرچبیاكهاکیٽلیواٿثواصوثقْیٍبىٽبځیربصیوٽیگناهك.

 ىٽبځیربصیوٽیگناهك.ٽچبهرچبیاهرجبٝی٭وكیٽلیواٿثواصوثقْیٍب

 ڇیژگیچبیّقٖیزیافلاٱیٽلیواٿثواصوثقْیٍبىٽبځیربصیوٽیگناهك.

 چٙبؼچٛة ٔظؽی جسمیك : -3-5

ٽڈهك كه کڄ رئڈهیکٽیبٿ٥ڈاٽٺیها هڇاثٜ چڈةځ٢وییکاٹگڈیٽٮچڈٽیاٍذ،ڇ چبه

ایڀچبهچڈةاى ٽْقٔٽيٵڂل. اځل ّلڃ اڅپیذرْقیٔكاكڃ پژڇڅِثب څبیٽَبٹڄ پیڈځل

كهڇځیٽیبٿٽز٪یوڅبییکڄٍواځغبٻكهپڈیبییٽڈٱ٦یذٽڈهكثوهٍیځٲِكاهځلگٮذڇگڈٽی
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کڂل.پلیلآڇهكٿچڂیڀچبهچڈةٽٮچڈٽیثڄٽؾٲٰکپکٽیکڂلربهڇاثٜفبٕیهاكهځ٢و

ثگیوكڇآځچبهاثیبىٽبیلڇكهکفڈكهاكهىٽیڂڄپڈیبییڅبیٽڈٱ٦یزیکڄٱواهاٍذپژڇڅِ

، ثقْل.)ٍکبهاٿ ثچجڈك گیوك ٽي ٕڈهد آٿ ،1381كه ؽبٙو رؾٲیٰ ٽز٪یوڅبي اى یٶي )

رڈ٦ٍڄٽلیواٿ،اٍذ.ثوايثوهٍيآٿاىٽلٷر٦لیٸیب٭زڄٽلیواٿآیڂلڃٍڈكعَزڄّلڃاٍذ.

ایڀٽلٷرڈٍٍٜبىٽبٿگَزوُڇځڈٍبىيٕڂبی٤ایواٿكهثوفياىّوٵزچبيرؾذپڈِّٽضٸ

،ڇاگڀپبهًڇرواٵزڈهٍبىيرجویي...ثڄاعواكهآٽلڃاٍذ.ایواٿفڈكهڇ،ٍبیپب

ٽز٪یوكیگواصوثقْيٍبىٽبځياٍذٵڄثوايثوهٍيآٿٽلٷهاثیڂي،هٙبیزپڂليگوڇڃڅبي

میڂٮ٤،ثوايٍڂغِڇاصوثقْيٍبىٽبځياٍزٮبكڃّلڃاٍذ.

ث٦له٭زبهيٽلٷرڈ٦ٍڄٽلیواٿّبٽٸچچبهٽڈٹٮڄثڄّوػىیوٽيثبّل.

رڈ٦ٍڄٽچبهدڅبيهڅجويکڄ٥جبهداٍذاىرڂ٢یټٍبفزبهڇٽؾیٜکبهڇثواځگیقزڀ-اٹ٬

کبهکڂبٿثٞڈهيکڄثیڀاڅلا٫ڇځیبىڅبيٍبىٽبٿثباڅلا٫ڇځیبىڅبيکبهکڂبٿر٦بكٷثوٱواه

 (1385ځپبیل.)اثڈاٹ٦لاییڇ٩ٮبهی

ىاث٦بكٽقزٺ٬ڇرڈاٿرٮکوڇرڈ٦ٍڄٽچبهرچبياكهاکيکڄكاّزڀكیلگبڃرؾٺیٺيٽڈٙڈ٥بدا-ة

ّڈك.٥پٸثڄٝوٯثلی٤ڇكاّزڀهڇیکوكيٍیَزپيكهاٽڈهڇرڈعڄثڄپڈیبياعياهاّبٽٸٽي

 (1385)اثڈاٹ٦لاییڇ٩ٮبهی

رڈ٦ٍڄٽچبهرچبياهرجبٝيکڄ٥جبهداٍذاىرجبكٷاٝلا٥بد)کلاٽيڇځڈّزبهي(ثبربکیلثڄ-ط

یَي،گياهُفڈاځيڇ......ٽزپوکياٍذ.څبيځبٽڄځگبهي،گياهُځڈ٭وآیڂل

رڈ٦ٍڄڇیژگيڅبيافلاٱيٽلیواٿکڄّبٽٸرڈ٦ٍڄٽلیواٿاىعچذڇیژگیچبيّقٖیزي-ك

څبڇٕٮبد٭وكيڇّیڈڃرٮکوڇاځلیْڄاٍذ.٥پٺگوایي،اعزپب٥ي،٥بٝٮي،اؽَبٍي،ڇیژگي

(1361ٓ،76)ٽکوی،

وارژیکهاثیڂيثوهٍیگوكیلڃکڄاث٦بكایڀاصوثقْیٍبىٽبځیثبٽلٷهٙبیذٽڂلیمیڂٮ٦بٿاٍز

ٽلٷثبرڈعڄثڄڇیژگیچبیفبٓٱٺپوڇٽکبځیرؾٲیٰکڄاٽڈهٽبٹیبریّچورچواٿٽیثبّلثڄ

ّکٸىیور٦لیٸیب٭زڄاٍذ:

ٽڂلیٽلیواٿثبلا)هاثیڂي،اٍزیٮڀ،ٽڂلیکبهکڂبٿڇهٙبیذٽڂلیاهثبةهعڈ٣،هٙبیذهٙبیذ

كځجبٷٽیکڂڂلکڄایڀ(1387ٓ،41روعپڄاٹڈاځی ٽلیواٿٽغپڈ٥ڄاڅلا٭یها ٝجٰایڀٽلٷ

څبیڅپڄمیڂٮ٤څبییکڄٽڂبث٤ٽڈهكځیبى،عچذثٲبءٍبىٽبٿهاٽغپڈ٥ڄاڅلا٫اځزقبثی،فڈاٍزڄ

کڂزوٷٽیکڂڂل،كهثوكاهك.

یڂلڇٽیرڈاٿثیبٿٵوكکڄٽلیواٿرڈ٦ٍڄیب٭زڄروځٲِٽڈصورویكهاصوثقْیٍبىٽبځیایٮبځپب

، ثبلارو هڅجوی ٽچبهرچبی ثب ٽلیواځی ؛ کڄ هڇك ٽی اځز٢به رچواٿ ّچو ٽبٹیبری اٽڈه كه
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ٽچبهرچبیاهرجبٝیٽڂبٍتڇٽچبهرچبیاكهاکیٱڈیفلٽبریثبکیٮیذثچزو٥وٙڄځپبیڂلکڄآٿ

ځیيهٙبیذاهثبةهعڈ٣،کبهکڂبٿڇٽلیواٿٽب٭ڈٯهاكهپیفڈاڅلكاّذ.

 ِعي جسمیك : -3-6

 ٽڈٹٮڄڅبیرڈ٦ٍڄٽلیواٿ

 

 

 

 

 ٽز٪یوٽَزٲٸ         ٽز٪یوڇاثَزڄ

 













ٽلٷهاثیڂيٽلٷاٍزیٮڀ

 





(1991ثیڂي،اٍزیٮڀ،ٽلٷرؾٲیٰ)ها1-1ّکٸّپبهڃ

 

 ؼٚش جسمیك : -3-7

پژڇڅِؽبٙواىځ٢وڅل٫،رڈٕیٮیٽیثبّل.ىیواهڇاثٜثیڀٽز٪یوڅبهاكهّوایٜڇاٱ٦ی

ثوهٍی

ځپبییټ،ایڀپژڇڅِاىځ٢وځؾڈڃگوكآڇهیكاكڃڅب،ٽیلاځیاٍذ.ٽی



 لٍّؽٚ جسمیك: -3-8

ٱٺپوڇٽڈٙڈ٥ی:ٽلیویذٽڂبث٤اځَبځی

ڇىٽبٿ1393ٽبڃی٦ڂیربآفوفوكاكٽبڃٍبٷ6ثڄٽلد1392هٽبڃٍبٷٱٺپوڇىٽبځی:اىآم

ّوڇ٣پوٍْڂبٽڄاڇٷفوكاكٽبڃڇپبیبٿرکپیٸآٿپبیبٿفوكاكٽبڃٽیثبّل.

ٱٺپوڇٽکبځی:اٽڈهٽبٹیبریّچورچواٿ

 
اثر بخشی سازمانی 

 رضایت منذی 

 ری نفعان

 

 مهارتهای رهبری

 
 توسعه مذیران

 

 مهارتهای ادراکی

 مهارتهای ارتباطی فردی

 اخلاقی _ویژگیهای  شخصیتی 


