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  كردستان  دانشگاه
  منابع طبيعيدانشكده 
  محيط زيست گروه

  

  

   :عنوان
  ارزيابي كارآمدي مديريت مناطق حفاظت شده

 )منطقه حفاظت شده دنا، ايران :مطالعه موردي(
  
  
 

  :پژوهشگر

  پورمهسا هادي

 

  
  

  :استاد راهنما

  شهرام كبودوندپور دكتر
  
  
  
  
  

  محيط زيستگرايش مهندسي منابع طبيعي ارشد رشته   يپايان نامه كارشناس
  
 
  

 

  1391ماه  مهر
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  مطالعات،   بر نتايـج  و معنوي مترتب  مادي  حقوق  كليه

    موضوع  از تحقيق  ناشي  هاي و نوآوري  ابتكارات

 . است  كردستان   دانشـگاه  به  متعلق) رسـاله(  نامه  پايان  اين
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گرايش  مهندسي منابع طبيعيدانشجوي كارشناسي ارشد رشته  پورمهسا هادياينجانب 
تعهد مي نماييم كه  محيط زيست گروه منابع طبيعيدانشگاه كردستان، دانشكده  محيط زيست

ه و به پايان رسانيدن محتواي اين پايان نامه نتيجه تلاش و تحقيقات خود بوده و از جايي كپي برداري نشد
  .  آن نتيجه تلاش و مطالعات مستمر اينجانب و راهنمايي و مشاوره اساتيد بوده است

  

  با تقديم احترام    

  پورمهسا هادي     

                                                                                      29  /7 /91 13  
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  ستانكرد  دانشگاه
  منابع طبيعيدانشكده 
  محيط زيست گروه

  

  

  محيط زيستگرايش مهندسي منابع طبيعي  ارشد رشته  پايان نامه كارشناسي
  
  
   :عنوان

  مديريت مناطق حفاظت شده اثربخشيارزيابي 
 )منطقه حفاظت شده دنا، ايران:رديمطالعه مو(

  
  

  :پژوهشگر
  پورمهسا هادي

 
 
  

قرار گرفت و با نمره   زير مورد بررسي  تخصصي وهيات داوران   ط كميتهتوس 1391/ 07/  29در تاريخ    
  .به تصويب رسيد............... و درجه .... ....

  امضاء                                    مرتبه علمي                                            نام و نام خانوادگي                       هيات داوران 

  استاديار                                       شهرام كبودوندپور ـ استاد راهنما                       دكتر1

  دانشيار                                              گيناصر شيربـ استاد داور خارجي             دكتر 2

     استاديار                                     زاد اسكندريفر ـ استاد داور داخلي               دكتر3

  

   معاون آموزشي و تحصيلات تكميلي دانشكدهمهر و امضاء گروه                                                               مهر و امضاء  
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  :تقديم به
 
  عزيزم، خانواده

 
  كه فرشتگاني مهربان

 
  عظمت دانستن،جسارت خواستن، غرور و لذت بودن، اورب ناب لحظات
  .آنهاست سبز حضور مديون زندگيم، و زيباي يكتا هايتجربه تمام و رسيدن

  
  

  .بودندهمگام من  راه وهمسر مهربانم كه در تمام طول تحصيل همو 
  
  

   خواهرمو  
  پورشادروان مهندس آتوسا هادي

  ماانسان تمام زندگيپاك ترين و ناب ترين 
  كه شتابان از گذر هستي گذشت و به

  ...آن سوي جوهر انديشه رسيد
 !انجاميفرجامي و چه تفكر بييافتنش چه انتظار بي
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  قدرداني و سپاس
  

  .با سپاس و ستايش از درگاه يكتا كه توفيق كسب علم و دانش و انجام اين پروژه را به من عطا فرمود
  

ي صدر و با حسن خلق از هيچ ام كبودوندپور كه در كمال سعهاز استادم جناب آقاي دكتر شهر
كمكي در اين عرصه بر من دريغ ننمودند و زحمت راهنمايي اين رساله را برعهده گرفتند؛ كمال 

  . و از خداوند منان براي ايشان زندگي توام با سلامتي و موفقيت را خواهانمتشكر و قدرداني را دارم  
  

بانان منطقه داره حفاظت محيط زيست استان كهگيلويه و بويراحمد و محيطاز كارشناسان محترم ا
حفاظت شده دنا كه در انجام اين پروژه همكاري لازم را انجام دادند و راه انجام اين پروژه را هموار 

  . نمايمنمودند، تشكر و قدرداني مي
  

كليه دوستاني كه اينجانب را در و  استان كهگيلويه و بويراحمد و اطلاعات مركز آمار از كارشناسان
  .نهايت سپاسگزارمتكميل اين پروژه همراهي نمودند بي

  
  با آرزوي توفيق و سربلندي كليه سروران از درگاه حضرت حق 

  
  
  

  پورمهسا هادي
  1391مهر                                                                                                               
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  چكيده
كيلومتري شهر ياسوج مركز استان كهگيلويه و  36هكتار در  93820منطقه حفاظت شده دنا با وسعت 

و پلنگ  ايبز، خرس قهوهوچون كلجانوري هاي بويراحمد جهت حفاظت جمعيت و زيستگاه گونه
چون ساير  هم منطقه حفاظت شده تا كنون در اين اما. در شبكه مناطق حفاظت شده ايران قرار دارد

مورد ارزيابي قرار  علمي، اثربخشي مديريت اعمال شده به صورت كشوردر مناطق حفاظت شده 
مديريت اعمال شده در منطقه حفاظت شده دنا از طريق مقايسه تطبيقي  اثربخشيارزيابي .نگرفته است

سه نامه براي پرسشطريق از  RAPPAM بر اساس روشو  IUCNهاي تعريف شده توسط با معيار
نتايج به . انجام شد) بانان، ساكنين بومي منطقه و بازديدكنندگان كارشناسان و محيط(جامعه هدف 

هاي اعمال شده از بدو دست آمده بيانگر اين است كه منطقه حفاظت شده دنا به لحاظ مديريت
ريزي، ديريت سازماني و برنامهدرصد در امر م 8/67آمدي مديريتي، معادل داراي كارتاسيس تاكنون 

درصد در امر آموزش، كارآمدي  2/48درصد در امر حفاظت، كارآمدي معادل  9/59آمدي معادل كار
درصد در امر  5/30درصد در امر مديريت و ارتقاء سطح زيستگاه، كارآمدي معادل  06/70معادل 
- بنابر. استصد در امر پژوهش بودهدر 2/59هاي تفرجي و كارآمدي معادل ريزي براي استفادهبرنامه

  .استبخشي كم تا متوسط بودهاين مديريت اعمال شده تا كنون در اين منطقه در سطح رضايت
  

  .، ايران RAPPAM،مديريت اثربخشي منطقه حفاظت شده دنا،: واژگان كليدي
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  فصل اول
  مقدمه و كليات

  
  مقدمه و كليات -1-1

زيست و نقش حيـاتي آن در توسـعه و پيشـبرد كشـورهاي مختلـف از      اهميت محيطامروزه  
زيسـت در كشـور    ه مطلوب از محـيط استفاد. ناپذير استاركشورهاي جهان سوم امري انك ؛جمله
من مسايلي باشـد  تواند متضعدم توجه به آن مي پايدار باشد وتواند ضامن ماندگاري و توسعه  مي

هاي توسعه اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي كشور را با مخاطره روبـرو  كه مجموعه برنامه
هـا در مقابـل   آنتـاثير  مل بازدارنده و كاسـتن از ميـزان   از اين رو درك درست از نقش عوا. سازد

 ,Harvey(منجر شـود  تواند به موفقيت در امر حفاظت از محيط زيست  تقويت عوامل مشوق مي

1995(. 

 و ، پژوهش2ها ازقبيل؛ حمايت در تعريف عام در برگيرنده طيف وسيعي از فعاليت 1حفاظت
 و 6ها ، بازسازي و احيا زيستگاه5و گردشگري، تفرج 4محيطي ، نظارت پيوسته زيست3آموزش

نخستين اشكال عملي حفاظت از طبيعت و منابع زنده به صورت . )1379مجنونيان، (است  غيره
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- مشده ابتدا در كشورهاي غربي كه خاستگاه اصلي دانش بو هاي ملي و مناطق حفاظت  پارك
 1933در سال ). 1379 نيان،مجنو(رود به كار گرفته شد شناسي و شكوفايي آن به شمار مي
كنوانسيون  1940در سال . در لندن شكل گرفت )CCAP( 7كنوانسيون حفظ گياهان و جانوران

در واشنگتن، اهميت حفاظت از حيات ) CNPW(8حفظ طبيعت و حيات وحش نيمكره شمالي 
شكيل با ت). 1374و1379مجنونيان، (هاي ملي را مورد تاكيد قرار داد  وحش به ويژه در پارك

 1948، در سال )IUCN( ان.سي.يو.آي 9المللي حفاظت از طبيعت و منابع طبيعي اتحاديه بين
در كشورهاي عضو اتحاديه بيش از پيش مورد  11و مناطق حفاظت شده 10هاي ملي احداث پارك

به ترتيب  1969و  1961اي ه در سال). Nigel & Dudley, 2008(ترغيب و حمايت قرار گرفت 
درسوئيس و كنوانسيون حفاظت از طبيعت و منابع  12حيات وحشصندوق جهاني 

در الجزيره با هدف تضمين حفاظت از تنوع حيات وحش و منابع طبيعي ) ACNRC(13آفريقا
 در شده حفاظت مناطق توسعه ميلادي 1980 سال تا 1960 دهه ازبه طور كلي . تشكيل شد

 افزوني روز رشدحداث اين مناطق، اي موجود بر سر راه اه رغم وجود كليه تنگنا علي جهان
چنان با روندي فزآينده در مقياس جهاني در حال توسعه است  است و اين رشد هم داشته

  .)1378و  1379 مجنونيان،(
  

به ) هاي ارس در فلات آناتولي جنگل(ترين منطقه حفاظت شده در جهان  هر چند قديمي
يح براي تامين چوب لازم صنعت سال پيش از ميلاد مس 1500دستور خشايار شاه حدود 

، اما )1381يخكشي، (ازي به منظور توسعه ناوگان دريايي امپراطوري ايران تاسيس شد س كشتي
هاي اوليه  پايه). 1378مجنونيان، (اي بس نوين دارد  حفاظت به شيوه مدرن در ايران تاريخچه

نون شكار ايران در سال ي كنوني با تصويب نخستين قانون حفاظت و تشكيل كا حفاظت به شيوه
ي هدفمند را ا اين قانون زيربناي برنامه). 1381؛ يخكشي، 1379، مجنونيان(بنا گذاشته شد  1956

باني و نظارت بر صيد  سازمان شكار 1967در سال . براي حفاظت از حيات وحش فراهم ساخت
اهيم حقوقي به عنوان يك سازمان دولتي مسئول، جايگزين كانون شكار ايران گرديد و مف

هاي حيات وحش و مناطق حفاظت شده روشن  هاي حفاظت شده را تحت عناوين پارك زيستگاه
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درآمد آي يو سي ان به عضويت  1970ساخته و به تصويب رساند متعاقب آن ايران در سال 
  ).1381؛ يخكشي، 1379مجنونيان، (

  
دي تحت عنوان سازمان شكارباني و نظارت بر صيد در تشكيلات جدي 1972در سال  

منطقه  37و 14هشت پارك وحش 1973تا سال . زيست تغيير نام يافت سازمان حفاظت محيط
تعداد مناطق چهارگانه رسمي كشور به  1975در سال . شده توسط اين سازمان ايجاد شد حفاظت

 27 منطقه حفاظت شده و 23پارك ملي و  13 ؛ميليون هكتار مشتمل بر 5/7منطقه به وسعت  65
نخستين  1976در سال  ).1379مجنونيان، (اثر طبيعي ملي ارتقاء يافت  2گاه حيات وحش و پناه

. منطقه در نقاط مختلف جهان احداث گرديدند 57به تعداد  15كره هاي زيست گروه از ذخيرگاه
بندي مناطق تحت حفاظت بر اساس اهداف  نخستين معيارهاي انتخاب و طبقه 1980در سال 

زيست طبيعي در سازمان حفاظت  توسط دفتر محيط انآي يو سي توسط  مديريتي تعريف شده
در سال ). 1379مجنونيان، (ريزي كرد  زيست تدوين و استراتژي حفاظت را در كشور پايه محيط
سازمان  گانه تحت مديريت  براي مقابله با روند تخريب و حفظ موجوديت مناطق چهار 1982

ابتدايي كرد كه طي آن يك پنجم وسعت مناطق  16يبند زيست اقدام به ناحيه حفاظت محيط
مجنونيان، (انتخاب شدند  18به عنوان محدوده امن 17هاي حيات وحش حفاظت شده و پناهگاه

طبق برنامه چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران ). 1379و1378
ت كشور تحت عنوان مناطق درصد از مساح 10بايست حداقل  ، مي1389يعني تا پايان سال 

پارك ملي،  ٢۶ بنابراين در حال حاضر در كشور تعداد. حفاظت شده مورد مديريت قرار گيرند
اثر طبيعي ملي تحت مديريت سازمان  35 پناهگاه حيات وحش و 42منطقه حفاظت شده،  150

اين  هر چند بسياري از) 1390، زيست محيطسازمان حفاظت (حفاظت محيط زيست قرار دارد 
ها داده با توجه به عنواني كه به آنان آي يو سي هاي تعريف شده توسط  مناطق حداقل معيار

ولي ضرورت حفاظت و حمايت از طبيعت و منابع ). 1378مجنونيان، (شده است را دارا نيستند 
  .ازندس طبيعي كشور را مشهود مي

      
اولين منطقه حفاظت شده طبيعي در طي  اذعان دارد كه از زمان ايجاد) Pimber, 1997(بِر  پيم

اي در تعداد مناطق حفاظت شده در مقياس جهاني ايجاد شده  قرن گذشته، گسترش قابل توجه
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كشور وجود دارد كه  169منطقه عمده حفاظت شده در  8500،  نزديك به 1997تا سال . است
ال توسعه بيش از هاي در حاست بسياري از كشوراز مساحت جهان را پوشش داده% 5حدود 

اند و ديگر كشورها به  طبيعي اختصاص داده مساحت خودشان را به اهداف نگهداري از منابع% 10
ايدئولوژي غالب در اين . هاي خود به منطقه حفاظت شده هستند دنبال تبديل بسياري از زمين

ها حضور و نوع از تفكر حفاظتي، اين است كه مردم عملكرد خوبي براي حفاظت دارند و نه تن
ها در اين مناطق نبايد محدود شود بلكه با از استفاده از نقش بالقوه  هاي سازگار آن فعاليت

سون  جمي. جست ها به عنوان عنصر اصلي توفق در امر حفاظت بهره ساكنين اين مناطق از آن
)Jamison, 2003( ن معتقد است كه افزايش نمايي در تعداد مناطق حفاظت شده در سراسر جها

با اين حال، بسياري از مناطق حفاظت . موفقيتي عظيم در امر حفاظت در طي قرن اخير است
ارزيابي اثربخشي مديريت به طور كلي از سه ديدگاه قابل بررسي . شوند شده غير موثر اداره مي

جمي سون در واقع به ذكر اين نكته . طراحي، فرآيندهاي مديريت و تماميت اكولوژيكي: است
هاي قابل توجهي در زمينه افزايش وسعت و تعداد مناطق  زد كه بر خلاف پيشرفتپردامي

هاي ميداني بسيار  حفاظت شده در سطح ملي و جهاني، ثمربخشي مديريت در سطح فعاليت
ها موظف  شود و دولتناكافي است و در بسياري از اين مناطق هيچ گونه مديريتي اعمال نمي

ي  ارزيابي مديريت مناطق حفاظت شده سابقه. رسيدگي نمايند هستند خيلي زود به اين مسئله
است، هاي بسياري در اين زمينه پيشنهاد شده سال گذشته روش 20در طول . نسبتاً كوتاهي دارد

در پاسخ به رسميت شناختن نياز به يك . اند هاي مديريتي تصويب شده اما تعداد كمي توسط نهاد
حفاظت از طبيعت و منابع طبيعي آي يو سي ان، چهارچوبي را  المللي روش قابل اجرا، واحد بين

براي ارزيابي اثربخشي مديريت براي يك منطقه حفاظت شده و هم براي سيستم مناطق حفاظت 
مطرح شد  2000اين چهارچوب در كنگره جهاني حفاظت اردن در سال . استشده توسعه داده

هاي ارزيابي محلي و همين طور كمك به  كه راهنمايي براي مديران به منظور توسعه روش
از جمله ساير خصوصيات اين . هاي ارزيابي در سراسر جهان است هماهنگ كردن روش

چهارچوب اين است كه به شدت به روند مديريت منطقه حفاظت شده ارتباط داشته و با انواع 
  . متفاوت شرايط مناطق حفاظت شده در سراسر جهان قابل انطباق است

  
شوند كه براي حفظ و نگهداري تنوع هايي شناخته ميحفاظت شده به عنوان كانونمناطق 

هاي حقوقي يا سنتي تحت  شوند و از طريق نظامزيستي، منابع طبيعي و فرهنگي احداث مي
مديريت اعمال شده در مناطق حفاظت شده معمولاً ). 1380مجنونيان، (گيرند  مديريت قرار مي
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در ). 1389مجنونيان، (است  21و سازگار 20، حراستي19جويانه داخلهاي مه تركيبي از مديريت
هاي گياهي و جانوري وحشي و  جويانه مدير يا به صورت مستقيم جمعيت گونه مديريت مداخله
وحش را تحت مديريت و دستكاري قرار داده تا شرايط  مستقيم زيستگاه حيات يا به صورت غير
مديريتي در عين  ي كنين منطقه پديد آورد، اين شيوهتري براي زيستمندان و سا زيستي مناسب

هاي مديريتي از جمله مديريت سازگار كه خود تلفيقي از مديريت سازگار  حال بايد با ساير شيوه
شود  نيز گفته مي 24است و بعضاً به آن مديريت سازگار منابع 23و مديريت سازگار منفعل 22فعال

نمايند كه  ي مديريت سازگار استفاده مي ماني از شيوهاز مديران ز). Holling 1978(تركيب شود 
گيري خود مواحه بوده و سعي مي نمايند با تصميم كه اتخاذ  با شرايط عدم قطعيت در تصميم

به عبارتي . نمايند اين عدم قطعيت را با تكيه بر يك روش نظارتي پيوسته به حداقل برسانند مي
ه نه تنها به دنبال تغيير سيستم بلكه به دنبال آشنايي مديريت سازگار آن نوعي از مديريت است ك

ترين زمان ممكنه  شود تا در كم در خصوص سيستمي است كه مديريت بر روي آن اعمال مي
روش مديريت سازگار فعال ). Allan & Stankey, 2009(بهترين نتايج ممكنه را به دست بدهد 

اي دستيابي به بهترين شيوه مديريتي يك روش مديريت انتخابي و بر اساس كوشش و خطا بر
بر  هيبا تك ريروش مد نيدر ا. است يروش تكامل كيمنفعل  اما روش مديريت سازگار. است
 كياعمال شده در  يتيريروش مد ءبر ارتقا يسع دياز علوم جد يريگ و بهره يابي شيپ يها مدل

وحش  اتيت شده و حمناطق حفاظ تيريمد مينيب يطور كه م همان. منطقه حفاظت شده است
 يمناطق حفاظت شده بخش تيريمد. )Leopold, 1933( هنر علم است كي يفن و به عبارت كي

دانش، اطلاعات  ت،يخلاق ديدر منطقه حفاظت شده با ريمد كيحفاظت است و  ريفراگ ندياز فرآ
بر  هيبا تك تيريمد وهيش نيبه بهتر يابيدست  يسه مقوله را برا نيا قيتلف يلازم برا ييو توانا

هاي طبيعي و اجزاي تشكيل  شرايط حاكم بر عرصه). 1370مخدوم، ( علوم داشته باشد ريسا
ها تابعي از تغييرات زماني، مكاني، اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي است ي آن دهنده

 اند تا مديريت مناطق حفاظت شده كه مباني اين عوامل سبب گرديده). 1374و  1380مجنونيان، (
مخدوم، (تعريف شد به فرآيندي پيچيده مبدل گردد  )Leopold, 1933( اوليه آن توسط لئوپولد

 و سازمان ياعضا كار بر نظارت و تيهدا ،يسازمانده ،يزيربرنامه نديفرآ به تيريمد ).1370
 شوديم ريتعب سازمان ةشد نييتع يهاهدف به دنيرس يبرا دسترس قابل منابع يةكل كاربرد

                                                 
19. Manipulative Management 
20 Custodial Management 
21. Adaptive Management 
22 Active Adaptive Management 
23 Passive Adaptive Management 
24 Adaptive Resource Management 



٦ 
 

)Stoner, 1995 .(افراد، يهمكار با يسازمان يهاهدف به يابيدست نديبه صورت فرآ تيريمد 
 تيريمد دانش از يبخش). 1386 ،يضيف( استشده فيتعر يسازمان منابع ريسا و آنان قيطر از
 ديبا آن گريد بخش يول نديگويم »تيريمد علم« آن به كه شود،يم گرفته فرا آموزش قيطر از

 سخن گريد به نديگويم »تيريمد هنر« آن به كه شود آموخته تجارب كسب قيطر از كار ضمن
  ).1388 ان،يرضائ( »توانستن« هنر و است »دانستن« علم

  
مواجه بوده و به همين منظور  25مديران مناطق حفاظت شده، همواره با شرايط عدم قطعيت

اقتصادي، اجتماعي، گيري از اصول علم مديريت با لحاظ كردن عوامل  لازم است ضمن بهره
يابي به اهداف حفاظت، فرآيند احقاق  اي عمل نمايند تا ضمن دست فرهنگي و سياسي به شيوه

مجنونيان، (هاي مشاركت تمام احاد جامعه را در اين زمينه فراهم سازند  حقوق مردم و زمينه
وحش  شايد به همين دليل است كه مديريت مناطق حفاظت شده و حيات). 1380و1379، 1378

ي  مناطق حفاظت شده). 1385؛ مصداقي، 1378مجنونيان، (امند ن و فن مي 26را يك هنر علم 
اي از پوشش گياهي و  هاي برجسته زيست كشور، نمونه تحت مديريت سازمان حفاظت محيط

ها و تامين تنوع زيستي  هاي منابع طبيعي هستند كه با هدف تضمين بقاي گونه جانوري عرصه
هاي ملي، آثار طبيعي ملي،  اين مناطق شامل؛ پارك). 1386ايران نژاد پاريزي، ( شوند اداره مي

). 1380؛ يخكشي، 1379مجنونيان، (هاي حيات وحش و مناطق حفاظت شده هستند  گاه پناه
گانه تحت  مناطق حفاظت شده در ايران بيشترين وسعت و فراواني را در ميان مناطق چهار

مناطق حفاظت شده به ). 1374مجنونيان، (يست دارند مديريت سازمان حفاظت محيط ز
اي از منابع طبيعي كشور اعم از؛ جنگل، مرتع، دشت، آب و كوهستان اطلاق مي شود كه  محدوده

-، حفظ چشمها از لحاظ ضرورت و حفظ و تكثير نسل جانوران وحشي يا حفظ و احياء رستني

شناختي در داراي اهميت خاصي بوده و هاي بومحفظ روند طبيعي فرآيندهاي طبيعي و انداز
مديران مناطق حفاظت شده و ). 1374و1379و1378مجنونيان، (تحت حفاظت قرار مي گيرد 

اين . حيات وحش همواره با چهار موضوع كه تاثيري تجمعي بر يكديگر دارند، سروكار دارند
طبيعي، صيد تجارتي و  هاي نابودي يا تكه تكه شدن زيستگاه: چهار عامل اصلي عبارت هستند از

  ).UNEP, 2010(محيط زيست  هاي رويه، اكوتوريسم و آلودگي شكار بي
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