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  184        آزمون  در شركتهاي مورد تحقيقمدل تحقيق بعد از  : 1- 5 شكل 

  187                زنجيره مزيت مادري: 2- 5شكل  

  188                ماتريس موقعيت مادري: 3- 5 شكل 

  189          ماتريس ريسك و بازده در انتخاب شيوه مادري: 4- 5 شكل  

     

  

  



  فهرست جداول

  صفحات                      عنوان

  24          ايجاد يا تخريب ارزش؟: شركت  مادر: 1-2 شماره جدول

  42            مقايسه نقش هاي شركت مادر:2-2جدول شماره 

  76      جمع بندي مفهوم شيوه هاي مادري در شركت هاي مادر: 3-2جدول شماره

  77    تعداد نفرات مورد نياز ستاد مادر براي اعمال  كمترين اثر مادري: 4-2دول شماره ج

  93      مفاهيم فعاليتهاي اصلي و پشتيباني زنجيره ارزش پورتر: 5-2 جدول شماره

  118  شاخص هاي مربوط به ميزان درك و شناخت شركت مادر از شركتهاي تابعه: 1-3جدول شماره 

  119  شاخص هاي مربوط به ميزان توانايي كمك شركت مادر به شركتهاي تابعه: 2-3جدول شماره 

  130          سنجش اثر برنامه ريزي شاخصهاي مربوط به: 3-3جدول شماره 

  130          شاخصهاي مربوط به سنجش اثر كنترلي: 4-3جدول شماره 

  130              جمع آوري پرسشنامه ها:  1-4جدول شماره 

  131            تركيب شغلي پاسخ دهندگان: 2-4جدول شماره

  131    ترليجمع بندي پاسخ هاي داده شده سوالات اثر برنامه ريزي و اثر كن: 3-4جدول شماره

  134          شركتهاي داراي شيوه برنامه ريزي استراتژيك: 4-4جدول شماره

  134          شركتهاي داراي شيوه برنامه سازي استراتژيك: 5-4جدول شماره

  135          شركتهاي داراي شيوه كنترل استراتژيك: 6-4جدول شماره

  136            شركتهاي داراي شيوه كنترل مالي: 7-4جدول شماره



  136            شركتهاي داراي شيوه  نامشخص: 8-4مارهجدول ش

  137            شركتهاي مادر به تفكيك هر شيوه: 9-4جدول شماره

  138        شركتهاي داراي درك بالا و توانايي كمك بالا: 10-4جدول شماره 

 139        شركتهاي داراي درك بالا و توانايي كمك  متوسط:  11-4جدول شماره

 140        داراي درك بالا و توانايي كمك پايين شركتهاي :12-4جدول شماره

 140        شركتهاي داراي درك متوسط و توانايي كمك بالا :13-4جدول شماره

 141      شركتهاي داراي درك متوسط و توانايي كمك متوسط:  14-4جدول شماره

 141        شركتهاي داراي درك متوسط و توانايي كمك پايين : 15-4جدول شماره

   142        شركتهاي داراي درك پايين و توانايي كمك بالا:16-4شمارهجدول 

 142        شركتهاي داراي درك پايين و توانايي كمك متوسط: 17-4جدول شماره

 142        داراي درك پايين و  توانايي كمك پايين  شركتهاي: 18-4جدول شماره

  143            بار عاملي شاخص هاي درك: 19-4جدول شماره 

  144            بار عاملي شاخص هاي كمك: 20-4 جدول شماره

  145          نحوه توزيع شركت ها در مدل تحقيق : 21-4جدول شماره

  145          ب همبستگي بين متغير هاي تحقيقيضر: 22-4جدول شماره 

  152      و فرضيه هاي فرعي خلاصه آزمون فرضيه  اصلي شماره يك : 23-4جدول شماره

  153          جدول Zمحاسبه شده با  Zر مقايسه مقادي: 24-4جدول شماره 

  155    آزمون فرضيه اصلي و فرضيه هاي فرعي مرتبط به روش آزمون علامت: 25-4جدول شماره 



  157            نتيجه آزمون تفاوت عملكردها :26-4جدول شماره 

  158            عملكرد شركت هاي بورسي: 27-4جدول شماره

  159          با مدل عملكرد شركتهاي بورسي منطبق: 28-4جدول شماره

  160        ق با مدلبعملكرد شركتهاي بورسي غير منط: 29-4جدول شماره

  161          شركتهاي غير بورسي منطبق با مدل:   30-4جدول شماره

 162          شركتهاي غير بورسي غير منطبق با مدل:  31-4جدول شماره 

  163            شركتهاي بورسي منطبق با مدل: 32-4جدول شماره

  163          شركتهاي بورسي غير منطبق با مدل: 33-4شمارهجدول 

 164     ....پيشنهادي مدل مادري  با شيوه شيوه تطابق و عدم تطابق وضعيت:34-4جدول شماره

  165            شركتهاي مادر منطبق با مدل: 35-4جدول شماره

  166          شركتهاي مادر غير منطبق با مدل تحقيق: 36-4جدول شماره 

  168    شركتهاي برنامه ريزي استراتژيك و نسبت نفرات ستاد به نفرات تابعه: 37-4جدول شماره 

  169    شركتهاي كنترل استراتژيك و نسبت نفرات ستاد به نفرات تابعه: 38-4جدول شماره 

  169      و نسبت نفرات ستاد به نفرات تابعه ماليشركتهاي كنترل : 39-4جدول شماره 

  170      خص و نسبت نفرات ستاد به نفرات تابعهشركتهاي نامش: 40-4جدول شماره 

  170  مقايسه نفرات ستاد مادر با استاندارد نفرات در شركتهاي با حداقل اثر مادري: 41-4جدول شماره 

  178          يكشركتهاي مربوط به فرضيه فرعي : 1-5جدول شماره 

  179            دوشركتهاي مربوط به فرضيه فرعي : 2-5جدول شماره 



  180          سهشركتهاي مربوط به فرضيه فرعي : 3-5جدول شماره 

  181          چهارشركتهاي مربوط به فرضيه فرعي : 4-5جدول شماره 

  183          نه شركتهاي مربوط به فرضيه فرعي: 5-5جدول شماره  

   

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  فهرست پيوست



  صفحات                      عنوان

  Smart PLS        1جداول آماري خروجي نرم افزار : پيوست شماره يك

  49                جامعه آماري: پيوست شماره دو

  51                پرسشنامه : 3پيوست شماره  

  63            مكاتبه با آقاي گولد و پاسخ ايشان: 4پيوست شماره

  64            مكاتبه با آقاي كمبل و پاسخ ايشان:5پيوست شماره

  67            متن مقاله ارسالي به آقاي گولد :5پيوست شماره

  84            خلاصه مدل ارسالي به آقاي كمبل :6پيوست شماره

  

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

 

 

  

 

 

 

 

 

  

  فصل اول

  كليات تحقيق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



  مقدمه

در اين شركت .است 2يكي از موضوعات چالش انگيز در سطح شركتهاي چند كسب و كاره 1استراتژي سطح شركتي
. 1:ها كه مي توان  آنها را شركتهاي مادر نيز ناميد، ضروري است كه دو تصميم هماهنگ و استراتژيك اتخاذ شود

كسب و كارهاي (حوزه هاي سرمايه گذاري شده . 2درچه حوزه هايي و چگونه سرمايه گذاري ها صورت گيرد؟ 
ر گيرند؟ اتخاذ تصميمات استراتژيك دو گانه،استراتژي سطح چگونه تحت تاثير و مديريت شركت مادر قرا) تابعه

شركتي را ترسيم مي كند، اما صورت بندي استراتژي سطح شركتي بايد به گونه اي  انجام  پذيرد كه منجر به ايجاد 
در اين تحقيق، تصميم دوم مورد بررسي و پژوهش قرار مي . هم افزايي و مزيت مادري در سطح شركت مادر شود

شركت مادر از كسب كارهاي تابعه و توانايي كمك مادر به )شناخت(د و تلاش مي شود رابطه بين ميزان درك گير
  .آنها با شيوه هاي مادري از ديدگاه مبتني بر منابع  در قالب يك الگو مورد بررسي قرار گيرد

  بيان مساله 1-1

زش افزايي كسب و كارهاي تابعه كماكان يكي از و نحوه تاثير آنها بر ار) هولدينگ(فلسفه وجودي شركتهاي مادر  
موافقان شركت هاي هولدينگ براين نكته . موضوعات نسبتا مبهم در مطبوعات مديريت استراتژيك محسوب مي شود

تاكيد دارندكه شركتهاي مادر با استفاده از مهارت ها، قابليت ها و منابع خود  مي توانند موجبات هم افزايي بين 
محور ارزش افزايي در شركتهاي مادر تئوري هزينه ) 2002(3ازديدگاه جانسون و شولز. را فراهم سازند كسب و كارها

تئوري هزينه معاملات به كاهش هزينه ها وكارايي بهتر تخصيص منابع در داخل مرزهاي . ويليامسون است 4معاملات
مادر صرفا با بزرگ كردن ستاد، به منظور مخالفان شركتهاي هولدينگ  معتقدندكه شركتهاي . يك شركت اشاره دارد

ايجاد امپراطوري در سطح شركت و با درك ناصحيح از عوامل كليدي موفقيت كسب و كارهاي تابعه، نه تنها موجب 
ارزش افزايي نمي شوند بلكه ممكن است با بوروكراتيك كردن امور، مانع از واكنش سريع كسب و كارها نسبت به 

شركت ) 1994( 5از ديدگاه گولد و همكاران. نهايتا در نقش كاهنده ارزش، عمل كنندتحولات محيطي شوند و 
يا از طريق تحميل هزينه هاي غير قابل توجيه به شركتهاي تابعه در نقش  6مادري كه از طريق نفوذي آسيب زننده

ر كسب و كارها شركت مادر بايد روشي براي ايجاد ارزش د. كاهنده ارزش عمل مي كند، غير قابل قبول است
رشد . بيابد،در غيراين صورت بهتر است اجازه دهد كسب و كارها بصورتي مستقل اداره شوند و خود را منحل كند

،مديران صورت مي گيرد)  شركت مادر(با هدف خروج  از نفوذ ستاد)  MBO7(شديدخريد شركتها توسط مديران
تمليك هاي پرسر هاي شركت هاي مادرهستند و   كسب و كارها تمايل به انكار ويا بي اعتبار ساختن كمك

تحقيقات گولد و همكاران بيانگر آن است كه فقط تعداد . وصدا عمدتا با واگذاري هاي مفتضحانه روبرو مي شوند

                                                            
١ Corporate level strategy or Companywide strategy   
٢ .Multi- business company 
٣. Jhonson and Sholes 
٤. Williamson 
٥ .Goold and Campbell 
٦ .Damaging influence 
٧ .Management Buy Out  



معدودي از شركتهاي مادر ارزش ايجاد مي كنند واكثريت آنها نمي توانند ارزش آفريني كنند و تخريب كننده 
قابل تعميم كه براي شركتهاي چند كسب و كاره در بسياري ازكشورها وفرهنگها با پيچيدگي ها  اين نتيجه. ارزشند

واندازه هاي مختلف قابليت كاربرد دارد اين شك و ابهام جدي را مطرح  مي كند كه آيا موجوديت شركتهاي چند 
:  1994گولد و همكاران،(زي كنندكسب و كاره بايد همچنان ادامه پيدا كرده و  نقش رهبري در اقتصاد جهان را با

4-3.(  

ژي سطح كسب و كار منجر به مزيت رقابتي مي شود استراتژي سطح  معتقدند چنانكه استرات) 1994(گولدوهمكاران
در استراتژي سطح شركتي دو تصميم اساسي اتخاذ         مي . گردد 8مزيت مادريشركت بايد منجر به 

حوزه هاي سرمايه گذاري  -2؟ ايد سرمايه گذاري شوددر چه حوزه هايي و چگونه ب. 1:شود
ژي سطح شركت و  برپاسخ به  اين تحقيق بر استرات چگونه بايد كنترل و مادري شوند؟) شركتهاي تابعه(شده

به عبارتي ساده تر شركت مادر بايد شيوه  مادري مناسبي انتخاب كند تاكسب و كارهاي . سوال دوم متمركز است
نه تنها نسبت به زماني كه مستقل هستد عملكرد بهتري داشته باشند، بلكه نسبت به كسب تحت نظارت مادر 

مزيت هستند نيز بهتر عمل كنند،در اين صورت مادر با ويژگي ) رقيب(وكارهايي كه تحت نظارت يك مادر ديگر
  ).5-8: 1994گولد و همكاران،(معروف مي شود مادري

  اهميت و ضرورت تحقيق 1-2

ميم هاي مهم و بارز در استراتژي سطح شركت ، تصميم گيري در مورد نحوه  اعمال مادريت و تعامل با يكي از  تص 
. استراتژي سطح شركتي مناسب مقدمه ارزش آفريني هولدينگ استبه اعتقاد محققان، . كسب و كارهاي تابعه است

با  1997-1987ارانش  طي سالهاي از زمان تاسيس مركز مديريت استراتژيك اشريج واقع در لندن، گولد  و همك
مطالعه شركتهاي چند كسب و كاره، سه شيوه برنامه ريزي استراتژيك،كنترل استراتژيك و كنترل مالي را براي  

، گولد و  308: 1998، 411:  1994گولد و همكاران،(ايجاد ارتباط با شركتهاي تابعه و اعمال مادريت عرضه كردند
مادري و شيوه ) ماتريس( ن تحقيق ناشي از آن است كه تلاش دارد با  استفاده از آرايهاهميت اي).  50: 1993كمبل،

هاي مادري ارايه شده توسط گولدوهمكاران، با ارايه الگويي مفهومي براي انتخاب شيوه  مادري به مهمترين سوال در 
قر تحقيقاتي چشم گيري در اين از نگاه تحقيقات داخلي نيز يادآور مي شود كه ف. استراتژي سطح شركت پاسخ دهد

از سويي ديگر سياست هاي خصوصي سازي دولت با استفاده از اهرم شركتهاي هولدينگ . زمينه مشاهده مي شود
براي تبيين اهميت اين تحقيق كافي است  به تحقيق پورتر در اين زمينه . اهميت اين تحقيق را دو چندان مي كند

رخ داده بود  1986-1950شركت بزرگ آمريكايي بين  33مليك هايي كه بوسيله پورتر بعد از مطالعه ت. اشاره شود
براي كسب و كارهاي تمليك شده  9نتيجه گرفت كه اغلب شركتهاي مادر به اين نتيجه رسيدند كه مالكان مناسبي

وه  پورتر با به علا). 8-10: 1987پورتر،(سال باز فروش شدند 6-5نيستند و نهايتا بيش از نيمي از تمليك ها طي 

                                                            
٨ . Parenting Advantage  
٩ .Unsuitable owner 


