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 آؼاس گَّٕ ايٍ اضعار آٌ. َثٕد يعهٕو آٌ خٕاَُذِ کّ ضُيذ را اضعاري ايطاٌ يادر آيُّ ،(ظ)يذًذ دضزت ٔلادت ُْگاو

. است يزدو تٓتزيٍ( ظ)يصطفي يذًذ أ. تاد ْستي عانى فزٔساٌ چزاغ تز صانخ، تُذگاٌ ًّْ ٔ خذا درٔد»: تٕد ضذِ

 کثٕتزاٌ ٔ سَذ يي گم چٓزِ تز سييٍ، يطزق َسيى تا. است تطزيت گشيذِ ٔ تخص سيُت ٔ کزدِ اش اداطّ پاکي اس اي ْانّ

 .تاد خذا ردًت أ تز سزايُذ، يي ْى گٕش تّ عطك َؽًّ

ي را که خالق   .....استمخلوقي ايه چنيه ستايش خذا

خذأَذ يُاٌ را ضاکزو کّ نذت ٔ افتخار ضاگزدي اساتيذي را تّ يٍ داد کّ ايزٔس سدًت ٔ ًْت ايٍ پاياٌ َايّ را تّ 

استاد راًُْاي عشيش ٔ گزاييى کّ تسيار درص عهى ٔ  جناب آقاي دکتر جمشيذ پرويزيانپاياٌ دارو اس تي يتطکز. دٔش کطيذَذ

اخلاق ٔ رسى داَطجٕ تٕدٌ  را اس أ آيٕختى ٔ تا راًُْايي ْاي ارسَذِ ٔ سعّ صذر فزأاٌ در طٕل يذت تٓيّ پاياٌ َايّ 

کّ در ايٍ رِ يزا  جناب آقاي دکتر بهروز ارباب شيرانيظٓز صثز ٔ اخلاق ًْچُيٍ اس استاد ارجًُذ ٔ ي. َذًْٕارِ يزا يار ٔ يأر تٕد

اس يطأرِ ْاي سٕديُذ خٕيص تي َصية َگذاضتّ ٔ سدًات فزأاَي را در سًت سزپزست تذصيلات تکًيهي در تّ ثًز 

  .تي َٓايت سپاسگشارو َيش ييگزدَذسدًات تًايي داَطجٕياٌ يتمثم َطستٍ 

نيجناب آقاي ٔ َيش اس  ي ايطاٌ تي َصية کّ يتاسفاَّ افتخار ضاگزدي ايطاٌ را َذاضتّ ٔني اس يُص ٔ عهى ًََّٕ دکتر علي همذا

 . َثٕدِ، تّ سثة لثٕل دأري ٔ سدًت تاسخٕاَي ايٍ پاياٌ َايّ تسيار يًٌُٕ ٔ سپاسگشارو

او پطتٕاَّ يذکًي تزاي يٍ تٕدِ ٔ در اس پذر ٔ يادر يٓزتاَى خٕاْز ٔ تزادراٌ عشيشتز اس جاَى کّ در تًايي يزادم سَذگي 

   .تي َٓايت يًٌُٕ ٔ سپاسگشاروطٕل يذت تٓيّ ايٍ پاياٌ َايّ َيش يزا ياري ٔ تذًم ًَٕدِ 

سييُّ لاسو تزاي اَجاو ايٍ تذميك را  ،کّ تا يساعذت ْاي خٕد اس يسٕٔنيٍ ايز در ساسياٌ صُايع ٔ يعادٌ استاٌ اصفٓاٌ

صُعتي کّ يزا در جًع آٔري  -ْاي  تٕنيذيًْچُيٍ اس تًايي ساسياٌ. اسگشاري يي ًَايىفزاْى ًَٕدَذ تسيار تطکز ٔ سپ

 .اطلاعات تزاي ايٍ تذميك ياري ًَٕدَذ َيش سپاسگشارو

ٔ در پاياٌ َيش اس ضزکت لُذ َمص جٓاٌ ٔ يذيز عايم آٌ جُاب آلاي يُٓذص کارٔاٌ ٔ يذيز طزح ٔ تزَايّ جُاب آلاي 

 ياري ًَٕدَذ ،ْا ٔ يساعذت ْاي تي دريػ ضاٌ تُذِ را در اَجاو ٔ تّ ثًز رساَذٌ ايٍ تذميكيُٓذص فياض کّ تا دًايت 

اي دارو؛ تزاي تُياَگذاراٌ ايٍ يٕسسّ، خيزيٍ يزدٕو، عهي ٔ دسيٍ ًْذاَياٌ طهة آيزسش ٔ يؽفزت يي تطکز ٔيژِ

 .ًَايى

ًاَّ يذ صًيتذًم کزد تُذِ رأ  تيذر يٍ گذاضايدر اخت ار اٌکّ ٔلتت يّ دضار گزاييشو ٔ کهيضًا دٔستاٌ عش ياستًاي

 .يًُايىئ لذرداَي تطکز 
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 چکيذِ

ػؿ مٖش  مٺزو ٹڀآٿؿي. اي ٌب٥تټ امت گؾاؿي اٽٶٍت ٥قاٌٺؼٻ اٵـٿفٻ مٺزو ت٢ٍٍـات تٮٺڀٱڀژ٬ٌ ثـاي ٭نت ٿ ٭بؿ، تض٪ٍ٪بت ٿ مٍبمت

ٽبًٌ ٭ټ ٹڀآٿؿي، ٹڀٌؼ ثغشو ثشبفػٻ    ٹڀآٿؿي ٿ ثـاي اٹتغبة صڀفٻٽبي گٍـي ػؿ ٵڀؿػ ٵ٪ؼاؿ تغٌٍَ ٵٺبثٜ ثټ ٥ٞبٱٍت ثٺگبٻ رپت تَٶٍٴ

گؾاؿاٷ ثـاي ىٺبعت ٿٍّٞت ٵڀرڀػ، ؿٿٹؼ تضشڀلات آٌٺشؼٻ، ػؿٌب٥شت     ػؿ مٖش ٵٲً ٹٍق مٍبمت. ثبىؼ ٵڀؿػ ٹٍبف ٵً ،ا٩تَبػي ثبلاًٌ امت

 .بت صبٍٰ اف مٺزو ٹڀآٿؿي ٹٍبفٵٺؼ ٽنتٺؼٽبي ٵٺبمت، ثټ إلاٝٽبي ٵڀرڀػ ٿ تؼٿٌٸ امتـاتژيثبفعڀؿ اف تأحٍـات ٵخجت ٿ ٵٺ٦ً مٍبمت

ي کٲٍټ ؿٿٌکـػٽبي مٺزو ٹڀآٿؿي ٵٞٲڀٳ گـػٌؼ کټ ػؿ تٶبٵً اٌٸ ؿٿٌکـػٽب، ٵٍٞبؿٽبي تض٪٨ٍ ٿ تڀمشٞټ ٿ صش٨   پل اف ثـؿمً ٿ ٵٖبٱٞټ

ٿ پٍيـ٥ت ٽـ کيڀؿي ػؿ اف مڀي ػٌگـ ثب تڀرټ ثټ اٌٺکټ ؿىؼ . ثبىٺؼٽبي ثب اٽٶٍتً ثـاي اٹزبٳ اٌٸ مٺزو ٵًحجت اثؼاٛ ٿ اعتـاٛ، ىبعٌ

ٽبي ٿؿٿػي آٷ ٵبٹٺؼ ثبىؼ، ثٺبثـاٌٸ تڀرټ ثټ ٹڀآٿؿي ٿ ىبعٌٵً  ٽبي ا٩تَبػي آٷ کيڀؿٽب ٿ ثٺگبٻگـٿ ؿىؼ، پٍيـ٥ت ٿ پبٌؼاؿي مبفٵبٷ

ٽشب ثشټ   مبفٵبٷ يػؿ ٹتٍزټ اؿفٌبثً ٿ ثـؿمً ٿٍّٞت ٿاصؼٽبي تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ .ٹٶبٌؼاي پٍؼا ٵًٽب اٽٶٍت ٿٌژٻتض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ، ػؿ مبفٵبٷ

ي تضڀٯ، علا٩ٍت ٿ ٹڀآٿؿي ػؿ ٿاصؼٽبي ٍٺٞتً، ٽـ چٺؼ ثشب تڀرشټ ثشټ ىشـأٌ ٵضشٍٔ ٭شبؿي ٵيشٮٰ ٿ        ٝٺڀاٷ ٿاصؼ ٵٺيأ ٿ ٹٍـٿ ٵضـکټ

  .ٹٶبٌؼ ثبىؼ، ٿٱً ػؿ رپت ثپٍٺټ ٭ـػٷ ٿ اٌزبػ ثپجڀػ ٵنتٶـ اٵـي ّـٿؿي ٵً ١ٍـػ٨ٍ٩ ٵً

        گـاٌشً ٿ ٝٶٲٮشـػ ٌشب    ٽشبي تض٪ٍ٪شبتً، ٵيشتـي   پشٺذ ٵٍٞشبؿ تٮٺڀٱشڀژي، ٹشڀآٿؿي، پشـٿژٻ     اف ٕـٌش٨  اي ي پـميٺبٵټػؿ اٌٸ تض٪٨ٍ ثب تپٍټٱؾا 

آٵشبؿي ػؿ اٌشٸ    ربٵٞټ. ٵڀؿػ ثـؿمً ٿ تزقٌټ ٿ تضٲٍٰ ٩ـاؿ گـ٥تٽب مبفٵبٷٿٍّٞت ٥ٞٲً ٿاصؼٽبي تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ ...( ٵبٱً ٿ )ٿؿيثپـٻ

ي تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ اف ، ٵڀ٨٥ ثټ اعؾ گڀاٽً ٿ ٌب پـٿاٹټ4331کټ تب پبٌبٷ مبٯ ثبىٺؼ ًٍٺٞتً ػؿ امتبٷ ا٦ٍپبٷ ٵ-ٿاصؼ تڀٱٍؼي 431تض٪٨ٍ، 

ٍشٺٞتً ٩بثشٰ   -ٿاصشؼ تڀٱٍشؼي   14ٱؾا إلاٝبت اٌٸ تض٪٨ٍ اف ٕـ٨ٌ ٵـارٞټ صْڀؿي ثشټ ثشٍو اف   . اٹؼمبفٵبٷ ٍٺبٌٜ ٿ ٵٞبػٷ امتبٷ گـػٌؼٻ

اٹزبٳ ٵَشبصجټ ٿ گ٦تگشڀي   ٽٶچٺٍٸ ٽب ٿ مبفٵبٷ R&Dبي ي تکٶٍٰ ىؼٻ اف ٵؼٌـاٷ ٿاصؼٽپـميٺبٵټ 92ػمتـك ػؿ مٖش امتبٷ ٿ ػؿٌب٥ت 

 :ٹتبٌذ ؽٌٰ صبٍٰ گـػٌؼ إلاٝبتتزقٌټ ٿ تضٲٍٰ پل اف  .آٿؿي ىؼٻ امتؿٿػؿٿ ثب اٌٸ ٵؼٌـاٷ، رٶٜ

ٿ پشل   تـٌٸ ػؿٍؼٽب ٵـثڀٓ ثټ مٖش ٵٺبمتثٍوٵٞٲڀٳ ىؼ کټ، ا ٥قاؿ ٹـٳ ٿ ا٥قاؿاٹنبٷ، ٥قاؿاػؿ عَڀً ٵٍٞبؿ تکٺڀٱڀژي ٿ اف ثٞؼ مبفٵبٷ

تشـ  ؿمؼ، چـا کټ ثشٍو ٹٚـ ٵًتڀاٷ گ٦ت ٿٍّٞت تب صؼٿػي ثپتـ ثټٿ اٵب ػؿ ٵڀؿػ آعـٌٸ ثٞؼ اف اٌٸ ٵٍٞبؿ ٵً. ثبىؼٵً اف آٷ مٖش ٵتڀمٔ

ػمت آٵؼٻ ػؿ عَڀً ٵٍٞبؿ ٹڀآٿؿي چٺؼاٷ اٵٍؼٿاؿ کٺٺؼٻ ثبٌؼ گ٦ت ٹتبٌذ ثټ اٹؼ؛ٽب ػؿ مٖڀس ٵٺبمت ٿ عٍٲً ٵٺبمت ٩ـاؿ گـ٥تټمبفٵبٷ

ً   چـا کټ ٵتبم٦بٹټ اٌٸ ٵٍٞبؿ، ثٍو! ٹٍنت ػؿ . ثبىشؼ تـٌٸ ػؿٍؼ ٵزٶڀٛ ؿا ػؿ مٖڀس ٤ٍّٞ ٿ ثنٍبؿ ٤ٍّٞ ٹنجت ثټ مشبٌـ ٵٍٞبؿٽشب ػاؿا ٵش

ٿ اٵشب ػؿ  . ثټ مٖڀس ٵٺبمت ٿ ٵتڀمٔ اعتَشبً ػاؿػ تـٌٸ ػؿٍؼ ثٍو ٹٍقگـاًٌ ٵيتـي ٿٽبي تض٪ٍ٪بتً پـٿژٻ ٽبيعَڀً اؿفٌبثً ٵٍٞبؿ

ي ثنشٍبؿ  ػؿ ؿػٻٿٍّٞت عڀػ ؿا  R&Dاف ٵؼٌـاٷ ٿاصؼٽبي % 92ػؿ صؼٿػ : ػمت آٵؼبؿ ٝٶٲکـػ، اٌٸ ٹتبٌذ ثټٵڀؿػ آعـٌٸ ٵٍٞبؿ ٌٞٺً ٵٍٞ

  .اٹؼٹٶڀػٻي ثنٍبؿ ٤ٍّٞ اؿفٌبثً ػؿ ؿػٻ% ٤ٍّٞ42 ٿ% 41ػؿصؼ ٵتڀمٔ، % 91ٵٺبمت، % 39ٵٺبمت، 

ٹتشبٌذ آٷ   يٿ ٵ٪بٌنشټ ثـعً کيڀؿٽب ٽٶچڀٷ مٺگبپڀؿ، ژاپٸ، ٽٺؼ، ٵبٱقي ٿ چشٍٸ،  ػؿ  يت ٿ ٹڀآٿؿٍعلا٩ يٽببمتٍمق ثټ اؿائټ ٹٍبٷ ٌػؿ پب

ثب کيڀؿ اٌـاٷ پـػاعتټ ىؼٻ ٿ ػؿ ٹپبٌت ٹٍق پٍيٺپبػٽبًٌ ثـاي اٍلاس فٌـمبعتبؿٽبي ٹشڀآٿؿي ٿ   Patentٿ  R&Dٽب ػؿ ػٿ ىبعٌ بمتٍم

 .علا٩ٍت اؿائټ گـػٌؼٻ امت
 ي ص٨ حجت اثؼاٛ ٿ اعتـاٛ تڀمٞټ، پـٿاٹټ٨ ٿ ٍ، تض٪يت، ٹڀآٿؿٍعلا٩ :يذيکهًات که
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 يقذيّ -1-1

. اي ٌب٥تشټ امشت   گشؾاؿي اٽٶٍشت ٥قاٌٺشؼٻ    تض٪ٍ٪بت ٿ مٍبمشت  ،اٵـٿفٻ مٺزو ت٢ٍٍـات تٮٺڀٱڀژ٬ٌ ثـاي ٭نت ٿ ٭بؿ

ٽشبي ٹشڀآٿؿي ٿ ثشـاي    گٍـي ػؿ ٵڀؿػ ٵ٪ؼاؿ تغٌٍَ ٵٺبثٜ ثشټ ٥ٞبٱٍشت   ػؿ مٖش ثٺگبٻ رپت تَٶٍٴ  مٺزو ٹڀآٿؿي

ٽشبي ٹشڀآٿؿي   ٹڀٌؼ ثغو ثبفػٻ ا٩تَبػي ثبلاًٌ امت؛ ٿ ٽٶچٺٍٸ ٵشؼٌـٌت امشتـاتژي   ،ٽبًٌ ٭ټ ٹڀآٿؿي اٹتغبة صڀفٻ

ؿٿٹشؼ تضشڀلات    ،ت ٵڀرشڀػ گشؾاؿاٷ ثشـاي ىشٺبعت ٿّشٍٞ     ػؿ مٖش ٵٲً ٹٍق مٍبمشت . ثبىؼ ػؿٿٷ ثٺگبٽً ٵڀؿػ ٹٍبف ٵً

ثشټ إلاٝشبت    ،ٵٺبمشت  يٽشب يامشتـاتژ ٽشبي ٵڀرشڀػ ٿ تشؼٿٌٸ    ػؿٌب٥ت ثبفعڀؿ اف تأحٍـات ٵخجت ٿ ٵٺ٦ً مٍبمت ،آٌٺؼٻ

عشڀاٹً ؿٿٌٮشـػ عٖشً ثشټ اٵشـ تڀمشٞټ تٮٺڀٱشڀژي ٿ        ثټ ػٱٍشٰ ٝشؼٳ ٽشٴ    .[1] صبٍٰ اف مٺزو ٹڀآٿؿي ٹٍبفٵٺؼ ٽنتٺؼ

ٽبي عڀػ ثـاي ٌب٥تٸ اثقاؿي ٭ټ ثتڀاٹؼ ٭ٰ ٥ـاٌٺشؼ  ٵض٪٪ٍٸ ػؿ اػاٵټ تلاه ،ٽبي ١ٍـعًٖ ا٩تَبػ رؼٌؼٽٶچٺٍٸ ٿا٩ٍٞت

ٌٮً اف ٹ٪بٓ ٩ڀت مٺزو ٹڀآٿؿي اٌشٸ امشت ٭شټ تٶشبٵً     . ؿا ٵؼٹٚـ ٩ـاؿ ػٽؼ، ٵ٦پڀٳ مٺزو ٹڀآٿؿي ؿا اؿائټ ٭ـػٹؼ

تڀاٹؼ ًٵ يمٺزو ٹڀآٿؿثټ تٞجٍـ ػٌگـ، . ػٽؼ ؿا پڀىو ٵً( ٝٶٲٮـػ ٿ عـٿرً ،ٿؿٿػي)ي ٥ـاٌٺؼ ٹڀآٿؿي مټ ٵـصٲټ

تشب تض٪ش٨   ٽبي تض٪ٍش٨ ٿ تڀمشٞټ گـ٥تشټ     اف ٽقٌٺټ)ػٽؼ  ؿا ٹٍق ٵڀؿػ ثـؿمً ٩ـاؿ   ثـ ػاٹو ًٽبي ٵغتٲ٤ ا٩تَبػ ٵجتٺ رٺجټ

  .[2] (مبفػ ٵيغٌتڀاٹؼ ًٵٵضَڀلات ٿ ٥ـآٌٺؼٽبي ٹڀآٿؿاٹټ ٿ صتً ٵڀاٹٜ ٥ـاٌٺؼ ٹڀآٿؿي ؿا ٹٍق 
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ً   )ٹڀآٿؿي ػؿ مٖش ٵٲشً ثشټ ؿٿٌٮـػٽشبي    ٕڀؿ ٭ٲً ثـاي مٺزو ثټ  يٽشب ؛ مشٺزو مٍنشتٴ   مشٺزو ٹشڀآٿؿي اؿٿپشبٌ

تڀاٷ اىبؿٻ ٭ـػ، ٭شټ   ٵً(  تضٲٍٰ تڀ٦ًٍٍ؛ ٿ چبؿچڀة ٙـ٥ٍت ٹڀآٿؿاٹټ ٵٲً: ٹڀآٿؿي ًتٮٺڀٱڀژ٬ٌ؛ مٺزو ٹٚبٳ ٵٲ

 . گـػٹؼ ٕڀؿ ٵغتَـ تيـٌش ٵًػؿ ٥َٰ ثٞؼ ٽـ ٬ٌ اف ؿٿٌٮـػٽب ثټ

 تياٌ يسانّ ٔ ضزٔرت اَجاو کار  -1-2

ٍششٺٞت ٵغتٲش٤ ػؿ ٵششڀؿػ ٹشڀآٿؿي ٍششڀؿت    42ىشـکت اف   112کشټ ثششـ ؿٿي   4223ػؿ مششبٯ ٹتشبٌذ تض٪ٍ٪ششً رپشبٹً   

ٽب ثټ ىؼت ثټ اٌٸ ٵڀّڀٛ ثبٿؿ ػاؿٹشؼ کشټ ٹشڀآٿؿي    اف ٵنئڀلاٷ ىـکت% 31پؾٌـ٥ت، ٹيبٷ ػٽٺؼٻ اٌٸ ٵڀّڀٛ ثڀػ کټ 

پٍيـ٥ت  ،ثب تڀرټ ثټ اٌٺکټ ؿىؼ ٿ پٍيـ٥ت ٽـ کيڀؿي ػؿ گـٿ ؿىؼ ٱؾا. ٽب ػاؿػؿاثٖټ ٵپٴ ٿ ٵنت٪ٍٶً ثب آٌٺؼٻ ىـکت

آٷ ٵبٹٺؼ تض٪٨ٍ  يٿؿٿػ يٽب، تڀرټ ثټ ٹڀآٿؿي ٿ ىبعٌثبىؼٵً ٽبي ا٩تَبػي آٷ کيڀؿثٺگبٻ ٽب ٿمبفٵبٷٿ پبٌؼاؿي 

  .[3] ٹٶبٌؼاي پٍؼا ٵًٽب اٽٶٍت ٿٌژٻمبفٵبٷ    ٿ تڀمٞټ، ػؿ

ٌب٥تټ ثنٍبؿ ي مبفٵبٷ ٽب ٿ ٵـا٭ق تض٪ٍ٪ً ثقؿگ ثڀرڀػ آٵؼ، تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټآفٵبٌيگبٻي ػٿٳ ٩ـٷ ٹڀفػٽٴ ٭ټ اف ٹٍٶټ

ػاٹو ثټ ٝٺڀاٷ ٌٮً اف ٥ب٭تڀؿٽبي . تـ اف گؾىتټ ثټ ٝٺڀاٷ ٬ٌ ٵٺجٜ ت٢ٍٍـ تٮٺڀٱڀژٌٮً ٵڀؿػ تڀرټ ٩ـاؿ گـ٥تاٽٶٍتثب

    ؿٽشبي تڀٱٍشؼ ثشـاي ؿ٩بثشت صـ٭شت      ٵپٴ تڀٱٍؼ ٵٖـس ىؼ؛ ٿ اٌٸ ات٦ب٧ ثبٝج گـػٌؼ ٭ټ ٭نبٹً ٭شټ ػٌشـ ثشټ مشٶت ثبفا    

ىتبة ت٢ٍٍـات تٮٺڀٱڀژٌٮً ػؿ ا٩تَبػٽبي پٍيـ٥تټ ثټ اٌٸ ٵٞٺشً امشت ٭شټ    . ثبىٺؼ٭ٺٺؼ ٭بؿ مغتً ؿا ػؿ پٍو ػاىتټٵً

ٜ  اگـ ٭يڀؿٽبي ػؿ صبٯ تڀمٞټ ٵً ثشـاي اف ثشٍٸ ثشـػٷ اٌشٸ     . تشـ ؿىشؼ ٭ٺٺشؼ   عڀاٽٺؼ ثٍو اف اٌٸ ٝ٪ت ٹٶبٹٺؼ ثبٌشؼ مشـٌ

. [4]گؾاؿي ٹٶبٌٺؼ ثبٌنت ػؿ ػاٹو ٿ تٮٺڀٱڀژي اف ٕـ٨ٌ تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ مـٵبٌټتڀمٞټ ٵًىٮب٣ ٭يڀؿٽبي ػؿ صبٯ 

ٽبي ؿ٩بثشت ؿا  تڀاٹؼ اٌٸ ىکب٣ ؿا پـکٺؼ ٿ صْڀؿ ػؿ ٵٍؼاٷٽبي ٵٺبمت ػٌگـ ٵًٱؾا تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ ػؿ کٺبؿ مٍبمت

اي ٵنشت٪ٍٴ ٿرشڀػ   پٍيـ٥ت ٽـ ٭يشڀؿي ؿاثٖشټ  تڀاٷ اػٝب ٭ـػ ٭ټ ثٍٸ تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ ٿ ٵٍقاٷ ثٺبثـاٌٸ ٵً. ٵٶکٸ ٹٶبٌؼ

 [.  5]ػاؿػ 

 اف ٵغبؿد ٍـ٣ ىشؼٻ ؿٿي % 23، 4221ػؿ مبٯ . ثبىٺؼکيڀؿ ػؿ رپبٷ ٥ٞبٯ ٵً 42ي ٝٲڀٳ ٿ تکٺڀٱڀژي تٺپب ػؿ فٵٍٺټ

R&D، 24 % اف% 22اف ٵزٶڀٛ ٹ٦ـات امتغؼاٳ ىؼٻ ػؿ ؿىتټ ٝٲڀٳ ٿ ٵپٺؼمً ٿ   ٛ اف آٷ اٌشٸ    ص٨ حجت اثشؼاٛ ٿ اعتشـا

اٹؼ ٵيغٌ ىؼ کټ ٹشـط ثشبلاي ؿىشؼ    ثب ٵٖبٱٞبتً کټ ا٩تَبػػاٹبٷ ثـ ؿٿي اٌٸ کيڀؿٽب اٹزبٳ ػاػٻ .ؿ ثڀػٻ امتکيڀ 42

ٽشبي  ٱؾا ثټ ػٱٍشٰ اٌٺکشټ ٥ٞبٱٍشت   . ٽبي تکٺڀٱڀژٌکً ثڀػٻ امتي ٹڀآٿؿيػؿ اٌٸ کيڀؿٽب صبٍٰ کبؿثـػ ٿمٍٜ ٿ پٍڀمتټ

ٍيتـ ػؿ اٌٸ ٵڀؿػ ٵڀرت ؿىؼ ا٩تَشبػي عڀاٽشؼ ىشؼ    ٽب امت ٍـ٣ ٽقٌٺټ ثتض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ ؿٌيټ ٿ ٵٺجٜ تٶبٳ ٹڀآٿؿي

[6.] 
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ػمت آٿؿػٷ تٮٺڀٱڀژي ٹټ آمبٷ امت ٿ ٹټ ٽبي ٩ؼٌٶً، ثټٽبي ؿىؼ ٹئڀ٭لام٬ٍػؿ اٌٸ ؿامتب ٿ ثـ امبك تئڀؿي

 ٽبي ٩بثٰ ٵلاصٚټ ٿ چيٶگٍـ، تلاه ٥ـاٿاٷ ٿ تڀاٹبًٌ ػؿ اٹزبٳٽبي ٵڀرڀػ ثټ ٵپبؿتػمت آٿؿػٷ تٮٺڀٱڀژيثټ اؿفاٷ؛

 ٽباٱٶٲٲً ثب ىـأٌ ٵضٲً ٹٍق ٹٍبفٵٺؼ اٹزبٳ  تلاهتٖج٨ٍ تٮٺڀٱڀژي ثٍٸ. ٽبي ٵٺبمت تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ ٹٍبفٵٺؼ امت٥ٞبٱٍت

گؾاؿي ػؿ ٵٺبثٜ ثبٌنت اف ٕـ٨ٌ تضٍَلات، آٵڀفه، تزـثٍبت ٿ مـٵبٌټٽب ٵًٽبمت؛ اٌٸ ٩بثٲٍتٿ کنت ٩بثٲٍت

 . [4]نزٴ، ثپجڀػ ٿ اؿت٪بء ٌبثٺؼٽبي تض٪ٍ٪بتً ٵٺبمت ٿ ٵٺاٹنبٹً ثټ ٵٺٚڀؿ اٹزبٳ ٥ٞبٱٍت

   ٽب ٿثب تڀرټ ثټ اٌٺکټ ؿىؼ ٿ پٍيـ٥ت ٽـ کيڀؿي ػؿ گـٿ ؿىؼ ٿ پٍيـ٥ت مبفٵبٷ ق ٝٺڀاٷ ىؼ،ٍٽٶبٹٖڀؿ کټ ػؿ ثبلا ٹ

 صنبة ثبىؼ، ٿ ٿاصؼٽبي تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ ٹٍق ٌکً اف اؿکبٷ اٌٸ ؿىؼ ٿ تڀمٞټ ثټٵً ٽبي ا٩تَبػي آٷ کيڀؿثٺگبٻ

ٽب ٽـ چٺؼ ثب تڀرټ ثټ ىـأٌ ٵضٍٔ ي مبفٵبٷاؿفٌبثً ٿ ثـؿمً ٿٍّٞت ٿاصؼٽبي تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټآٌٺؼ؛ ثٺبثـاٌٸ ٵً

 . [7]ٹٶبٌؼ ثبىؼ، ٿٱً ػؿ رپت ثپٍٺټ ٭ـػٷ ٿ اٌزبػ ثپجڀػ ٵنتٶـ اٵـي ّـٿؿي ٵً ٭بؿي ٵيٮٰ ٿ ١ٍـػ٨ٍ٩ ٵً

تڀاٹٺؼ ثټ ثٺگبٻ ا٩تَبػي، ٵًٽبي مبفي ٥ٞبٱٍتٵٺٚڀؿ تزبؿيٿاصؼٽبي تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ، ػؿ ٍڀؿت ٵؼٌـٌت ٵٺبمت ثټ

ٽبي مبفٵبٷ ا٦ٌب پؾٌـ ٹٶڀػٷ ٥ٞبٱٍتٝٺڀاٷ ٵـکق ح٪ٰ ٝٲٶً ٿ فاػگبٻ تکٺڀٱڀژي ػؿ مبفٵبٷ، ٹ٪و ٵپٶً ؿا ػؿ ؿ٩بثت

ي تضڀٯ، علا٩ٍت ٿ ٹڀآٿؿي ػؿ ٿاصؼٽبي تڀاٹٺؼ ثټ ٝٺڀاٷ ٿاصؼ ٵٺيأ ٿ ٹٍـٿ ٵضـکټؿٿ اٌٸ ٿاصؼٽب ٵًاف اٌٸ. ٹٶبٌٺؼ

ثـ ٽٶٍٸ امبك ٭بؿعبٹزبتً ٭ټ ثټ اؿفه . ٽبي تض٪ٍ٪بتً ػاىتټ ثبىٺؼمبفي ٥ٞبٱٍتػؿ تزبؿيٍٺٞتً، ٹ٪و ثنقاًٌ 

ي اٹؼ، ثـاي ٿاصؼٽبي تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټثٍٺً ٹٶڀػٻي عڀػ پٍوي تڀمٞټاٹؼ ٿ آٷ ؿا ػؿ ثـٹبٵټٝٲڀٳ ٿ تٮٺڀٱڀژي پً ثـػٻ

 . [5]ىڀٹؼ ًعڀػ ٵ٪بٳ ٿالاًٌ ٩بئٰ ٵ

 ْذف تحقيق -1-3

ٽبي تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ، ٽبًٌ ثـاي ا٥قاٌو ٿ تخجٍت ٥ٞبٱٍتٽبي علا٩ٍت ٿ ٹڀآٿؿي پٍيٺپبػ ؿاٻٽؼ٣ اف اؿفٌبثً مٍبمت

ػؿ ػٹٍبي ٵؼؿٷ، ٵقٌت ؿ٩بثتً ا٩تَبػي ثٍيتـ ٿ ثٍيتـ ثټ ٹڀآٿؿي ٿ تٮٺڀٱڀژي ٿاثنتټ ىؼٻ . ٹڀآٿؿي ٿ اعتـاٛ امت

گـػػ ٿ اف مڀي ػٌگـ ٵً ٽبي ٥ٺً ػؿ ٥ـآٌٺؼٽبي تٮٺڀٱڀژٌٮً ثبٝج ا٥قاٌو تڀٱٍؼاف ٬ٌ مڀ پٍيـ٥ت. امت

  ؿ٩بثت ثټ رـٌبٷ. ٭ٺٺؼٽبي ٵؼؿٷ ػؿ رپبٷ ا٩تَبػ، ثټ ٕڀؿ ؿٿفا٥قٿٷ ػؿ ٹڀآٿؿي ثب ٌٮؼٌگـ ؿ٩بثت ٵًىـ٭ت

 . [4]ي ٵضَڀلات، عؼٵبت ٿ ٥ـآٌٺؼٽبي تڀٱٍؼي رؼٌؼ ثنتگً ػاؿػ پٍڀمتټ

ٽبي ٵبٱٍبتً، تض٪٨ٍ ٽٶچڀٷ ٵٞب٥ٍت ًٽبٌٽبي علا٩ٍت ٿ ٹڀآٿؿي صڀفٻٺکټ ثـاي اؿفٌبثً مٍبمتٌاٽٶچٺٍٸ ثب تڀرټ ثټ 

اٽٶٍتً کټ ٵٍٞبؿٽبي تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ ٿ ص٨ حجت اثؼاٛ  ٹٍق ٿ. [8]ٿ تڀمٞټ، ص٨ حجت اثؼاٛ ٿ اعتـاٛ ٿ ١ٍـٻ ٿرڀػ ػاؿػ 

ٽبي اؿفٌبثً ٿ مٺزو ٹڀآٿؿي اف رٶٲټ ؿٿٌکـػ مٺزو ٹڀآٿؿي اؿٿپبًٌ ٿ ٌب ٿ اعتـاٛ، ػؿ کٲٍټ ؿٿٌکـػٽب ٿ پـٿژٻ

MONIT يپـٿژٻ
NISي ٵـثڀٓ ثټ ثبفٹگـي پـٿژٻ  

OECDکيڀؿٽبي ْٝڀ   
ػؿ اٌٸ تٶـکق ثٍيتـ ؛ ٱؾا [8]اؿػ ػ  
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ي آٿؿػٷ إلاٝبت ٩بثٰ امتٺبػ ػؿ فٵٍٺټػمت ٵٺٚڀؿ ثټمًٞ ىؼٻ امت ثټ ٿ ثبىؼًٵ R&Dىبعٌ  يثـ ؿٿٹبٵټ پبٌبٷ

ٿٍّٞت ٥ٞٲً تٞؼاػي اف ٿاصؼٽبي  ايي پـميٺبٵټاثتؼا ثب تپٍټ ٽب،ثـؿمً ٿٍّٞت ٿاصؼٽبي تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ مبفٵبٷ

  ّٶٸ ثـؿمً مپل . ػٽٍٴٍٺٞتً ٵڀؿػ ثـؿمً ٿ تزقٌټ ٿ تضٲٍٰ ٩ـاؿ ٵً-تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ ٿاصؼٽبي تڀٱٍؼي

ٽبي علا٩ٍت ٿ ٹڀآٿؿي ػؿ ثـعً کيڀؿٽب ٽٶچڀٷ مٺگبپڀؿ، ژاپٸ، ٽٺؼ، ٵبٱقي ٿ چٍٸ ثب تڀرټ ثټ ػؿ ٹٚـ مٍبمت

ي ٹتبٌذ صبٍٰ ػؿ اٌٸ فٵٍٺټ ثب ، ثټ ٵ٪بٌنټ(3-1-9ثغو )مٍبمت ٹڀآٿؿي گـ٥تٸ تٞـ٤ٌ ٹڀآٿؿي ػؿ ٹنٰ مڀٳ اف 

 .گـػػػؿ پبٌبٷ ٹٍق پٍيٺپبػٽبًٌ ثـاي اٍلاس فٌـمبعتبؿٽبي ٹڀآٿؿي ٿ علا٩ٍت اؿائټ ٵً .ڀػىًٵکيڀؿ پـػاعتټ 

 فزضيّ تحقيق -1-4

آٵبؿي ػؿ ٵڀؿػ تٞؼاػي اف آٿؿي إلاٝبت ٽبي ٩جٰ، ػؿ اٌٸ ؿمبٱټ ثب رٶٜثب ٝٺبٌت ثټ ٵٖبٱت ٝٺڀاٷ ىؼٻ ػؿ ثغو

ٽبي ٍٺٞتً ػؿ مٖش امتبٷ ا٦ٍپبٷ ثټ ػٹجبٯ پبمظ ثټ اٌٸ مڀاٯ ٽنتٍٴ ٭ټ آٌب ٿاصؼٽبي تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ مبفٵبٷ

ثـعڀؿػاؿ ٽنتٺؼ؟ ٿ ٌب اٌٺٮټ اٍڀلًا صْڀؿ آٹپب ػؿ  ٽب اف ربٌگبٻ ٵٺبمجً ػؿ مبفٵبٷٿاصؼٽبي تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ مبفٵبٷ

ٿ ٝٶلًا ٝٶٲٮـػ ٵخجتً ٹؼاؿٹؼ؟ ٱؾا ٿٍّٞت آٹپب ؿا ثټ ٱضبٗ ٵٍٞبؿٽبًٌ ٽٶچڀٷ ٽب ثټ ٍڀؿت ٍڀؿي امت مبفٵبٷ

 .ػٽٍٴٿؿي ٵڀؿػ اؿفٌبثً ٿ ثـؿمً ٩ـاؿ ٵًگـاًٌ ٿ ٝٶٲکـػ ٿ ثپـٻٽبي تض٪ٍ٪بتً، ٵيتـيتکٺڀٱڀژي، ٹڀآٿؿي، پـٿژٻ

 رٔش اَجاو تحقيق -1-5

اي ٌب ٵـارٞټ ثټ ؼا ثب امت٦بػٻ اف تض٪٨ٍ کتبثغبٹټاثت. اي ٿ ٵٍؼاٹً امت٦بػٻ ىؼٻ امتػؿ اٌٸ تض٪٨ٍ اف ػٿ ؿٿه کتبثغبٹټ

ي مپل ػؿ تض٪٨ٍ ٵٍؼاٹً اف ٕـ٨ٌ پـميٺبٵټ ٿ ٵَبصجټ. ٵٺبثٜ ٵغتٲ٤ ٥بؿمً ٿ اٹگٲٍنً، ٵجبٹً ٹٚـي کبؿ تپٍټ گـػٌؼ

تڀٱٍؼي ػؿ مٖش امتبٷ ا٦ٍپبٷ، إلاٝبت ٵڀؿػ ٹٍبف رپت -صْڀؿي ثب ٵنڀٿلاٷ تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ ٿاصؼٽبي ٍٺٞتً

 .آٿؿي گـػٌؼرٶٜ ،مً ٿ تضٲٍٰاٹزبٳ ثـؿ

 ْاي اَجاو تحقيقيحذٔديت -1-6

ػؿ مٖش امتبٷ ا٦ٍپبٷ، ثب گنتـػگً ٿ  R&D ٿٍّٞت ٿاصؼٽبي ًي اؿفٌبثً ٿ ثـؿمثب تڀرټ ثټ ٝؼٳ مبث٪ټ ػؿ فٵٍٺټ

 :اٹؼٽبي فٌـ ػؿ اٌٸ اٵـ ٿرڀػ ػاىتټىٶڀٯ ٵڀّڀٛ تض٪٨ٍ، ٵضؼٿػٌت

ي صْڀؿي ثـاي تکٶٍٰ ػؿ مٖش امتبٷ ا٦ٍپبٷ ٿ ؿٿه ٵَبصجټٽبي تضت ٵٖبٱٞټ ػٱٍٰ پـاکٺؼگً کبؿعبٹټثټ -1

 .ٽب، ٝٶٲً ٹجڀػاف کبؿعبٹټ يٽب، اٵکبٷ صْڀؿ ػؿ تٞؼاػ ثٍيتـپـميٺبٵټ

ٵٶبٹٞت اف عـٿد إلاٝبت اف  ٿ عڀػػاؿي اف پبمظ ثټ مڀالات پـميٺبٵټ ثټ ػٱٍٰ ٹؼاىتٸ إلاٝبت ٵؼٿٷ-2

 . مبفٵبٷ عڀػ
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 ْاي کهيذينغات ٔ ٔاژِ -1-7

 .اٌزبػ ٬ٌ ٥ٮـ ٌب ٵ٦پڀٳ رؼٌؼ يؽٽٺى ثـا يٽبًٌتڀاٹب ي٭بؿگٍـٝجبؿت امت اف ثټ, علا٩ٍت :خلاقيت

ٹڀآٿؿي ٽٶبٹب اؿائټ ٵضَڀٯ، ٥ـاٌٺشؼ ٿ عشؼٵبت    ؛ٹڀآٿؿي علا٩ٍت ٵتزٲً ىؼٻ ٿ ثټ ٵـصٲټ ٝٶٰ ؿمٍؼٻ امت: نوآوري 

اٌشٸ ٍش٦بت ؿا اٌشٸ چٺشٍٸ تٞـٌش٤      پـٿ، . ٹڀآٿؿي اف ٦ٍبت ٿٌژٻ تـ٩ً ا٩تَبػي امت   ٹٚـ پـٿ فا. رؼٌؼ ثټ ثبفاؿ امت

ؿا ثـاٹگٍقٹشؼ ٿ ثشټ کشبؿ     ٽشبي ٹشڀ ٿ کشبؿآ    ٽبًٌ کشټ پؼٌشؼٻ  تڀاٷ عٲ٨ ٿ آ٥ـٌٺو ا٩تَبػي، ٌٞٺً ٵزٶڀٛ ٥ٞبٱٍت: کٺؼ ٵً

 .ػؿ ٽٶټ مٖڀس صٍبت ا٩تَبػ ،تڀاٷ عٲ٨ ٿ آ٥ـٌٺو ا٩تَبػي، ٌٞٺً ٹيـ ٹڀآٿؿي ٿ ٹتبٌذ آٷ. گٍـٹؼ

 .ٽب ٿ ٥ٺڀٷ ٹڀٌٸکبؿگٍـي ٩ڀاٹٍٸ ٕجًٍٞ، ص٪ب٨ٌ، ؿٿهټکبٿه ٝٲٶً ػؿ پً کي٤ ٿ ث :تحقيق يا پژْٔص

ٽشب  ٽب ٌب ؿٿهٵٺؼ اف ػاٹو ٝٲٶً امت ػؿ رپت تڀٱٍؼ مڀػٵٺؼ ٵڀاػ، اثقاؿ، ػمتگبٻگٍـي ٹٚبٳتڀمٞټ ىبٵٰ ثپـٻ :تٕسؼّ

 .ٽبي اٿٱٍټ ٿ ٥ـآٌٺؼٽبي ٝٶٲٍبتًٽبي ٕـاصً، پـٿؿه ٿ تڀمٞټ ٹٶڀٹټٿ ٹٍق ٥ٞبٱٍت

ٽـگڀٹشټ ٥ٞبٱٍشت ٵٺنشزٴ، عشلا٧ ػؿ رپشت      : تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ ؿا چٺٍٸ تٞـٌش٤ کشـػٻ امشت      ٌڀٹنکڀ: تحقيق ٔ تٕسؼّ

ا٥قاٌو مٖش ػاٹو ٿ ٵٞـ٥ت ٝٲٶً، اٝٴ اف ػاٹو ٵـثشڀٓ ثشټ اٹنشبٷ، ٥ـٽٺشا، ربٵٞشټ ٿ امشت٦بػٻ اف اٌشٸ ػاٹشو ثشـاي          

 .کبؿثـػٽبي رؼٌؼ

 امت اف ٬ٌ مٺؼ  ٩شبٹڀٹً ٭شټ اف ٕشـ٣    ٝجبؿت (پتٺت)پـٿاٹټ حجت اثؼاٛ ٿ اعتـاٛ  :ي حق ثثت اتذاع ٔ اختزاعپزٔاَّ

-مشبٯ  ثـػاؿي ٿ ٥ـٿه ٬ٌ اعتـاٛ ثـايىڀػ ٿ ثټ ٿي ص٪ڀ٧ ٭بٵٲً ػؿ ؿاثٖټ ثب مبعت، ثپـٻػٿٱت ثټ ٵغتـٛ اٖٝب ٵً

 .٭ٺؼٽبي ٵيغًَ ٿاگؾاؿ ٵً

 ْاي آيُذِيزٔري تز فػم -1-8

ػؿ ٥َٰ مڀٳ ؿٿه اٹزشبٳ  . ػاىتػؿ ٥َٰ ػٿٳ ٵـٿؿي ثـ ٵڀّڀٝبت ٿ ٵ٦بٽٍٴ ٝٲٶً ٵـتجٔ ثب ٵڀّڀٛ تض٪٨ٍ عڀاٽٍٴ 

 يٽببمتٍم ًػؿ ٥َٰ پٺچٴ ثټ ثـؿم. پـػافػ٥َٰ چپبؿٳ ثټ ثـؿمً ٹتبٌذ ٿ تزقٌټ ٿ تضٲٍٰ آٹپب ٵً. گـػػکبؿ اؿائټ ٵً

گٍشـي ٿ  ٹتٍزشټ ػؿ ٥َشٰ آعشـ ٹٍشق    ىؼٻ امشت ٿ  پـػاعتټ ـاٷ ٌآٷ ثب ا ينټٌکيڀؿٽب ٿ ٵ٪ب ًػؿ ثـع يت ٿ ٹڀآٿؿٍعلا٩

 . ػگـػٵً تض٪٨ٍ اؿائټپٍيٺپبػات 
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 يقذيّ -2-1

ػ٥بتـ آٵبؿي ٿ ٌب ٵؤمنبت ٝٲٶً ٿ آ٭بػٵ٬ٍ ثشـاي ؿ٥شٜ    ،ٽبي ػٿٱتً مٺزو ٹڀآٿؿي تب ٽٶٍٸ اٿاعـ ثټ ٿمٍٲټ آژاٹل

ٱؾا ٹتبٌذ صبٍٲټ ٭بٵلًا اف ٱضبٗ اٽٶٍت ثشب ٽشٴ ٵت٦شبٿت ثڀػٹشؼ، ٿ ثشټ آمشبٹً ٩بثشٰ        . گـػٌؼ ٹٍبفٽبي آٹپب مبفٵبٹؼٽً ٵً

مبفي مٺزو ٹشڀآٿؿي ػؿ ٭يشڀؿٽبي ٵغتٲش٤، مشبفٵبٷ ٽٶٮشبؿي ٿ       ثٺبثـاٌٸ ػؿ ؿامتبي ٽٶبٽٺا. [1]ٵ٪بٌنټ ٹجڀػٹؼ 

ٽبي ٍڀؿت گـ٥تټ ثـ امبك  ؿا ٵٺتيـ ٭ـػ، ٿ مٺزو   اٿٱٍٸ ٿٌـاٌو ػمتڀؿاٱٞٶٰ امٲڀ 4229ا٩تَبػي ػؿ مبٯ  تڀمٞټ

آٿؿي  تڀاٹؼ ػؿ ٵڀؿػ ٥ـاٌٺؼ پٍچٍؼٻ ٿ پـا٭ٺؼٻ ٹڀآٿؿي، إلاٝبت عڀثً ؿا رٶٜ ػمتڀؿاٱٞٶٰ ٵًاٌٸ آٷ ٹيبٷ ػاػٹؼ ٭ټ 

ٽبي ٵٲً ٿ  ٽبًٌ ثـاي اٹزبٳ مٺزو پٍيٺپبػات ٿ تڀٍٍټػؿ اٌٸ ػمتڀؿاٱٞٶٰ تٞبؿ٤ٌ ٿ ٩ڀاٝؼ ٭بؿ ٿ ٽٶچٺٍٸ . [9]٭ٺؼ 

ٽبي ٹڀآٿؿاٹټ ؿا ٵڀؿػ اؿفٌبثً ٽبي ٥ٞبٱٍت ٽقٌٺټ ٿ ٽبي ٵغتٲ٤ ٥ـاٌٺؼ ٹڀآٿؿي اٱٶٲٲً اؿائټ ىؼٻ امت، تب ثتڀاٹؼ رٺجټثٍٸ

 .[10]٩ـاؿ ػٽؼ 
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 ٽبيمٍنتٴمٺزو ٹڀآٿؿي اؿٿپبًٌ؛ مٺزو )ٕڀؿ ٭ٲً ثـاي مٺزو ٹڀآٿؿي ػؿ مٖش ٵٲً ثټ ؿٿٌٮـػٽبي ثټ

٭ټ ػؿ  ؛تڀاٷ اىبؿٻ ٭ـػ ٵً( تضٲٍٰ تڀ٦ًٍٍ؛ ٿ چبؿچڀة ٙـ٥ٍت ٹڀآٿؿاٹټ ٵٲً :تٮٺڀٱڀژ٬ٌ؛ مٺزو ٹٚبٳ ٹڀآٿؿي

ٱً ٩جٰ اف آٷ ٵـٿؿي ثـ ٿ .گـػٹؼ ٕڀؿ ٵغتَـ تيـٌش ٵًؿٿٌٮـػٽب ثټاٌٸ ٽـ ٬ٌ اف پٺزٴ اف ٽٶٍٸ ٥َٰ  ثغو

 .ٽبي مٍبمت ٹڀآٿؿي عڀاٽٍٴ ػاىتتٞبؿ٤ٌ ٿ ٵ٦پڀٳ علا٩ٍت ٿ ٹڀآٿؿي، اٹڀاٛ ٹڀآٿؿي ٿ ٹنٰ

 يفٕٓو خلاقيت ٔ َٕآٔري  -2-2

ٽٶشٍٸ  .  ثټ ؿ٩جب ثټ ٵقٌت ؿ٩بثتً ثشبلاتـي ػمشت ٌبثٺشؼ    تعڀامتٺؼ ٹنجٽب ٵًاٽٶٍت ٹڀآٿؿي فٵبٹً ٵٖـس ىؼ کټ مبفٵبٷ

ٽب ٿ مبعتبؿ عڀػ ؿا ػؿ رپت ثکبؿگٍـي علا٩ٍت ٿ ٹشڀآٿؿي ٿ ٥شـاٽٴ آٿؿػٷ   ٽب اٽؼا٣، ؿٿهاٵـ ٵٺزـ ىؼ تب مبفٵبٷ

اٵب ثب ٿرڀػ اٌٺکټ ٵٖبٱٞبت فٌبػي ػؿ ٵڀّشڀٛ ٹشڀآٿؿي اٹزشبٳ گـ٥تشټ ٿٱشً ٽٶچٺشبٷ       [. 11] ٺؼٺٵضًٍٖ علا٧ ٽؼاٌت ک

گٍـي ٽبي اٹؼافٻکټ ؿٿه اٌٸ ٵڀّڀٛ ثټ اٌٸ ٝٲت امت. تٞـ٤ٌ ٿاصؼي کټ ٵڀؿػ ٩جڀٯ ٽٶگبٷ ٩ـاؿ گٍـػ ٿرڀػ ٹؼاؿػ

ً   ٿ ٹشڀآٿؿي ؿا اٌشٸ   ، علا٩ٍت  ؿاثٍٺق. ثبىٺؼٹڀآٿؿي پٍچٍؼٻ ٿ ػىڀاؿ ٵً علا٩ٍشت ثشټ ٵٞٺشبي    : " کٺشؼ گڀٹشټ تٞـٌش٤ ٵش

ٽب امت ٿ ٹڀآٿؿي ٝجبؿت امت اف ٝٶٲً ٿ ٽب ػؿ ٌک ؿٿه ٵٺضَـث٦ـػ ٌب اٌزبػ پٍڀمتگً ثٍٸ اٌؼٻتڀاٹبًٌ تـکٍت اٌؼٻ

آٌؼ ٿ ػؿ ػمت ٵًثټ ٝجبؿتً ػٌگـ، ػؿ علا٩ٍت إلاٝبت ثټ". ٽبي ٹڀ ٹبىً اف علا٩ٍتټکبؿثـػي مبعتٸ ا٥کبؿ ٿ اٹؼٌي

تڀاٷ گ٦ت علا٩ٍت پٍشؼاًٌ  ثب تڀرټ ثټ تٞـ٤ٌ ٥ڀ٧ ٵً .ىڀػٽبي گڀٹبگڀٷ ٝـّټ ٵًٹڀآٿؿي، آٷ إلاٝبت ثټ ٍڀؿت

 [. 12]آٌؼصنبة ٵًثټٿ تڀٱٍؼ ٌک اٹؼٌيټ ٿ ٥کـ رؼٌؼ امت ػؿ صبٱً کټ ٹڀآٿؿي ٝٶٲً مبعتٸ آٷ اٹؼٌيټ ٿ ٥کـ 

اي رؼٌؼ ٿ تجؼٌٰ آٷ ثټ ٵضَڀٯ ٌب عؼٵتً امت کټ ٵٺزـ ثټ ؿىؼ ٿ تڀمشٞټ پڀٌشب ػؿ ا٩تَشبػ ٵٲشً،     ٹڀآٿؿي عٲ٨ اٌؼٻ

ٹٍنشت ثٲکشټ ٌشک پـٿمشټ        ٹڀآٿؿي ثټ ٽٍچ ٿرټ ٌشک پؼٌشؼٻ ٌکجشبؿٻ   . ثبىؼٽٶـاٻ ثب ا٥قاٌو تڀٱٍؼ ٿ کبٽو ٽقٌٺټ ٵً

   ً     ىشکٰ ىشٶبؿٻ  [. 13] ٌبثشؼ تزٶًٞ ٿ ػؿافٵؼت امت کټ ثب تڀٱٍؼ ٌک اٌؼٻ رؼٌؼ ىـٿٛ ٿ ثب اؿائټ ٵضَشڀٯ عبتٶشټ ٵش

 . ػٽؼ٥ـاٌٺؼ ٹڀآٿؿي ؿا ٹيبٷ ٵً( 9-4)
 

 

 

 :ىڀٹؼمبفٵبٹً ت٪نٍٴ ٵًمبفٵبٹً ٿ ثـٿٷٵٺبثٜ ٹڀآٿؿي ثټ ػٿ ٵٺجٜ ػؿٿٷ

 ًکٺٺؼگبٷ ٿ پـمٺٰ، ٹٶبٌيگبٻ، ٵيبٿؿاٷ، ٵؼٌـ ٝبٵٰ، ٿاصؼ ٥ـٿه، تڀفٌٜ: ٵٺبثٜ ٹڀآٿؿي ػؿٿٷ مبفٵبٹ.... 

 ٽبي تض٪ٍ٪بتً، ثبفاؿ ؿ٩بثت ٿ ٵيتـٌبٷ ٿ ىـکت: مبفٵبٹًٵٺبثٜ ٹڀآٿؿي ثـٿٷ.... 

                                                             
13 - Rabins 
14 - One-Time 

 اٹتيبؿ ٹڀآٿؿي علا٩ٍت اٌؼٻ تَڀؿ

 [14]٥ـاٌٺؼ ٹڀآٿؿي (: 4-9)ىکٰ ىٶبؿٻ 

 ٥ـاٌٺؼ علا٩ٍت
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 تؼزيف إَاع َٕآٔري -2-3

       تـ ٹٍق ىڀػ پٍچٍؼٻٽبي کڀچکتـ ت٪نٍٴ ٵًتض٪ٍ٪بت ػؿ فٵٍٺټ ٹڀآٿؿي ٽٺگبٵً کټ اٌٸ ٵڀّڀٛ ثټ اٹڀاٛ ٿ ػمتټ

   ػؿ ٌک ىٍڀٻ ٹڀآٿؿي ثټ. کٺٺؼٕـ٧ گڀٹبگڀٷ ت٪نٍٴ ٵًٹڀآٿؿي ؿا ثټ ،ٹٚـاٷ ٝٲٴ ٵؼٌـٌتٍبصت .گـػػٵً

ثٺؼي ىؼٻ ػمتټ   اي ٿ ا٥قاٌيًٽبي ؿٌيټ؛ ٿ ٹڀآٿؿي  ٽبي تڀٱٍؼي ٿ ٥ـاٌٺؼيٹڀآٿؿي؛   ٿ ارـاًٌ ٽبي ٥ٺًٹڀآٿؿي

 :[3] امت کټ ػؿ ؽٌٰ تٞبؿ٤ٌ ٽـٌک ثٍبٷ ىؼٻ امت

 ٽبي ٥ٺً ٿ ارـاًٌٹڀآٿؿي 

 گـػػ کټ اف ثپجڀػ ٿ ت٢ٍٍـ ػؿ ٥ـآٌٺؼٽبي ارـاًٌ ٿ مبعتبؿي مبفٵبٷ ٹبىً ٽبًٌ إلا٧ ٵًٹڀآٿؿي ارـاًٌ، ثټ ٹڀآٿؿي

ٽبي ٽب ٿ تڀاٹبًٌي ٩بثٲٍتثټ ٵضَڀلات، عؼٵبت ٿ ٥ـآٌٺؼٽبي تڀٱٍؼي اىبؿٻ ػاؿػ کټ ٽنتټ ٹٍق ٹڀآٿؿي ٥ٺً. ىڀػٵً

 . ػٽٺؼ٥ٺً ٌک مبفٵبٷ ؿا تيکٍٰ ٵً

 ٽبي تڀٱٍؼي ٿ ٥ـآٌٺؼيٹڀآٿؿي 

ػاىتٸ ثبفاؿٽب ٿ ٹڀآٿؿي تڀٱٍؼي اىبؿٻ ثټ اٌزبػ تڀٱٍؼات ٿ عؼٵبت تبفٻ ثـاي ثبفاؿٽب ٿ ٵيتـٌبٷ رؼٌؼ ٌب ؿاًّ ٹگټ 

ٽبي رؼٌؼي ؿا ثـاي ٥ـآٌٺؼ تڀٱٍؼ ٌب گـػػ کټ ؿٿهٽبًٌ إلا٧ ٵًٹڀآٿؿي ٥ـآٌٺؼي ثټ ٹڀآٿؿي. ٵيتـٌبٷ ٥ٞٲً ػاؿػ

 . ثغيؼٽبي ٥ٞٲً ؿا تڀمٞټ ٿ ثپجڀػ ٵًکٺؼ ٿ ٌب ؿٿهػٽً ٵٞـ٥ً ٵًعؼٵبت

 اي ٿ ا٥قاٌيً ٽبي ؿٌيټٹڀآٿؿي 

 ٽبًٌ کټ ػؿ صبٯ اٹزبٳ امت پؼٌؼ ٽبي اٍٲً ٥ٞبٱٍتٍـ ٵٞٶڀٯ ؿا ػؿ ٽنتټاي ت٢ٍٍـات ٿاّش، ٿٱً ١ٽبي ؿٌيټٹڀآٿؿي

آٿؿػ کټ اٌٸ ٿرڀػ ٵًٽبي مبفٵبٷ ثټٽبي ا٥قاٌيً ا١ٲت ت٢ٍٍـاتً ٵٞٶڀٯ، ؿا ػؿ ٥ٞبٱٍتکټ ٹڀآٿؿيآٿؿػ، ػؿ صبٱًٵً

 .مبفػٽبٌو ٵٺضـ٣ ٹٶًت٢ٍٍـات، مبفٵبٷ ؿا اف ٵنٍـ ٥ٞٲً ٥ٞبٱٍت

 امت کټ اٹڀاٛ ٹڀآٿؿي ؿا اف ػٌؼگبٻ مبفٵبٷ ٿ ثبتڀرټ ثټ ٵٺبثٜ ٵبٱً ٷثٺؼي ٹڀآٿؿي، آاي ػمتټثـٽب اف ىٍڀٻػٌگـ ٌکً 

فٌـا اٌٸ ػٌؼگبٻ  .ثـؿمً کٺٍٴ... مٖش ؿٌنک، مـٝت ٹڀآٿؿي ثـاي ٿؿٿػ ثټ ثبفاؿ ٿ ٽبي ٵڀؿػٹٍبف،ٵپبؿت ٿ

ؽکـ ىؼ، ثټ تڀٍّش اٹڀاٛ ٹڀآٿؿي  آٹپب ٽبًٌ کټ ثـعً افثٺبثـاٌٸ ثبتڀرټ ثټ ىبعٌ. عڀاٽؼ ثڀػ تـٿ ٝٶٲً تـکبؿثـػي

  :پـػافٌٴٵً

 ٹڀآٿؿي ثٺٍبػي  

 يکٺٺؼگبٷ، ٽقٌٺټٕـ٣ ٵَـ٣ پؾٌـه کٺؼ ٵضَڀٯ رؼٌؼ اف. ىڀػٵٺزـ ثټ عٲ٨ ثبفاؿٽبي رؼٌؼ ٵً اٌٸ ٹڀآٿؿي

    کت٩جٍٰ ثـاي ىـ ٽبًٌ اف اٌٸٹڀآٿؿي. ٽبي آٷ امتٽب افرٶٲټ ٿٌژگًٵغبٕـٻ آٵٍقثڀػٷ اٌٸ ٩جٍٰ ٹڀآٿؿي ثبلا ٿ

ٿ ؛ ػٽؼتکٺڀٱڀژٌکً ٹنجت ثټ ؿ٩جب ٵً آٿؿػ ٿ ثټ ىـکت ٌک ثـتـيٿرڀػ ٵًثټ (پتٺت) ٿرڀػآٿؿٹؼٻ آٷ، ص٨ حجتټث
                                                             
15 - Technical And Administrative Innovation  
16 - Product And Process Innovation 
17 - Radical And Incremental Innovation 
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 ثبٌؼ مبفٵبٷ ،ػمت آٿؿػٷ چٺٍٸ ٵڀ٩ٍٞتً ػؿ ثبفاؿثـاي ثټ. ىڀػػؿ ػؿافٵؼت ٵٺزـ ثټ صبکٶٍت آٹپب ػؿ ثبفاؿ ٵً

 .کبؿکٺبٷ ٿ تزپٍقات اٹزبٳ ػٽؼٽبي ثـ ؿٿي ٵپبؿت گؾاؿي مٺگٍٸ ٿ ٵنتٶـمـٵبٌټ

 ٵضَڀٯ ڀآٿؿي ٵجتٺً ثـ تڀمٞټ ٝٶٲکـػٹ 

. اٌٸ ٵضَڀٯ رؼٌؼ ؿا ا٥قاٌو ػٽٺؼ کٺٺؼ کټ کبؿثـػتلاه ٵً ٽبمبفٵبٷٿرڀػ ٵً آٌؼ، ٿ٩تً ٹڀآٿؿي ػؿ ٵضَڀٱً ثټ

  .کبؿثـػ ٵضَڀٯ ٵڀحـ امت يتڀمٞټ اٹٖٞب٣ پؾٌـي ػؿ ٽبًٌ ٵبٹٺؼ ٩ؼؿت، ػٿاٳ ٿٿٌژگً

اف اٌٸ  مبفػ ٿ ٽـکؼاٳٽبي ثٺٍبػي، فٵٍٺټ اٍٲً ؿا ثـاي تڀمٞټ کبؿثـػ ٵضَڀٯ ٥ـاٽٴ ٵًٹڀآٿؿي ثټ ٕڀؿکٲً

ٵبٱً کٶتـ ٽقٌٺټ ثـ امت ٿ  تڀمٞټ کبؿثـػٽبي ٵضَڀٯ ثټ ٱضبٗ. کٺٺؼىکٰ صـکت ٵً S کبؿثـػٽبي رؼٌؼ ثب ٵٺضٺً

ٽبًٌ امت کټ مبفٵبٷکٺٺؼ، ثنٍبؿ ثٍيتـ اف ٽب کبؿ ٵًٹڀآٿؿي ٽبًٌ کټ ثـ ؿٿي اٌٸ ٩جٍٰمبفٵبٷٽقٌٺټ تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ 

 ٽبيٵپبؿت اي ثـاي تٞـ٤ٌ ٿ صٰ ٵيکٰ ٿاٌٸ ٹڀآٿؿي ٹٍبف ثټ ػٌؼگبٻ مبعتبؿٌب٥تټ. ػٽٺؼتض٪ٍ٪بت ثٺٍبػي اٹزبٳ ٵً

ٿ ثٺبثـاٌٸ ثبٌؼ ؿاثٖټ ٵت٪بثٰ . تض٪٨ٍ ثټ مـٝت ثټ ٹتٍزټ ثـمؼ ٵـتجٔ ثب ٵپٺؼمً ػاؿػ ٿ ثټ ػٱٍٰ ٵضٍٔ ؿ٩بثتً ثبٌؼ کبؿ

 .ٿ تض٪٨ٍ ٿ تڀمٞټ ٿرڀػ ػاىتټ ثبىؼ ٽبي تڀٱٍؼثٍٸ کبؿکٺبٷ ثغوٞبٵٰ ٥ـاٿاٷ ت

 ٿؿيآٹڀآٿؿي ٵجتٺً ثـ مبعتبؿ ٥ٸ  

ٽـ ٵضَڀٯ رؼٌؼ  ٽبي ٍٺٞت ثـاي تڀٱٍؼٿؿي ٵنتٲقٳ ٿاؿػکـػٷ ٵڀاػ ٌب تزپٍقاتً اف ػٌگـ صڀفٻآمبعتبؿ ٥ٸ تزؼٌؼ

تکٺڀٱڀژي، ٵضَڀٱً  فٌـا ثب تـکٍت چٺؼ .ؼٌؼ ٥ـ٧ ػاؿػثٺؼي رٵضَڀٯ ٌب ٥ـٵڀٯ ثب تڀمٞټ کبؿثـػ کټ امبمبً ،امت

  .ىڀػٵت٦بٿت اؿائټ ٵً کبٵلًا

 ( ثـچنت کبلا) ٹڀآٿؿي ػؿ فٵٍٺټ ٹبٳ ٵضَڀٯ ٿ ىپـت آٷ 

ػٽؼ کټ تض٪ٍ٪بت ٹيبٷ ٵً. گٍـػٵً ثـ ٹڀآٿؿي ػؿ ثـچنت کبلا، اٌزبػ تٶبٌٰ ثټ عـٌؼ ٌک ٵضَڀٯ عبً ؿا ػؿ

گؾاؿي امت کټ ٹڀآٿؿي ػؿ ثـچنت، ٹڀًٝ مـٵبٌټ. گـػػتجٲ٠ٍ آٷ ٵًػؿٍؼ اف ٥ـٿه ٵضَڀٯ ٍـ٣     صؼٿػ

ثـاي ٵڀ٥٪ٍت ػؿ اٌٸ اٵـ لافٳ امت کټ ػؿٵڀؿػ چگڀٹگً  مبفٵبٷ ٽـ .ػٽؼثـاي ص٦٘ ٵيتـي اٹزبٳ ٵً مبفٵبٷٌک 

اػي ثب ا٥ـ ٵٖبٱٞټ ٿ ثـؿمً کٺؼ ٿ ثټ اٌٸ ٵٺٚڀؿؿا ٽبي تجٲ٢ًٍ ٥ـٽٺگً ثـ پٍبٳ ٵڀؿػٹٚـ، اؿفه کبٹبٯ تبحٍـ ٝڀاٵٰ

ؿمبٹؼٷ پتبٹنٍٰ ثـگيت مـٵبٌټ ٿ  ؿٌقي ثـاي ثټ صؼاکخـثـٹبٵټٵٺٚڀؿ ثټٽبي ثبلا ػؿ فٵٍٺټ ثبفاؿٌبثً ٿ تجٲ٢ٍبت تغٌَ

 .ثبىؼًٵٹٍبف  ٵڀؿػتٶبك تٺگبتٺا ثب ٵيتـي  ٹٍق

 ٹڀآٿؿي ػؿ ٥ـاٌٺؼ 

ػٽؼ کټ ٽب ٹيبٷ ٵًگؾاؿيٹـط ؿىؼ اٌٸ مـٵبٌټ. ىڀػٽبي رؼٌؼ ٍـ٣ ربٌگقٌٺً تزپٍقات ٵًگؾاؿيثٍيتـ مـٵبٌټ 

  .ٍٺٞت ثټ ٕڀؿ ٵنتٶـ ػؿپً تڀمٞټ ٙـ٥ٍت تڀٱٍؼي عڀػ امت

 :ٽبًٌ ثـ ؿ٩جب ثټ ػمت آٿؿػ کټ ٝجبؿتٺؼ اف، ٵقٌتمبفٵبٷىڀػ کټ تڀٱٍؼ ثبٝج ٵً ٹڀآٿؿي ػؿ ٥ـاٌٺؼ
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  تڀٱٍؼ ا٥قاٌو مـٝت ٥ـاٌٺؼ -

  ػٌگـ ا٥قاٌو ٩بثٲٍت اٹٖٞب٣ تڀٱٍؼ اف ٌک ٵضَڀٯ ثټ ٵضَڀٯ -

ٹڀآٿؿي  .پؾٌـ گـػػ٩ٍٶت پبٌٍٸ اٵکبٷ ىڀػ کټ ٝـّټ ٌکٺڀاعت تڀٱٍؼ ثب ک٦ٍٍت ثبلا ٿ ٌبثبٝج ٵً ؿ ٥ـاٌٺؼٹڀآٿؿي ػ

 ٽبي ٵپٺؼمً،٥ـاٌٺؼ ٹٍبف ثټ ٵپبؿت گؾاؿي امبمً ٿ ا١ٲت ثٲٺؼٵؼت ػاؿػ ٿ اػاؿٻ ٵڀحـ ٹڀآٿؿي٥ـاٌٺؼ ٹٍبف ثټ مـٵبٌټػؿ 

 .ٽبي عـٌؼ ػاؿػٵؼٌـٌت تڀٱٍؼ ٿ ٵپبؿت

 ٕـاصًػؿ  ٹڀآٿؿي 

ٵنبئٰ ٵپٴ ػؿ ٕـاصً، ٩بثٲٍت اٹٖٞب٣  ٌکً اف. گٍـٹؼٕـ٨ٌ ٕـاصً ؿا ٹبػٌؼٻ ٵً ٽب ٹڀآٿؿي افمبفٵبٷثنٍبؿي اف  

 .کٺٺؼگبٷ ٩بثٲٍت تٞؼٌٰ ػاىتټ ثبىؼٵَـ٣ ٨ٌت٢ٍٍـ ٝلا ثؼٌٸ ٵٞٺً کټ کبلا ثبتڀرټ ثټ ىـأٌ ثبفاؿ ٿ ؛امت

 ٹڀآٿؿي ػؿ فٵٍٺټ تزؼٌؼ ٥ـٵڀٯ مبفي 

ٽبي ٥ٍقٌکً ٌک ت٢ٍٍـ ٿٌژگً. ثؼٿٷ ت٢ٍٍـ ػؿ ارقاء آٷ امت ،مبعتبؿ ٵضَڀٯ ٵيبثټ ت٢ٍٍـ ػؿ تزؼٌؼ ٥ـٵڀٯ مبفي 

ٵزؼػ ارقاء ٥ٞٲً  مبفي، ىبٵٰ تـکٍتٹڀآٿؿي ػؿ فٵٍٺټ تزؼٌؼ ٥ـٵڀٯ .گٍـػٵً ثٺؼي ٩ـاؿاٌٸ ػمتټ ٵضَڀٯ، رقء

تـکٍت رؼٌؼي اف ٵڀاػ ٵڀرڀػ  ػاؿػ ٿ اٵب اٌٸ کبؿ ثب تزؼٌؼ مبعت تکٺڀٱڀژي ٥ـ٧ ؛ثـاي اؿائټ ٵضَڀٯ رؼٌؼ امت

ثبٌؼ اؿتجبٓ ٹقػٌکً ثٍٸ ثبفاؿ ٿ کبؿکٺبٷ تڀٱٍؼ  ٥ٞبٱٍت ػاؿػ،مبفي تزؼٌؼ ٥ـٵڀٯ ً کټ ػؿ کبؿمبفٵبٹ. آٌؼثټ ػمت ٵً

 .ٵپبؿت تٍٍٞٸ ٹٍبفٽبي ٵيتـي ٿتڀاٹبًٌ تجؼٌٰ آٹپب ثټ ٌک ٵضَڀٯ ؿا ػاىتټ ثبىؼ ثټ ٿرڀػ آٿؿػ ٿ

 ٹڀآٿؿي ػؿ اؿائټ عؼٵبت  

ثٺبثـاٌٸ ٹڀآٿؿي ػؿ . ٽ٦ت ثـاثـ ٽقٌٺټ ص٦٘ آٷ امت ػٽؼ کټ ٽقٌٺټ رٲت ٌک ٵيتـيزبٳ ىؼٻ ٹيبٷ ٵًتض٪ٍ٪بت اٹ

ٹڀآٿؿي ػؿ اؿائټ عؼٵبت ٵنتٲقٳ تڀمٞټ تغٌَ کبؿکٺبٷ  .ىڀػٵضنڀة ٵً ؿ٩بثت عؼٵبت ٌکً اف ٵنبئٰ ٵپٴ ػؿ

گؾاؿي ٍڀؿت پبٌٍٸ مـٵبٌټ بًٹڀآٿؿي ػؿ اؿائټ عؼٵبت ثب مٖش ٹنجت. اؿائټ ٥ٺً ٿ ٵٺبمت ٵضَڀٯ امت ػؿ ٵٞـ٥ً ٿ

 .کٺؼ٥ـاٽٴ ٵً اٱجتټ اٌٸ ٹڀآٿؿي ػؿ کڀتبٻ ٵؼت ٵقٌت ؿ٩بثتً ؿا. گٍـػ ٿ ثـگيت مـٵبٌټ آٷ مـٌٜ امتٵً

 ثٺؼيٹڀآٿؿي ػؿ ثنتټ  

ٵٍقاٷ عـٌؼ کبلا ٿ ٌب ٵٍقاٷ امت٦بػٻ اف آٷ ػؿ ٌک ػٿؿٻ فٵبٹً ٿ ثبفىؼٷ ثبفاؿٽبي  ثبٝج ت٢ٍٍـ ثٺؼي ٝٶڀٵبًت٢ٍٍـ ثنتټ

 ،ثغيؼ ٿ ثټ ملاٵت ٵضَڀٯثٺؼي ثپتـ، ٹڀٛ ک٦ٍٍت اٹجبؿکـػٷ کبلا ؿا ثپجڀػ ٵًثنتټ .ىڀػثـ ؿٿي آٷ کبلا ٵً ؼرؼٌ

ثٺؼي ػؿ ٽقٌٺټ ٹڀآٿؿي ػؿ ثنتټ. کٺؼکٺٺؼٻ کٶک ٵًٵَـ٣ٵضَڀٯ تڀمٔ ٵٍقاٷ پؾٌـه ٿ مپڀٱت صٶٰ آٷ 

 کٺؼثـاي ىـکت اٌزبػ ٹٶً، ثٲٺؼٵؼتًٽبي ػٌگـ کٶتـ امت اٵب ٵقٌت ؿ٩بثتً ٹڀآٿؿي ٵ٪بٌنټ ثب ٽقٌٺټ تض٪ٍ٪بت

.[15]  

 


