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 عپبعگشاری

 

تش خَد .تی ضه اًجام ایي پایاى ًاهِ تذٍى ووه اساتیذ ٍ دٍستاى ػضیض اهىاى پزیش ًثَدُ است 

ٍاجة هی داًن وِ اص صحوات ٍ ساٌّوایی ّای تی دسیغ ٍ ّوِ جاًثِ اساتیذ گشاًمذس ٍ اسصضوٌذم 

ال ، ووٍ داٍسهطاٍس ،، اساتیذ ساٌّواٍ دوتش خَاجَیدوتـش ٍلی پَس  ،آلایـاى دوتـش سَخىیـاى 

 .تطىش ٍ لذسداًی سا داضتِ تاضن

، تِ خاطش ّوِ هحثت ّا ٍ گزضت  ٍ خَاّشم اص پذس ٍ هادسم وِ صحواتطاى جثشاى ًاپزیش است

 . ّایطاى لذسداًی هی وٌن
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 :چكيذُ 

یىی اص دغذغِ ّای اصلی سشهایِ گزاساى دس تَسس اٍساق تْاداس ، اًتخاب سْن ٍ یا سثذ سْاهی 

تِ ّویي . تاضذ( تْتشیي ) تْیٌِ ( افضایص لیوت ٍ سَد ّش سْن ) است وِ اص لحاظ سَد آٍسی 

اوثشیت . هٌظَس سٍش ّای تسیاسی دس ساتطِ تا اًتخاب سثذ سْام تِ ٍجَد آهذُ ٍ هؼشفی ضذُ اًذ

شیة تِ اتفاق ایي سٍش ّا تشای تحلیل ٍ ًتیجِ گیشی اص اطلاػات ٍ تحلیل هالی استفادُ ًوَدُ ل

تصوین گیشی چٌذ ) MCDMیىی اص ایي سٍش ّا هذل الىتشُ تشای وِ اص صیشضاخِ ّای . اًذ

هی تاضذ ، است وِ تا استفادُ اص ًسثت ّای هالی ، ضشوت ّای هَجَد دس یه صٌؼت ٍ یا ( هؼیاسُ 

هختلف وِ دس یه دٍسُ صهاًی تْتشیي هی تاضٌذ سا ضٌاسایی ٍ تِ سشهایِ گزاس هؼشفی هی  صٌایغ

ى دادُ َادس ایي پژٍّص اص ًسثت ّای هْن ٍ تاثیشگزاس دس سَدآٍسی ضشوت ّا تِ ػٌ. ًوایذ

تا ّن  87تا  85ضشوت دس دٍسُ صهاًی سِ سالِ  54استفادُ ضذُ است ٍ دس یه صٌؼت تؼذاد 

دس ًْایت هطخص ضذُ است وِ اٍلَیت اًتخاب سْام ضشوت ّای هَسد تشسسی  همایسِ گشدیذُ ٍ

 .تِ چِ تشتیة خَاّذ تَد

تٌاتشایي ایي پژٍّص ًطاى هی دّذ جْت اًتخاب سثذ تْیٌِ سْام هی تَاى اص سٍش الىتشُ تشای 

تا استفادُ اص ًسثت ّای هالی ضشوت ّا استفادُ وشدُ ٍ ضشوت ّای تشتش ّش صٌؼت اص لحاظ 

 . ایِ گزاسی دس تَسس سا اٍلَیت تٌذی ًوَدسشه
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 :فصل اول 

 طرح پژوهش

 

 :دیببچِ  1-1

ډٖئچٍ اوشوبة ٕجي ُٕبڇ ډ٦چًة ي ثُٕىٍ ډٖئچٍ أٖز ٽٍ َمًاٌٍ َمٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ا٭ڈ اُ كٺٕٺيٓ  

ډٖئچٍ اوشوبة ُٕبڇ ٙبډڄ أؼبى ٕجي ُٕبډٓ ډٓ ٙيًى ٽيٍ ډ٦چًثٕيز ٕيَډبٍٔ     .ي كٺًٹٓ ثب آن ٍيثَي َٖشىي
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ٍيٗ أؼبى ؿىٕه ٕجي ُٕبډٓ َمًاٌٍ ًَيه ډلٺٺيبن يسلچٕچڂيَان ډيبڅٓ ٍا ثيٍ هيًى       .  ٕبُىځٌاٍ ٍا كياٽظَ 

ا٥لا٭يبر ډَثي٣ً ثيَاْ     .ځبڇ ايڃ أؼبى ؿىٕه ٕجي ُٕبډٓ ىاٙشه ا٥لا٭بر ډَثي٣ً إيز   ډٚٲًڃ ٽَىٌ إز

سٞمٕڈ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ وٕيِ اُ أيه ٹب٭ييٌ     .اٵَاى ي سٞمٕمبسٚبن ډُمشَٔه ډىج٬ سٞمٕڈ ځَْٕ ډٓ ثبٙىي

َٕډبٍٔ ځٌاٍان ٭ٺلأٓ ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ٽىبٍ ا٥لا٭يبر ٕٕبٕيٓا اػشميب٭ٓ ي ٱٕيٌَا     . ډٖشظىٓ وٕٖشىي

  (Otavio, Paulo, Jose, 2006) .ډؼمً٭ٍ اْ اُ ا٥لا٭بر َٙٽز ٍا ډًٍى ډلبٕجٍ ٹَاٍ ډٓ ىَىي

٭بر كٖبثياٍْ ٍيْ ثبُاٍ ُٕبڇ ٍا ډيًٍى ثٍَٕيٓ ٹيَاٍ ىاىوييا     سأطَٕ ا٥لا  1ثبڃ ي ثَين ٽٍ 1986ٕبڃ اُ 

وپشٍ كبئِ اَمٕز أه  .أه سأطَٕ ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ډ٫ً١ً َبْ دْيَٚٓ ىٍ كًٌُ كٖبثياٍْ ثٍ ٙمبٍ ډٓ ٍيى

أه دبٍاىأڈ ثٕيبن  . ډُڈ ثًػًى ډٓ آٔي 2إز ٽٍ ىٍ أه كًٌُ اُ دْيَ٘ َبا اكشمبڃ وشٕؼٍ ځَْٕ اُ دبٍاىأمٓ

ٽٍ ا٥لا٭بر كٖبثياٍْا ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ إشٶبىٌ ٽىىييځبن اُ ػمچيٍ ٕيَډبٍٔ ځيٌاٍانا ا٥لا٭يبسٓ       ډٓ ىاٍى

ىٍ أيه  . َمـىٕه أه دبٍاىأٍڈ ٔپٓ اُ اَياٳ اٝچٓ كٖيبثياٍْ ٹچميياى ډيٓ ځيَىى    . ډَث٣ً ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٽىي

َٵشٍ إز ٽيٍ ثيَ   ُډٕىٍ دْيَ٘ َبْ ډشٮيىْ ىٍ ػُز ٙىبٕبٔٓ ي اوياٌُ ځَْٕ ا٥لا٭بر كٖبثياٍْ اوؼبڇ ځ

سلز ٵَٟ دٕ٘ ځٶشٍا يٹشٓ سٞيمٕڈ ځٕيَْ ثيب َييٳ كيياٽظَ      . سٞمٕڈ ىلاڅز ىاٍى ٵَآٔىيىٍ  3ډَث٣ً ثًىن

 ٕبُْ طَير ًٍٝر ډٓ ځَٕىا َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثٍ ډلبٕجٍ سأطَٕ ډشٲََٕبْ ډٚوٜ َٙٽز ي ډشٲََٕبْ ٽيلان 

ٽز إزا ثب سًػٍ ثيٍ أيه وٺي٘    وٺ٘ كٖبثياٍْ اوياٌُ ځَْٕ أه ډشٲََٕبْ هبٛ َٙ. اٹشٞبىْ ډٓ دَىاُوي

 .اوش٪بٍ ډٓ ٍيى ٽٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثٍ ډلبٕجٍ ا٥لا٭بر كٖبثياٍْ ډىشَٚ ٙيٌ ثذَىاُوي

 .ٔپٓ اُ ٍاٌ َبْ ثيٕز آيٍىن ا٥لا٭بر ډَث٣ً ا ًٍٝر َبْ ډبڅٓ إبٕٓ َٖشىي

اٵَاى هبٍع اُ ًٍٝسُبْ ډبڅٓا ډلًٞڃ اٝچٓ ځِاٍٙڂَْ ډبڅٓ ي اثِاٍ اٝچٓ اوشٺبڃ ا٥لا٭بر كٖبثياٍْ ثٍ 

ځِاٍٙڂَْ ډبڅٓ ثبٔي ا٥لا٭بسٓ ىٍثبٌٍ ډىبث٬ اٹشٞبىْا سٮُيار ي كٺًٷ ٝبكجبن َٕډبٍٔ . ٕبُډبن ډٓ ثبٙي

أه ا٥لا٭بر ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍانا ا٭شجبٍ ىَىيځبن ي ٕبَٔ اٙوبٛ ډَث٣ًا ىٍ ُډٕىٍ ٙىبٕبٔٓ . ٵَاَڈ ومبٔي

                                                 

1 Ball &  Brown 

2 Paradigm 

3 Relevant 
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ٓ دَىاهز ىًٔن ي أٍُبثٓ ٭مچپَى ياكي وٺب٣ ١ٮٴ ي ٹًر ډبڅٓ ياكي سؼبٍْا ٕىؼ٘ا وٺئىڂٓا سًاوبٔ

  .سؼبٍْ ٥ٓ ىيٌٍ ٽمټ ډٓ ومبٔي
أؼبى ډل٦ٕٓ ډىبٕت ٕبُډبن ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ سَُان ٽٍ ٔپٓ اُ اٍٽبن اٝچٓ ثبُاٍ َٕډبٍٔ إزاډٓ سًاوي ثب 

ن ٹَاٍ ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َبْ ٕبڅڈ ا ثٍ ًٍٝر ٽبٍا ا٥لا٭بر ٝلٕق ي ثٍ ډًٹ٬ ٍا ىٍ اهشٕبٍ إشٶبىٌ ٽىىيځب

 .ىَي

َيٳ . سبٕٕٔ ځَىٔيٌ إز 1346ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ سَُانا سىُب ثبُاٍ ايٍاٷ ثُبىاٍ أَان ډٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ ٕبڃ 

اُ سبٕٕٔ ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ سَُانا سؼُِٕ دٔ اويياَُبْ هًٞٝيٓ ي سوٞيٕٜ آن ثيٍ ٕيَډبٍٔ ځيٌأٍُبْ       

 1368ٍٽًى دىؼٖبڅٍ ثًا٦ٍٕ ػىڀ ىٍ ٕبڃ  ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ سَُان دٔ اُ ٔټ. ٝىٮشٓ ي سًڅٕيْ ډٓ ثبٙي

 .ډؼيىاً اكٕب ځَىٔي ي ٥ٓ ٕبڅُبْ ځٌٙشٍ اُ ٔټ ٍيوٸ وٖجٓ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ إز

 

 :بيبى هغبلِ  2-1

سىي٫ً  . ثَاْ ډ٦بڅٮٍ ثٖٕبٍْ اُ ډٖيبئڄ سٞيمٕڈ ځٕيَْ ډيبڅٓ ډىبٕيجىي      4ٍيٗ َبْ سٞمٕڈ ځَْٕ ؿىيډٮٕبٌٍ

دٕـٕيځٓ ډل٤ٕ َيبْ اٹشٞيبىْ ا   (اُ ٹجٕڄ ډل٤ٕ أٍُبثٓ ي اَياٳ ) ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ سٞمٕڈ ځَْٕ َبْ ډبڅٓ 

ډبڅٓ سىُب ثوٚٓ اُ ئْځٓ َبْ ډَسج٤ أه و٫ً  سؼبٍْ ي ډبڅٓ ي ًَىٓ ثًىن ډبَٕز اٱچت سٞمٕڈ ځَْٕ َبْ

اوشوبة ُٕبڇ ي ډيئَٔز اٝيچٓ سئَه    . إز  سٞمٕڈ ځَْٕ َبْ ؿىيډٮٕبٌٍؿبٍؿًة ډيڅٖبُْ سٞمٕمبر ثب 

 .كًٌُ َبْ سٞمٕڈ ځَْٕ ډبڅٓ ٍا سٚپٕڄ ډٓ ىَىي

ډٖئچٍ اوشوبة ٕجي ُٕبڇ ډ٦چًة ي ثُٕىٍ ډٖئچٍ أٖز ٽٍ َمًاٌٍ َميٍ ٕيَډبٍٔ ځيٌاٍان ا٭يڈ اُ كٺٕٺيٓ ي      .

ڄ أؼبى ٕجي ُٕبډٓ ډٓ ًٙى ٽٍ ډ٦چًثٕز َٕډبٍٔ ځيٌاٍ  ډٖئچٍ اوشوبة ُٕبڇ ٙبډ.كٺًٹٓ ثب آن ٍيثَي َٖشىي

ٍيٗ أؼبى ؿىٕه ٕجي ُٕبډٓ َمًاٌٍ ًَه ډلٺٺبن يسلچٕچڂَان ډبڅٓ ٍا ثيٍ هيًى ډٚيٲًڃ    .  ٍا كياٽظَ ٕبُى

 : ٵَآٔىي ٕبهز ٕجي ُٕبڇ ثُٕىٍ ٙبډڄ ىي ثو٘ ٭ميٌ إز  .ٽَىٌ إز 

                                                 

4 MCDM:Multi Criteria Decision Making 
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ٙوٞيٕشٓ كٺٕٺيٓ ٔيب     ُا ا٭يڈ ا  5ڈ ځَٕوييٌ ىٍ أه ثوي٘ سٞيمٕ  . أٍُبثٓ ي اوشوبة ُٕبڇ ډ٦چًة( ثو٘ ايڃ 

كٺًٹٓ ا ثبٖٔشٓ ُٕبڇ َبْ ډًػًى ٽٍ ثٍ ٭ىًان ٵَٝز َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډلًٖة ډٓ ٙيًوي ٍا أٍُيبثٓ ي   

أه ثو٘ ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه يػًى كؼڈ يٕٕٮٓ اُ ُٕبڇ َبْ ډًٍى ډجبىڅٍ ىٍ ثبُاٍَبْ ثًٍٓ ثٕه .اوشوبة ٽىي

 .    ياىٽمشَْ اُ ثُشَٔه اوشوبة َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ١َيٍْ ډٓ ًٙىاڅمچچٓ ا ثٍ ډى٪ًٍ سمَٽِ سلچٕڄ ثَ سٮ

ىٍ  .سٞمٕڈ ځَْٕ ىٍډًٍى ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍََٔټ إُُبډُبْ اوشوبة ٙييٌ ىٍثوي٘ ايڃ  ( ثو٘ ىيڇ 

َبْ اوشوبة ٙيٌ ىٍ ثوي٘   أه ثو٘ َٕډبٍٔ ځٌاٍ ثبٖٔشٓ ىٍ ډًٍى ډِٕان َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ََٔټ اُ ُٕبڇ

 .وبة ٙيٌ ٍا أؼبى ٽىيشٽىي ي ىٍ وشٕؼٍ ٕجيْ اُ ُٕبڇ َبْ او ايڃ سٞمٕڈ ځَْٕ

  .أه سلٺٕٸ ثَثو٘ ايڃ أؼبى ٕجي ُٕبڇ ٔٮىٓ ؿڂًوڂٓ أٍُبثٓ ياوشوبة ُٕبڇ ثُٕىٍ سبٽٕي ىاٍى

 6ىٍ أه سلٺٕٸ ٍيٙٓ ؿىيډٮٕبٌٍ ثَاْ اوشوبة ُٕبڇ ثب ثپبٍځَْٕ اثِاٍ ٹيٍسمىي سلچٕڄ ډبڅٓ 

ٽٍ اُ ډىبٕت سَٔه ٍيٗ َبْ أٍُبثٓ ىٍ ډًٍى سٞمٕڈ ځَْٕ َبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثچىي ډير إز ا أؼبى ډٓ 

 . ًٙى

اُ ٥َٔٸ ٍيٗ َيبْ ٹ٢يبيسٓ ډيَسج٤ ثيب      "سلچٕڄ ډبڅٓ ا ٙبډڄ ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر ي ١ٮٴ َٙٽز َب ٭ميسب

٭لايٌ ثَ آن ا سلچٕيڄ  . ًٙىأٍُبثٓ َبْ ٽٕٶٓ ي سٶَٖٕ وٖجز َبْ ډبڅٓ ثيٕز آډيٌ اُ ًٍٝر َبْ ډبڅٓ ډٓ 

 سلچٕيڄ ډيبڅٓا  ډبڅٓ ډٓ سًاوي ثٍ ٙپڄ ٵَآٔىي ياٍى ٽَىن ىاىٌ ثٍ ثو٘ أؼبى ٕجي ُٕبڇ وڂيبٌ ٙيًى ؿيَا ٽيٍ     

ٵَأىي سلچٕڄ ئْځٓ َبْ هبٛ ُٕبڇ ي َٙٽز َبْ ډَسج٤ ٍا ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى ي ىٍ وُبٔز دٕٚىُبىار اوشوبة 

 .وُبٔٓ ٍا اٍائٍ ډٓ ٽىي

 

 

 :ضٍّؼ اّويت ٍ ضزٍرت پ 3-1

                                                 

 

5 DM : Decision Maker 

6 FA : Financial Analysis 
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. اطَ ا٥لا٭بر كٖبثياٍْ ثَ ثبُاٍ ُٕبڇ ٔپٓ اُ ډُمشَٔه ډ٫ً١ً َبْ  دْيَ٘ َبْ كٖبثياٍْ ډٓ ثبٙي

ډُمشَٔه وشٕؼٍ اْ ٽٍ ډٓ سًان اُ آن ځَٵز سٍُٕ ا٥لا٭بر ډَث٣ً ثَاْ سٞمٕڈ ځَْٕ إشٶبىٌ ٽىىيځبن 

ىَىي ٽٍ ىٍ  ىٍ أه ُډٕىٍا ؿىٕه دْيَ٘ َبٔٓ ٵَٟ ٍا ثَ ٙىبٕبٔٓ ا٥لا٭بر كٖبثياٍْ ٹَاٍ ډٓ. إز

 . ٵَآٔىي سٞمٕڈ ځَْٕ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډًطَ ي ډَث٣ً ثبٙي

ثٍ ٭جبٍر . اُ ٔټ ٥َٳ َٕډبٍٔ ځٌاٍان َىڂبڇ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ُٕبڇ ثبٔي ثٍَٕٓ َبْ يٕٕٮٓ اوؼبڇ ىَىي

اځَ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثيين سًػٍ ثٍ . ىٔڂَ آوُب ثبٔي ٭ًاډڄ ُٔبىْ ىٍ َىڂبڇ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډي و٪َ ٹَاٍ ىَىي

َٕډبٍٔ . ٔپَْٖ ٭ًاډڄ اٹياڇ ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ومبٔىي وشبٔغ ډ٦چًثٓ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٭بٔي آوُب ووًاَي ٙي

اُ آوؼبٕٔپٍ ي٩ٕٶٍ كٖبثياٍْ اوياٌُ . ځٌاٍان ىٍ َىڂبڇ سٞمٕڈ ځَْٕ ثبٔي اطَ ٭ًاډڄ ٵًٷ ٍا څلب٧ ومبٔىي

بر كٖبثياٍْ ډىشٌَٚ ٍا ىٍ َىڂبڇ ځَْٕ ډشٲَٕٕ َبْ َٙٽز إزا اوش٪بٍ ډٓ ٍيى ٽٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ا٥لا٭

 .سٞمٕڈ ځَْٕ ډي و٪َ ٹَاٍ ىَىي

ىٍ ػُز سوٞيٕٜ ثُٕىيٍ   . ىٍ ثبُإٍَډبٍٔ وٺ٘ ډلًٍْ ي كٕبسٓ أٶب ډٓ ٽىىي( ډىبث٬ ىاٍان) َٕډبٍٔ ځٌاٍان 

ډىبث٬ ي ٙپًٵبٔٓ اٹشٞبىْ لاُڇ إز ډًػجبسٓ ٵَاَڈ ًٙى سب ثب َيأز َٕډبٍٔ َبْ ٍاٽيا اُ َٕډبٍٔ ځٌأٍُبْ 

ډ٦چًة ي ٱَٕډٶٕي ثٍ كبڃ ػبډٮٍ ػچًځَْٕ ًٙى ي َٕډبٍٔ ځٌاٍان َڈ ىٍ َٕډبٍٔ ځيٌاٍْ ىٍ ٕيُبڇ سَٱٕيت    وب

 .ًٙوي ثب أه و٪َ ٽٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ػِء وِٕ ثشًاوىي طَير هًٔ٘ ٍا كٶ٨ ومبٔىي

ي  َيٳ َٕډبٍٔ ځٌاٍان اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٭مًډب ٽٖت ثبُىٌ ډًٍى اوش٪بٍ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هًىٙبن ډٓ ثبٙيي 

 .اٍُيُٙبْ ډوشچٶٓ هًاَبن سبډٕه ثبُىٌ ډًٍى سًٹ٬ هًى َٖشىي

و٪َ ثٍ أىپٍ سىُب ډىبث٬ ىٍ اهشٕبٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان اًٍٝر َبْ ډبڅٓ إبٕٓ َٙٽز َب ډٓ ثبٙياډب ثب ډلبٕجٍ 

ي ډٺبٍٖٔ وٖجز َبْ ډبڅٓ ډوشچٴ ىٍ ٕبڃ َبْ ډشٶبير ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ َبٔٓ هبٛاثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ىٍ 

 .ځَْٕ ىٍٕز ي ثُشَ ٽمټ ډٓ ٽىٕڈ سٞمٕڈ

څٌا سلٺٕٸ كب١َ ثٍ ىوجبڃ أه إز ٽٍ ثب سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ا٥لا٭بر ياٹٮٓ ډجبىٍر ثٍ إشوَاع ډٮٕبٍَبٔٓ 

ىٍ ومبٔي ُٕبڇ َٙٽز َب ٍا ثب ٔپئڂَ ډٺبٍٖٔ ٽَىٌ ي ُٕڈ ډًٍى و٪َ هًى ٍا ثب بومبٔي ا سب َٕډبٍٔ ځٌاٍان ٍا ٹ

 .ا٥مٕىبن ثٕٚشَْ هَٔياٍْ ومبٔىي
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 :ّذف پضٍّؼ  4-1

اُ آوؼبٔٓ ٽٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ىاٍاْ وٺ٘ ډلًٍْ ي كٕبسٓ ىٍ ثبُاٍ َٕډبٍٔ َٖشىي لاُڇ إز ډًػجيبسٓ ٵيَاَڈ   

آئٍڈ ٽٍ آوبن ثٍ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ُٕبڇ سَٱٕت ًٙوي ي اُ ٥َٵٓ ىٔڂَ ٕيَډبٍٔ ځيٌاٍان ػيِ ثشًاوىيي طيَير      

ځٌاٍْ ىٍ ىاٍأٓ َبْ ډبڅٓ اُ ػمچيٍ هَٔيياٍان ٕيُبڇ    َيٳ َٕډبٍٔ ځٌاٍان اُ َٕډبٍٔ . هًٔ٘ ٍا كٶ٨ ٽىىي

 .٭بىْ ثٍ ًٍٝر ٭ميٌ ىٍ ثبُاٍ َٕډبٍٔ ٽٖت ًٕى ډًٍى اوش٪بٍ اُ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ هًىٙبن إز

ثيب   . أه دْيَ٘ ثٍ ىوجبڃ ٵَاَڈ ومًىن ا٥لا٭بسٓ ثَاْ َٕډبٍٔ ځٌاٍان ثٍ ډى٪ًٍ سٞمٕڈ ځَْٕ إيز 

ڇ ثُٕىيٍ ثڂًويٍ اْ ٽيٍ سميبٔلار ٕيَډبٍٔ ځيٌاٍان ي ا٥لا٭يبر        اوؼبڇ أه سلٺٕٸ ٍيٙٓ ثَاْ أؼبى ٕجي ٕيُب 

ډشوٞٞبن ََىي ىٍآن څلب٧ ًٙوي ثيٕز ډيٓ آٔيي ي ثيئه سَسٕيت ٕيَډبٍٔ ځيٌاٍان ثيب ا٥مٕىيبن ثٕٚيشَْ          

ٹبىٍهًاَىي ثًى ىٍثوُٚبْ ډًٍى ٭لاٹٍ هًى َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽىىي ي ىٔڂَىٱيٱٍ أىپٍ ثٍ ؿٍ ٍيٗ ٕيُبډٓ ٍا  

 .ٍا كياٽظَٕبُى ووًاَىي ىاٙز اوشوبة ٽىىي ٽٍ ډ٦چًثٕشٚبن

 

 :پضٍّؼ  پزعؼپيؾيٌِ ًظزی -5-1

ثيب سئيًٍْ    7ِسلٺٕٺبر ثٖٕبٍْ ىٍډًٍى ؿڂًوڂٓ اوشوبة ٕجي ُٕبڇ ډ٦چًة اوؼبڇ ٙيٌ إز ډيبٍٽًٔش 

ثٮي اُ يْ ثَدبٔيٍ   .سلچٕڄ ٕجي ُٕبڇ ثَ إبٓ ٵَډًڃ ډٕبوڂٕه يأٍبؤ اُ دٕٚڂبډبن أه ٭ٍَٝ ثٚمبٍ ډٓ ٍيى

ىٍىٍَ َبْ اهَٕ  .ويٌ اٽٍ ٍيُٙبْ ػئيْ ثَاْ أه ٽبٍ دٕٚىُبى ٽَى دٕيا ٙيويسلٺٕٺبر اي ډلٺٺبن ُٔبىْ 

سًٕٮٍ سپىٕپُبْ ػئي ىٍسلٺٕٸ ٭مچٕبسٓ ي ٭چڈ ډئَٔز ثمًاُار دٕٚيَٵز ىٍ٭چيًڇ ٽيبډذًٕسَ ي سپىًڅيًّْ     
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ډلٺٺيبن ُٔيبىْ اُ    . ٌ إيز بة ٕجي ٕيُبڇ ٙيي  ا٥لا٭بر ډىؼَ ثٍ دٕيأ٘ ډيڅُبْ ػئيْ ثَاْ ډٖئچٍ اوشو

  .ٍيُٙبْ سٞمٕڈ ځَْٕ ؿىي ډٮٕبٌٍ  ثَاْ اوشوبة ٕجي ُٕبڇ إشٶبىٌ ډٓ ٽىىي 

ىٍډٺبڅيٍ ٍيٗ ؿىيي ډٮٕيبٌٍ ثيَاْ أٍُيبثٓ ٭مچپيَى ٙيَٽشُبْ        ( 1992) ىٍډؼچٍ اډڂب 8ىٔب ٽًلاٽٓ 

ثٍ ومًوٍ ثٍِځٓ اُ َٙٽشُبْ ډًػًى ىٍٝىب٬ٔ ىاٍي ٕيبُْ   9ٝىٮشٓ وشبٔغ سلچٕڄ ٔټ سئًٍْ ًٕى ؿىي ډٮٕبٌٍ 

ًٔوبن سٮمٕڈ ىاى ثٍ أه ډى٪ًٍٽٍ ډِٕان سىبٕت ثٮ٢ٓ اُ وٖجشُبْ ٍأغ ډبڅٓ ٍا ثٮىًان ٙبهٜ أٍُيبثٓ ٽچيٓ   

وشبٔغ وٚبن ىاى ٽٍ ًٕىآيٍْ ثبٍُسَٔه اثِاٍ سمبِٔ ي ٥جٺٍ ثىيْ ٙيَٽشُب ډلٖيًة ډيٓ     .َٙٽز ډٚوٜ ٽىي

ٍَٕډبٍٔ ډىبٕت وِٕ ثَاْ أه اډَ ١َيٍْ إز اډب ٣َٙ ٽبٵٓ ثيَاْ ا٥مٕىيبن اُ ٕيًى    ًٙى ٭لايٌ ثَآن ٕبهشب

 .آيٍْ ي اطَثوٚٓ ٵٮبڅٕشُبْ َٙٽز وٕٖز 

كمبٔيز اُ   ٔپذبٍؿٍ ٕٕٖشڈ ٔټ (1994 )ىٍډؼچٍ ٕٕٖشمُبْ كمبٔز اُ سٞمٕڈ ځَْٕ  10ٕٕٖپبٓ

ىٍ  .ىًٍٔوبن اٍائٍ ډٓ ىَيي  ثَاْ سلچٕڄ ي سبډٕه ډبڅٓ َٙٽشُب س٤ًٕ ٔټ ثبوټ سًٕٮٍ ٝىٮشٓ 11سٞمٕڈ ځَْٕ

ىٍػٍ ايڃ ا أه ٕٕٖشڈ ٭مچپَى ډبڅٓ َٙٽز ٍا ثب إشٶبىٌ اُ وٖجز َبْ ډبڅٓ ًٕىآيٍْ ا ٭مچپَى ډيئَٔز ي  

ٹيٍر ثبُدَىاهز ىًٔن ا ىٍ ٥ًڃ ٔټ ىيٌٍ دىغ ٕبڅٍ أٍُبثٓ ډٓ ٽىي ي اډپيبن إيشىجب٣ ىٍ ډيًٍى ٍيوييَبْ     

بْ آډبٍْ ځًوبځًوٓ ثٍ ډى٪ًٍ ٽمټ ثٍ ٙىبٕبٔٓ وٖيجز َيبْ   سپىٕټ َ ٭لايٌ ثَ آن ا. ٍٙي ٍا ٵَاَڈ ډٓ ٽىي

ٔيً سيٓ    ٍيٗ ؿىي ډٮٕبٌٍ وُبٔز ا ىٍ. ډبڅٓ ثب اَمٕز ي ځَيٌ ثىيْ َٙٽز َب ىٍ ٥جٺبر ډَسج٤ ىٍ ىٕشَٕىي

ثٍ ډى٪ًٍ ٥جٺٍ ثىيْ َٙٽز َب اُ و٪َ ٹيٍر ډىيسَٔه َٙٽز اُ و٪َ سًان دَىاهز ىًٔن سب  يٍٙپٖيشٍ   12اْ

سَٔه ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى ي ىٍ أه ًٍٝر ثٍ ثبوټ َيب ىٍ اوشويبة ٽيڈ ٍٖٔيټ سئَه ٙيَٽز ثيَاْ        

 . َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ٽمټ ډٓ ًٙى

َ اوشويبة ٕيُبڇ ىٍ ثيًٍٓ ايٍاٷ ثُيبىاٍ     ثٍ ډ٦بڅٮٍ ثٍَٕٓ ډٮٕبٍَبْ ډًطَ ثي ( 1380)ىڅجَْاىٍ أَان

يْ ثٍ أه وشٕؼيٍ ٍٕيٕي ٽيٍ اوشويبة ٕيُبڇ ىٍ      . سَُان ثَ إبٓ ډيڃ ٵَآٔىي سلچٕڄ ٕچٖچٍ ډَاسجٓ دَىاهز
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اځَ َٕډبٍٔ ځٌاٍ ىٍ اوشوبة ٕيُبڇ ډٮٺيًڃ ي   . ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ ٔپٓ اُ ډٖبٔڄ ډُڈ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٓ ثبٙي 

ثيًٍٓ ايٍاٷ  ىٍ اُ آوؼبٽيٍ  . ىَٓ ثٕٚشَ اُ ډٕبوڂٕه ثبُاٍ ثيٕيز آيٍى  ډى٦ٺٓ سٞمٕڈ ځَْٕ ٽىي ډٓ سًاوي ثبُ

ػبډٮيٍ  . ثُبىاٍ سَُان ا اٍُٗ ياٹٮٓ ُٕبڇ ثب ٹٕمز آن ثَاثَ وٕٖز ډٖئچٍ اوشوبة ُٕبڇ ډُمشَ ػچًٌ ډٓ ٽىيي  

آډبٍْ سلٺٕٸ يْ  ٽبٍٙىبٕبن َٙٽشُبْ َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډٓ ثبٙي ي اُ ډيڃ ٵَآٔىي سلچٕڄ ٕچٖچٍ ډَاسجٓ ٽيٍ  

ىٍ أه سلٺٕٸ ثَاْ ډ٦بڅٮيٍ ډٮٕبٍَيبْ   . سپىٕټ سٞمٕڈ ځَْٕ ؿىي ډٮٕبٌٍ ډٓ ثبٙي إشٶبىٌ ٙيٌ إز ٔټ 

ډًطَ ثَ اوشوبة ُٕبڇ اثشيا ٕچٖچٍ ډَاسجٓ اُ ډٮٕبٍَب اٍأٍ ي ٕذٔ ثب إشٶبىٌ اُ دَٕٚىبډٍ و٪َار ٽبٍٙىبٕيبن  

ٔبٵشيٍ َيبْ سلٺٕيٸ    . يٌ إز سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٙ   Expert Choice  ػم٬ آيٍْ ٙيٌ إز ي س٤ًٕ وَڇ اٵِاٍ 

أٚبن وٚبن ډٓ ىَي ٽٍ ډيڃ إشٶبىٌ ٙيٌ ىٍ أه سلٺٕٸ ىاٍاْ ٕبُځبٍْ إز ي أه سلٺٕٸ ډٮٕبٍَبْ ډًطَ 

ىٍ اوشوبة ُٕبڇ ٍا اُ ىٔيځبٌ ٽبٍٙىبٕبن ډٮَٵٓ ډٓ ٽىيي ٽيٍ ٭جبٍسىيي اُ وٖيجز ػيبٍْ ا ىٍٝيي ثييَٓ ثيٍ         

م٫ً ىاٍأٓ َب ا ىٍٝي ثبُىٌ َٕډبٍٔ ي ىٍٝي ٕيًى ثيٍ   ډؼم٫ً ىاٍأٓ ا ځَىٗ ډًػًىْ ٽبلا ا ىٍٝي ثبُىٌ ډؼ

 ىٍآډي

ثٍ ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ ډًطَ ثَ اوشوبة ُٕبڇ ىٍ ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ ( 1383)ي ىٍ وُبٔز َبىيْ وْاى 

ثٍ و٪َ يْ ؿپٕيٌ .دَىاهز13ثب إشٶبىٌ اُ ٍئپَى اڇ اْ ىْ اڇ( ډلييى ثٍ َٙٽز َبْ ٕٕمبن ) سَُان 

َْٔ ىٍ ثبُاٍ َٕډبٍٔ ي اٹشٞبى ٽًٍٚ أٶب ځًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ سَُان وٺ٘ ؿٚڈ َٙٽز َبْ دٌَٔٵشٍ ٙيٌ ىٍ ث

َٕډبٍٔ ځٌاٍان ىٍ أه َٙٽز َب ثبٔي ٭ًاډڄ ډشٮيى اطَځٌاٍ ثَ ُٕبڇ ٍا أٍُبثٓ ومبٔىي؛ ٥جٕٮٓ إز . ډٓ ٽىىي

ؿىي  َْٔځٍئپَى سٞمٕڈ . َْٔ َٕ٭ز ي ىٹز لاُڇ ډٓ ثبٙيځٽٍ أه ٙىبٕبٔٓ ي أٍُبثٓ ډٖشچِڇ ثٍ ٽبٍ

ٔپٓ اُ ٍئپَىَبٔٓ إز ٽٍ ډٓ سًاوي ثب٭ض , ٙبهٍٞ ٽٍ ىٍ أه دبٔبن وبډٍ ىٍ هًٞٛ آن ثلض ٙيٌ إز

 244ىٍ أه سلٺٕٸ دٔ اُ آن ٽٍ . َٔويٌا ًٙىځسٺًٔز إشىشبع وُبٔٓ َٕډبٍٔ ځٌاٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ سٞمٕڈ 

َ اوشوبة ُٕبڇ ىٍ ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ ثٍ ٭ىًان ډٮٕبٍَبْ ايڅٍٕ ډؤطَ ث, ثب إشٶبىٌ اُ دَٕ٘ وبډٍ څٕپَر, ډٮٕبٍ

ًاٍ ثٍ ځىاهچٓ ي اَياٳ َٕډبٍٔ , ؿپٕيٌ آوُب ىٍ ٹبڅت ٍٕ ٭بډڄ هبٍػٓ, سَُان اوشوبة ي ٙىبٕبٔٓ ٙيوي

أه . ډىشٺڄ ٙي, إز MADMٽٍ ٔپٓ اُ ٵىًن , دَٕ٘ وبډٍ ډجشىٓ ثَ ٵَآٔىي سلچٕڄ ٕچٖچٍ ډَاسجٓ
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ىٍ . ډٓ ځَٕى ٽٍ يُن ََ ٔټ اُ ٵبٽشًٍَب ډٚوٜ ډٓ ًٙى يوٍ اْ اوؼبڇځٵَآٔىي ثب اوؼبڇ ډٺبٍٖٔ ُيػٓ ثٍ 

يوٍ اْ ډبسَٔٔ َبْ كبٝڄ اُ ډٺبٍٖٔ ُيػٓ ٍا ثب ٔپئڂَ سچٶٕٸ ډٓ ځوُبٔزا ډى٦ٸ سلچٕڄ ٕچٖچٍ ډَاسجٓ ثٍ 

ډٮٕبٍَبْ ډِثًٍ س٤ًٕ ٽبٍٙىبٕبن َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍ ُٕبڇ َٙٽز َبْ . ٽىي ٽٍ سٞمٕڈ ثُٕىٍ كبٝڄ ًٙى

ډ٢بٵبً ثَ أه ٽٍ ثَاْ هلاٍٝ ومًىن ډٮٕبٍَبْ ډٚشَٻ اُ ٵه سؼٍِٔ ٭بډچٓ , ئُيٌ ٙيوځٝىٮز ٕٕمبن ثَ

وشٕؼٍ وُبٔٓ سلٺٕٸ . ُٔيٌ ًٙويځأه ٵه ډًػت ډٓ ًٙى سب ډشٲََٕبْ هبٝٓ اُ ډؼمً٭ٍ ثَ. ٍىٔيځإشٶبىٌ 

ا ٍ( ډلييى ثٍ َٙٽز َبْ ٕٕمبن)ډُڈ سَٔه ٭ًاډڄ ډؤطَ ثَ اوشوبة ُٕبڇ ىٍ ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ سَُان , يْ

ډُڈ سَٔه ډٮٕبٍَبْ , ثَ َمٕه إبٓ. ثٍ سَسٕت ٭ًاډڄ ًٕىآيٍْا ٽىشَڃ ٵه آيٍْ ي اٹشٞبىْ ٙىبٕبٔٓ ومًى

ٕٕبٕز َب ي ډٺٍَار اٹشٞبىْا وٖجز َبْ ډبڅٓ ډَث٣ً ثٍ ًٕى ُٕڈ ي سًػٍ ثٍ اػَاْ  ډؤطَ ٭جبٍر ثًىوي اُ

 .٥َف َبْ سلٺٕٸ ي سًٕٮٍ ي ؿڂًوڂٓ آن

  

 :پضٍّؼ  پزعؼ 6-1 

سلٺٕٸ أه إز ٽٍ ؿڂًوٍ ډٓ سًان ىٍثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍسَُان ٕجي ُٕبڇ ثُٕىٍ اوشوبة ٽَى ثڂًوٍ ًٕاڃ أه 

 اْ ٽٍ سمبٔلار َٕډبٍٔ ځٌاٍان ي ا٥لا٭بر ډشوٞٞبن ََىي ىٍآن څلب٧ ًٙوي؟

 :للوزٍ پضٍّؼ  7-1

 : ٹچمَي دْيَ٘ اُ و٪َ ډ١ًً٭ٓا ُډبوٓ ي ډپبوٓ ثٍ ًٍٝر َُٔ ډٓ ثبٙي 

 :پضٍّؼ للوزٍ هَضَػی  1-7-1

ثَاْ اوشوبة ُٕبڇ ىٍ ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ سَُان ( MCDM)ٹچمَي ډ١ًً٭ٓ أه دْيَ٘ اٍيٙٓ ؿىي ډٮٕبٌٍ 

 .ثب إشٶبىٌ اُ سلچٕڄ ډبڅٓ ډٓ ثبٙي

 :للوزٍ سهبًی پضٍّؼ  2-7-1

اوشوبة ىيٌٍ . ډٓ ثبٙي 1387سب دبٔبن ٕبڃ  1385ٹچمَي ُډبوٓ دْيَ٘ ىيٌٍ ُډبوٓ ٍٕ ٕبڅٍ اُ اثشياْ ٕبڃ 

 .ُډبوٓ دْيَ٘ ثَ إبٓ دْيَ٘ َبْ دٕٕٚه ىٍ أه ُډٕىٍ ثًىٌ إز

 :للوزٍ هكبًی پضٍّؼ  3-7-1
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ٹچمَي ډپبوٓ دْيَ٘ َٙٽز َبْ دٌَٔٵشٍ ٙيٌ ىٍ ثًٍٓ ايٍاٷ ثُبىاٍ سَُان ډٓ ثبٙي ٽٍ ا٥لا٭بر لاُڇ ىٍ 

 .ىيٌٍ ُډبوٓ ډٌٽًٍ ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي

 

 :اصطلاح ّب تؼبریف ٍاصُ ّب ٍ  8-1

ثبُاٍ هبٝٓ إز ٽٍ ىٍ آن ىاى ي ٕشي ايٍاٷ ثُبىاٍ س٤ًٕ ٽبٍځِاٍان ٥جٸ ډٺٍَار أه ثبُاٍ اوؼبڇ ډٓ : ثًٍٓ 

 .ځَٕى 

ٹٖمشٓ اُ َٕډبٍٔ َٙٽز ُٕبډٓ ٽٍ ډٚوٜ ٽىىيٌ ډِٕان ډٚبٍٽز ي سٮُيار ي ډىبٵ٬ ىاٍويٌ آن ىٍ  : ُٕبڇ 

 .َٙٽز ُٕبډٓ ډٓ ثبٙي

شٓ كٺٕٺٓ ٔب كٺًٹٓ ا ٽٍ ثبٖٔشٓ ُٕبڇ َبْ ډًػًى ٽٍ ثٍ ٭ىًان ٵَٝز َبْ ا٭ڈ اُ ٙوٕٞ: سٞمٕڈ ځَٕويٌ 

 . َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډلًٖة ډٓ ًٙوي ٍا أٍُبثٓ ي اوشوبة ٽىي

ٕجيْ إز ٽٍ ثَاْ ٔټ ثبُىٌ ډٮٕه ىاٍاْ ٽمشَٔه ٍٖٔټ ٔب ثَاْ  ٔټ ٍٖٔټ ډٮٕه : ٕجي ُٕبڇ ثُٕىٍ 

 . ىاٍاْ ثٕٚشَٔه ثبُىٌ إز

 :ساختاس پژٍّص  9-1

ؿبٍؿًة ي ډجبوٓ . ىٍٵٞڄ ايڃ أه دْيَ٘ َمبو٦ًٍ ٽٍ ىٍ ثبلا ډٚبَيٌ ٙي ثٍ ٥َف دْيَ٘ دَىاهشٍ ٙي

ٵٞڄ ؿُبٍڇ . ٵٞڄ ًٕڇ ٍيْ ٍيٗ ٙىبٕٓ دْيَ٘ ډشمَٽِ ٙيٌ إز. و٪َْ ٵٞڄ ىيڇ ًٽَ ځَىٔيٌ إز

بْ آسٓ ٍا ٵٞڄ دىؼڈ وشٕؼٍ ځَْٕ اُ ىاىٌ َب ي دٕٚىُبى ثَاْ دْيَ٘ َ. ياٽبيْ ىاىٌ َبْ ثيٕز آډيٌ إز

 . ىٍ اوشُب دًٕٕز َب يوڂبٌٍ َب ٹَاٍ ىاٍى. ىٍ ثَ ډٓ ځَٕى

 

 خلاصِ فصل

ډٖئچٍ اوشوبة ٕجي ُٕبڇ ډ٦چًة ي ثُٕىٍ ډٖئچٍ أٖز ٽٍ َمًاٌٍ َميٍ ٕيَډبٍٔ ځيٌاٍان ا٭يڈ اُ كٺٕٺيٓ ي      .

ډٖئچٍ اوشوبة ُٕبڇ ٙبډڄ أؼبى ٕجي ُٕبډٓ ډٓ ًٙى ٽٍ ډ٦چًثٕز َٕډبٍٔ ځيٌاٍ  .كٺًٹٓ ثب آن ٍيثَي َٖشىي


