
             

  فنی و مهندسی :دانشکده 

  

  صنایع: شیگرا مهندسی صنایع: رساله دکتري رشته

  

 :عنوان رساله

مطالعه موردي در (موجودي و زمانبندي تولید در صنایع فولاد  -ریزي سفارشات ارائه مدل برنامه

  )شرکت فولاد آلیاژي ایران

  :نام دانشجو

  مهدي نخعی نژاد

  

   :استاد راهنما

  دکتر نسیم نهاوندي       

  

    1392شهریور  



 

 

 

 

 

 

  

 

  
  

  

  

  



  



  نامھ حق مالكیت مادي و معنوي در مورد نتایج پژوھشھاي علمي دانشگاه تربیت مدرس آیین

دانشگاه در راستاي تحقق عدالت و كرامت انسانها كه لازمه و فناوري هاي پژوهشي  با عنايت به سياست :مقدمه
شكوفايي علمي و فني است و رعايت حقوق مادي و معنوي دانشگاه و پژوهشگران، لازم است اعضاي هيأت 

علمي كه تحت عناوين  آموختگان و ديگر همكاران طرح، در مورد نتايج پژوهشهاي علمي، دانشجويان، دانش
  :، رساله و طرحهاي تحقيقاتي با هماهنگي دانشگاه انجام شده است، موارد زير را رعايت نمايند نامه پايان
لي حقوق و مي باشدمتعلق به دانشگاه و درآمدهاي حاصل از آنها رساله / نشر و تكثير پايان نامهحق  -۱ماده 

  .معنوي پديد آورندگان محفوظ خواهد بود
در به صورت چاپ در نشريات علمي و يا ارائه  رساله / نامه انتشار مقاله يا مقالات مستخرج از پايان -۲ده ما

بوده و با تاييد استاد راهنماي اصلي، يكي از اساتيد راهنما، مشاور و يا دانشجو بايد به نام دانشگاه  مجامع علمي 
مستخرج از پايان نامه و رساله به عهده اساتيد راهنما و ولي مسئوليت علمي مقاله . مسئول مكاتبات مقاله باشد

  .دانشجو مي باشد
/ نامه آموختگي بصورت تركيبي از اطلاعات جديد و نتايج حاصل از پايان در مقالاتي كه پس از دانش: تبصره

  .بايد نام دانشگاه درج شودنيز شود  رساله نيز منتشر مي
حاصل از نتايج ) اثري هنري مانند فيلم، عكس، نقاشي و نمايشنامه(آثار ويژه نرم افزار و يا   ،انتشار كتاب -۳ماده 
كليه واحدهاي دانشگاه اعم از دانشكده ها، مراكز تحقيقاتي، رساله و تمامي طرحهاي تحقيقاتي / نامه پايان

دانشگاه و پژوهشكده ها، پارك علم و فناوري و ديگر واحدها بايد با مجوز كتبي صادره از معاونت پژوهشي 
  .براساس آئين نامه هاي مصوب انجام شود

حاصل كه المللي  اي و بين هاي ملي، منطقه در جشنوارهيافته ها ثبت اختراع و تدوين دانش فني و يا ارائه  -۴ماده 
 هاي تحقيقاتي دانشگاه بايد با هماهنگي استاد راهنما يا مجري رساله و تمامي طرح/ نامه نتايج مستخرج از پايان

  .پژوهشي دانشگاه انجام گيردمعاونت طرح از طريق 
هيأت در  ۲۳/۴/۸۷در شوراي پژوهشي و در تاريخ  ۱/۴/۸۷ماده و يك تبصره در تاريخ ۵نامه در  اين آيين -۵ماده 

و از تاريخ تصويب  هبه تصويب رسيدشوراي دانشگاه   ۱۵/۷/۸۷به تاييد رسيد و در جلسه مورخ رئيسه دانشگاه 
  .الاجرا است لازمانشگاه شوراي ددر 

  ۱۳۸۸ ورودي سال تحصيلي مهندسي صنايع دانشجوي رشتهمهدي نخعي نژاد  اينجانب«
متعهد مي شوم کليه نکات مندرج در آئين نامه حق مالکيت مادي و معنوي  فني و مهندسيدانشكده  دكتريمقطع 

/ يافته هاي علمي مستخرج از پايان نامهدر مورد نتايج پژوهش هاي علمي دانشگاه تربيت مدرس را در انتشار 
در صورت تخلف از مفاد آئين نامه فوق الاشعار به دانشگاه وكالت و نمايندگي . رساله تحصيلي خود رعايت نمايم

مي دهم كه از طرف اينجانب نسبت به لغو امتياز اختراع بنام بنده و يا هر گونه امتياز ديگر و تغيير آن به نام 
ضمناً نسبت به جبران فوري ضرر و زيان حاصله بر اساس برآورد دانشگاه اقدام خواهم . نمايددانشگاه اقدام 

  .»نمود و بدينوسيله حق هر گونه اعتراض را از خود سلب نمودم
  

    :امضا  
  .۱۰/۶/۱۳۹۲: تاريخ    



   تربیت مدرسهاي دانشجویان دانشگاه ) رساله(نامه  آیین نامه چاپ پایان
بخشی از فعالیتهاي علمی   ، مبین هاي تحصیلی دانشجویان دانشگاه تربیت مدرس) رساله(نظر به اینکه چاپ و انتشار پایان نامه 

،دانش آموختگان این دانشگاه نسبت به رعایت موارد  پژوهشی دانشگاه است بنابراین به منظور آگاهی و رعایت حقوق دانشگاه -
  :شوند میذیل متعهد 

دانشگاه اطلاع »  دفتر نشر آثارعلمی«ي خود، مراتب را قبلاً به طور کتبی به ) رساله(در صورت اقدام به چاپ پایان نامه : 1ماده 
  .دهد

  :عبارت ذیل را چاپ کند)  پس از برگ شناسنامه(در صفحه سوم کتاب : 2ماده 

فنی و  در دانشکده 1392  در سالکه   استمهندسی صنایع   تهرش کتاب حاضر، حاصل پایان نامه رساله دکتري نگارنده در«
و محمد اقدسی  ، مشاوره جناب آقاي دکتردکتر نسیم نهاوندي  دانشگاه تربیت مدرس به راهنمایی سرکار خانممهندسی 

  ». از آن دفاع شده استسید حسام الدین ذگردي  جناب آقاي دکتر مشاوره

را به )  چاپ در هر نوبت(، تعداد یک درصد شمارگان کتاب  هاي انتشارات دانشگاه هزینهبه منظور جبران بخشی از : 3ماده 
  .تواند مازاد نیاز خود را به نفع مرکز نشر درمعرض فروش قرار دهد دانشگاه می. دانشگاه اهدا کند»  دفتر نشر آثارعلمی«

  .، تأدیه کند مدرس عنوان خسارت به دانشگاه تربیت به بهاي شمارگان چاپ شده را% 50، 3در صورت عدم رعایت ماده : 4ماده 

خسارت مذکور را از  تواند ، دانشگاه می دانشجو تعهد و قبول می کند در صورت خودداري از پرداخت بهاي خسارت: 5ماده 
،  دادگاه استیفاي حقوق خود، از طریق دهد به منظور طریق مراجع قضایی مطالبه و وصول کند؛ به علاوه به دانشگاه حق می

  .، تامین نماید نگارنده براي فروش  را از محل توقیف کتابهاي عرضه شده 4معادل وجه مذکور در ماده 

،  تعهد فوق وضمانت اجرایی آن را قبول کردهدکتري   مقطعمهندسی صنایع  دانشجوي رشتهمهدي نخعی نژاد   اینجانب: 6ماده 
  . به آن ملتزم می شوم

 

  مهدي نخعی نژاد : نام و نام خانوادگی

  

  10/6/1392 :تاریخ و امضا
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  :عنوان رساله
در  يمطالعه مورد(ع فولاد ید در صنایتول يو زمانبند يموجود -سفارشات يزیر ارائه مدل برنامه

  )رانیا ياژیشرکت فولاد آل

  

  

  :نام دانشجو

  نژاد ینخع يمهد

  

   :استاد راهنما
  يم نهاوندیدکتر نس

  ):اول(استاد مشاور
  یدکتر محمد اقدس

  ):دوم(استاد مشاور
  ين ذگردید حسام الدیدکتر س

 
  92تابستان 



  

  :تقديم به

  

  دیکه آفر ییخدا

 کوه يپدرم به استوار      

 چشمه یمادرم به زلال        

 ت باران یمیهمسرم به صم          

 دخترم به طراوت شبنمو               

 

 

  

   



  

  :تقدير و تشكر

گذارم در آستان پروردگار متعال سر بر سجده  فراز دیگري از زندگی خود را پشت سر میاکنون که 
از کلیه افرادي که » من لم یشکر المخلوق لم یشکر الخالق« بابحسب وظیفه و از گذارم و بر  شکر می

  .نمایم اند، تشکر می در تکمیل مراحل تحقیق و تهیه رساله به این حقیر کمک نموده
هاي مدبرانه  از استاد با کمالات و شایسته، سرکار خانم دکتر نسیم نهاوندي که این تحقیق با راهنمایی

استادید فرزانه دکتر محمد اقدسی و دکتر سید حسام الدین ذگردي ایشان به بار نشست و همچنین 
  .که زحمت مشاوره این تحقیق را متقبل شدند، کمال قدردانی و تشکر را دارم

بود نیز سپاسگذارم دکتر هادي مختاري، که در طول تحصیل همواره همراه و یاور من  ماز دوست عزیز
  .شدو امیداورم همچون گذشته موفق و سربلند با

مهندس سید علی موسوي، رئیس واحد مخصوصا  نیز شرکت فولاد آلیاژي ایران از پرسنل زحمت کش
ریزي تولید و مهندس سعید میرحسینی،  تحقیق و توسعه و همچنین مهندس ناصر زارع مدیر برنامه

  . هایشان کمال تشکر را دارم ریزي تولید بابت همکاري مدیر اسبق واحد برنامه

 

  



  

  چکیده
 ƽزمانبند و تحقيق بهبود در صنايع فولاد از طريق تحويل به موقع سفارشات، کاهش موجودƽ نيا هدف کلي

ريزƽ موجودƽ پرداخته  ريزƽ سفارشات و همچنين برنامه براƽ اين منظور به برنامه. باشد مي ن صنعتيا ƽفرايندها
  . رديگ يم قرارمورد بررسي ز يک از واحدها نيهر و بر اساس نتايج بدست آمده، زمانبندƽ توليد در شود يم

ريزƽ توليد در اين حالت شامل  برنامه. گيرد در صنايع فولاد، توليد بر اساس سفارشات مشتريان صورت مي
تعيين زمان تكميل هر » ريزƽ سفارشات برنامه«هدف از . باشد ريزƽ توليد روزانه مي ريزƽ سفارشات و برنامه برنامه

هاƽ سيستم، به منظور حركت روان خط  فرايند از سفارشات بر اساس تاريخ تحويل، ظرفيت توليد و ديگر محدوديت
ريزƽ واحد فولاد سازƽ،  ريزƽ كارگاهي، شامل برنامه يا به عبارتي برنامه» ريزƽ توليد روزانه برنامه«. باشد توليد مي

هاƽ فرايند  ريزƽ دسته نورد بر اساس برنامه سفارشات صادره و برنامه گرƽ و برنامه اندازه كارها در ريختهريزƽ  برنامه
پرداخته موجودƽ  - ريزƽ سفارشات به عنوان گام نخست به ارائه مدل رياضي جهت برنامه رسالهاين در . باشد توليد مي

هاƽ قابل توجه  ريزƽ موجودƽ در يک مدل از جمله نوآورƽ مهريزƽ سفارشات و برنا در نظر گرفتن توام برنامه. شود يم
هاƽ دوم و سوم در قالب زمانبندƽ  موردƽ است که در گام )ƽزمانبند( ريزƽ روزانه برنامه. باشد مي بخش از رسالهاين 

  . شود ميفولادسازƽ و زمانبندƽ نورد بدان پرداخته 
مدلي غيرخطي است رساله در اين  گرƽ پيوسته فولادسازƽ و ريختهمسئله زمانبندƽ توليد در  ƽبرا شده ارائهمدل 

براƽ حل مدل . ها اشاره خواهد شد به مدل خطي تركيبي عدد صحيح تبديل خواهد شد که با راهكارهايي كه بدان
شده ارائه ) شاخه و كران(، روش ابتكارƽ بر پايه انشعاب و تحديد وستهيپ ƽگر ختهيو ر ƽفولادساز ƽزمانبندنهايي 

نحوه . گرƽ پيوسته، تنظيم گرديده است اين روش متناسب با ساختار مدل ارائه شده واحد فولادسازƽ و ريخته. است
ƽمناسب، همچنين استفاده از استراتژ ƽمتفاوت در  طراحي اين الگوريتم، کاهش ابعاد مدل، ارائه حد بالا ƽها

گرƽ پيوسته، اين الگوريتم را متمايز ساخته  سازƽ و ريختهزني متناسب با ساختار مسئله زمانبندƽ واحد فولاد شاخه
  . اƽ كه در بخش نتايج محاسباتي، اين مطلب قابل مشاهده است است؛ به گونه

هاƽ نورد،  در ادامه زمانبندƽ واحد نورد به صورت يک مدل رياضي استخراج تا به کمک اين مدل تعداد نوبت
مدل ارائه . هاƽ نورد مشخص شود گيرند و همچنين توالي نوبت بت نورد قرار ميهايي که در هر نو بلوم ها و توالي بلوم

ريزƽ  شود را از مدل برنامهبايست توليد  هايي که در يک هفته مي ميزان توليد هرکدام از بلوم شده براƽ واحد نورد نوع و
گرƽ  حد فولادسازƽ و ريختهها را از مدل زمانبندƽ وا موجودƽ و پنجره زماني در دسترس بودن بلوم -سفارشات

ها به  اƽ است که هزينه نورد بلوم ها به گونه در نهايت خروجي اين مدل، زمانبندƽ و توالي بلوم. کند پيوسته دريافت مي
پيشنهادƽ جهت حل مسئله زمانبندƽ  سه الگوريتم واحد نورد ƽجهت حل مدل زمانبند .حداقل مقدار ممکن برسد

در فاز . اند هاƽ توسعه داده شده براƽ حل اين مسئله، در دو فاز طراحي شده متدولوژƽ. واحد نورد پيشنهاد شده است
ترين مسير با محدوديت منابع،  هاƽ شدني نورد با تبديل مسئله به زير مسائلي به صورت مسئله کوتاه اول نوبت

ها تعيين  هاƽ مناسب نورد انتخاب و توالي آن ترين مسير، نوبت وم به کمک تکنيک يافتن کوتاهشناسايي و در فاز د
  . شود مي

 -ريزƽ سفارشات مساله برنامه رياضي مدل ارائهتوان گفت،  در مجموع با توجه به موارد اشاره شده در بالا مي
ƽزمانبندموجود ،ƽ واحد فولادسازƽ- گر ختهيرƽ وسته و زمانبنديپƽ با در نظر گرفتن  در صنعت فولاد، واحد نورد

 نتايج از گيرƽ نتيجه و ابتکارƽ هاƽ روش از استفاده با يافته توسعه ƽها مدل حلن صنعت و يا ƽکاربرد ƽها تيمحدود
 راها ارائه شده  ن مدليت لحاظ نمودن روابط بيدر نها و ن صنعتيدر ا بهبود مديريت جريان مواد جهت مدل حل
   .دانست تحقيق اين هاƽ نوآورƽ از توان مي

وسته، يپ ƽگر ختهي، رƽد، فولادسازيتول ƽزمانبند، ƽموجود ƽزير سفارشات، برنامه ƽزير برنامه :يديکلمات کل
  رين مسيتر تم کوتاهيالگور تم شاخه و کران،يالگور ،يک اصلاحيتم ژنتيالگور ،ƽا د دستهيتولنورد، 
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  قیات تحقیکل
  



۲  

  مقدمه -1- 1
ت ياهمق و پژوهش در آن از يرو تحق نياز ا. باشد يم كشورها ياقتصاد صنعت ƽبنا صنعت فولاد سنگ

 ƽندهايک نمودن فراي، سرعت بالا و اتوماتيوستگيصنعت فولاد مدرن به سمت پ .برخوردار است ييبالا
ل به ينه و تحويت، کاهش هزيفيارتقاء ک ƽن صنعت تمرکز بر رويرو در انياز ا .در حرکت است ƽديتول

   .باشد يمسفارشات موقع 
د يتول ƽها نهيو کاهش هز ƽور ش بهرهيدر افزااست که  يين فاکتورهايتر از مهم يکيد يتول ƽزمانبند

 ƽها نهيندها، کاهش هزين فرايدر کاهش زمان انتظار ب ƽزمانبند .کند يفا ميا ƽدين صنعت نقش کليدر ا
ان ين زمان شروع و پاييتع در ديتول ƽزمانبند نقش. دارد ƽنقش موثر يمصرف ƽو کاهش انرژ ƽديتول

   .دنشو يمداده بهبود  ينيمع ƽها است که شاخص ƽا هها به گون نيماش ƽکارها رو
 ƽها ق و خرد نمودن آن به پرسشيتحق يله اصلامس يبا معرف روƽ، پيش رساله، هدف از فصلن يدر ا

موجودƽ و  -ريزƽ سفارشات ارائه مدلي براƽ برنامه رسالهن يهدف از ا. ديق، روشن خواهد گرديتحق
مورد  ƽک و کاربرديدگاه آکادميت موضوع از ديدر ادامه اهم. باشد زمانبندƽ توليد در صنايع فولاد مي

ريزƽ  عملکرد صنايع فولاد به واسطه بهبود در برنامهبر  تاثيرت از جنبه ين اهميا. رديگ يماشاره قرار 
توابع هدف  و در نظر گرفتن بيرکت ريزƽ موجودƽ و همچنين زمانبندƽ توليد با سفارشات و برنامه

فرضيات تحقيق از جمله ديگر مواردƽ است که در اين بخش بدان  .باشد متفاوت و بعضا متقابل با هم مي
 .شود يمصنايع فولاد و صنايع مشابه بيان  ƽق براين تحقيا ƽساز ادهين، منافع پيهمچن .شود توجه مي

  .ن فصل بدان پرداخته شده استياست که در ا ƽگر موارديز از ديق نيتحق ƽها ƽنوآور
  

  له تحقیقاهدف از تحقیق و مس - 2- 1
دهد که صنايع توليدƽ مختلف با توجه به رقابتي شدن محيط توليدƽ، سعي  تحقيقات اخير نشان مي

. باشند را دارا مي» پاسخگويي سريع و مناسب به مشتريان«با در نظر گرفتن » بهبود سيستم توليدƽ«در 
اين ميان صنعت فولاد با توجه به اين واقعيت که به عنوان تامين کننده بسيارƽ از صنايع مانند صنايع در 

باشد،  مي... سازƽ و ها، ابزارسازƽ، ساخت لوازم پزشکي و جراحي، صنايع خودروسازƽ و ماشين نيروگاه
ريزƽ سفارشات  برنامه براƽ اين منظور بدون شک. خواهد شد شتريبلزوم توجه و تحقيق و بررسي در آن 

در اکثر صنايع . نمايد و موجودƽ در پاسخگويي سريع و مناسب به مشتريان نقش بسيار کليدƽ را ايفا مي
باشد اما از طرفي توليد به منظور انبار کردن، در  توليدƽ فولاد، سيستم توليدƽ به صورت سفارشي مي

ريزƽ سفارشات و  از طرف ديگر برنامه. نموداƽ را ايفا خواهد  پذيرƽ اين سيستم، نقش عمده انعطاف
را نيز ... موجودƽ تمامي واحدهاƽ موجود در يک صنعت مانند واحد فروش، واحد خريد و ƽزير برنامه
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ورƽ،  اما در مورد بهبود سيستم توليدƽ، بدون ترديد پارامترهايي مانند بهره. دهد تحت الشعاع قرار مي
بايست مد نظر قرار دهيم که در اين  را مي... از ظرفيت در دسترس و هزينه، تاخيرات، تعادل در استفاده

  .مورد زمانبندƽ سيستم توليدƽ راهگشاƽ مناسبي خواهد بود
از  ن صنعتيدر ا ريزƽ موجودƽ نيز ريزƽ سفارشات در صنايع فولاد، برنامه علاوه بر اهميت برنامه

 -هاƽ موجودƽ در سيستم توليد يق تاثير هزينهرو در اين تحق از اين. باشد اهميت بالايي برخوردار مي
شوند بررسي و تحليل خواهد  موجودƽ فولاد با ظرفيت محدود، که محصولات بر اساس سفارش، توليد مي

هاƽ سفارش  بايست اين نکته را نيز لحاظ نمود تا توالي توليد بيلت در حقيقت در زمانبندƽ توليد مي. شد
اƽ باشد که محدوديت انبار و فضاƽ لازم جهت موجودƽ نيز در نظر  داده شده توسط مشتريان به گونه

علاوه بر آن به منظور پاسخگويي به موقع و انعطاف پذيرƽ لازم در ارائه خدمات به . گرفته شده باشد
ريزƽ دقيق  نياز به برنامهنيز باشد که اين مورد  مشتريان احتياج به نگهدارƽ بعضي از توليدات در انبار مي

  .داردتر به مشترƽ  اسب به منظور کاهش هزينه و ارائه خدمات مناسبو من
ريزƽ سفارشات و موجودƽ در ارائه سرويس مناسب و به موقع به مشتريان و به  علاوه بر اينکه برنامه

عبارت ديگر در اثربخشي بهبود در صنايع فولاد اهميت دارد، بدون ترديد بدون زمانبندƽ توليد مناسب، 
ن رساله در يدر ا رو مسئله زمانبندƽ توليد از اين. هدف دستخوش کمبودهايي خواهد شد کارايي اين

، به تعيين زمان شروع و پايان سفارشات، ن در واحد نورديوسته و همچنيپ ƽگر ختهيو ر ƽواحد فولادساز
 .دازدپر با توجه به محدوديت ظرفيت، به منظور بهينه نمودن توابع هدفي چون زمان تكميل محصول مي
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ترين صنايع  اين صنعت بدون شک از بزرگ. باشد بناƽ اقتصاد صنعتي كشورها مي صنعت فولاد سنگ

باشد که به دليل استفاده فولاد در بسيارƽ از صنايع ديگر مانند صنايع نفت و پتروشيمي،  مادر مي
ت يره از اهميسازƽ و غ حي، صنايع خودروسازƽ و ماشينها، ابزارسازƽ، ساخت لوازم پزشکي و جرا نيروگاه

  . برخوردار است ييبالا
قت سفارشات يدر حق. است يد به صورت سفارشين صنعت، تولين مشخصات ايتر از جمله مهم

ن ين راستا انتخاب سفارشات مناسب از بيدر ا. رديگ يقرار م ƽزير ن صنعت ملاک برنامهيتوسط ا يافتيدر
برخوردار  ييت بالاياز اهم ƽدين سفارشات تولييستم و تعيس ƽها تين بر اساس محدودايسفارشات مشتر

 ƽها نهيش هزيم در کاهش سود و افزاير مستقيتاث ƽديرا عدم انتخاب مناسب سفارشات توليز. است
ن برنامه مناسب يين صنعت تعيا ƽرو شيپ ƽها ن چالشيتر ن از مهميبنابرا. شدخواهد  منجررا  ƽديتول
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ن راستا منجر به يمناسب در ا ƽزير در حال حاضر عدم برنامه .ان استيبر اساس سفارشات مشتر ƽديتول
  . شده است ƽديتول ƽها نهيش هزيل سفارشات و افزايرات در تحويتاخ

ن منظور يا ƽبرا يد، به ارائه مدليمناسب تول ƽزير ن صنعت به برنامهياز مبرم اين رساله با توجه به نيا
از  يکند که چه سفارشات ين ميي، تعƽموجود - سفارشات ƽزير ن مدل با عنوان برنامهيا. استپرداخته 

ک از يند شدن هريگر فرايل شده و از طرف ديتبد ƽديان به سفارشات توليان سفارشات مشتريم
  . رديصورت گ يها در چه زمان مربوط به آن ƽندهايفرا

د ين صنعت و تولين اکلا ƽگذار هيجم سرمابا توجه به ح ƽموجود ƽزير گر برنامهياز طرف د
ن يدر ا ƽديت توليقت استفاده از ظرفيدر حق. برخوردار است ييت بالايمت از اهميق محصولات گران

. است ƽموجود ƽزير ن رساله استفاده از برنامهيدر ا ƽشنهادياست که راهکار پ ييها گر چالشيصنعت از د
 يد محصولاتيها و تول نهيش هزي، منجر به افزاƽديت توليدر حال حاضر عدم استفاده مناسب از ظرف

ارائه شده در  ƽموجود ƽزير برنامه. ها وجود ندارد د آنيتول ƽبرا يهيشده است که توج )ييها ƽموجود(
ند يهر فرا ƽد در انتهايد مازاد از سفارشات از هر گريزان توليآورد تا م ين امکان را فراهم مين رساله ايا

  .مشخص شود
 ƽزير ک مدل با عنوان برنامهيها به صورت  ƽن رساله مدل مربوط به سفارشات و موجوديدر ا

صورت  ƽها ƽک مدل از جمله نوآورين دو مدل به صورت يق ايتلف. ارائه شده است ƽموجود -سفارشات
  .باشد ين موضوع ميدر ا ƽگرفته در حوزه تئور

 ƽها کارگاه .هاست مناسب در سطح کارگاه ƽزير برنامهن صنعت عدم يا ƽرو شيپ ƽها گر چالشياز د
در حال حاضر . دهند ين صنعت را انجام ميا ƽندهايوسته و کارگاه نورد فرايپ ƽگر ختهير - ƽفولادساز

ل يوسته در تحويپ ƽگر ختهير -ƽواحد فولادساز يين صنعت، عدم توانايگر از مسائل و مشکلات ايد يکي
ل يز در تحويدر حال حاضر واحد نورد نن يهمچن. باشد يه واحد نورد ممحصولات مطابق با برنامه ب

ن مشکلات به يا ƽن رساله در راستايا. همراه است ƽاديمطابق با برنامه با مشکلات ز ييمحصولات نها
 ƽزمانبند. پردازد يم) وسته و نورديپ ƽگر ختهير -ƽفولادساز(دو واحد فوق  ƽجهت زمانبند يارائه مدل

ل يتحو ƽتا محصولات مطابق با برنامه و در موعد مقرر به مشترآورند  ين امکان را فراهم ميواحدها ان يا
   .داده شوند

که در  ƽا وسته و واحد نورد به گونهيپ ƽگر ختهير -ƽفولادساز ƽها واحد ƽزمانبند ƽها ارائه مدل
گر داشته يکديتباط مناسب با گر اريبوده و از طرف د ƽموجود -سفارشات ƽزير ارتباط با مدل برنامه

ن ارتباطات يگر اياز طرف د. باشد يمطرح م ƽزمانبند ƽاست که در حوزه تئور ييها ƽگر نوآوريباشند از د
  .نمودخواهد  ين صنعت کمک بزرگيا ƽو مناسب برا يعمل ƽبه ارائه راهکار


