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ٍا سًٵیٺڈ هکتت ػلن حشکت ك٢ًٍ ىٍ ٽىبٍ ثٍِځبن   بویڈُويځٽىڈ ٽٍ ىٍ ډٖیَ  یډهيايويا! سٚپَ ي ٕذبٕڈ ٍا ثٍ دیٚڂبَز ٭١ٍَ 

 ٭ىبیز ٵَډًىی.

ثُبی هًى ن ٽٍ سؼبٍة اٍُويٌ ي يٹز ځَا ثٍِځًاٍاویهًى ٍا اُ  یسٚپَ ي ٕذبٕڂِاٍ ډَاست ىاوڈ یثَ هًى لاُڇ ډ َٕآٱبُ هیىٍ ا

 .ثؼب آيٍڇ ٍا ثی ىٍیٰ ىٍ اهشیبٍڇ ٹَاٍ ىاىوي

ٍاَىمبیی ایه ىٍ ډٺبڇ إشبى ٍاَىمب، ٽٍ  ًظاد یسهضبً نیسح ىٽشَ ي ًظاد یّوت یهْشػل ىٽشَی آٹب بنػىبث ڇاوٺيٍي ځَیسبإاُ 

 ٽمبڃ سٚپَ ٍا ىاٍڇ ي ثَایٚبن ٕٮبىسی ػبيىاوٍ آٍُيډىيڇ.ٌ ځَٵشىي ي ٝبىٹبوٍ ٍيٙىی ثو٘ ٍاَڈ ثًىوي ٭ُيَ دْيَ٘ ٍا ٝجًٍاوٍ ث

ىٍ ىيٌٍ سلٞیچی ٽٍ  حویذسضب گَّش سػتوی ىٽشَ ؿْشام ؿفیؼی ٍ ىٽشَ ،ثٌبس يیًَؿ ىٽشََٕٽبٍ هبوڈ  ؛ي اٍػمىيڇسیإباُ 

ىٍیٲٚبن ډىشٶ٬ ٽَىوي وُبیز َبی ثیَب ي ٽمټ ا ٍا اُ ٍاَىمبییٕذَی ٙيٌ، اٵشوبٍ ٽٖت ٵی٠ ي ٭چڈ اُ ك٢ًٍٙبن ٍا ىاٙشڈ ي ډَ

 سٚپَ ٍا ىاٍڇ ي ثَای ایٚبن ٕٮبىسی ػبيىاوٍ ٍا آٍُيډىيڇ. 

ډٮبين ىاوٚڂبٌ  آساع فشیك صُ یٌِ لٍئیٔ ىاوٚپيٌ سَثیز ثيوی ي ىٽشَ  ػلی لبدس طبلجبًیىٍیٰ ىٽشَ  َبی ثیاُ كمبیز

 ٽىڈ. ٍئیٔ ىاوٚپيٌ سَثیز ثيوی ىاوٚڂبٌ َچجؼٍ ٝمیمبوٍ سٚپَ ډی بل خَسؿیذِ فّٕچیمبویٍ، َمـىیه ىٽشَ 

َبی اٍُٙمىي هًى ىٍ ایه ٍاٌ ٽٍ ثب ډٚبيٌٍهیثبق حؼیٌی، سػَل فشجی، هحوذ سیحبًی، هحؼي لموبًی اُ ىيٕشبن ٭ِیِڇ آٹبیبن 

 ٕوز ډَا كمبیز ي َمَاَی ٽَىوي ٽمبڃ سٚپَ ي ٹيٍىاوی ٍا ىاٍڇ.

ٕبٍی َٙیٴ، آٽً اثَاَیڈ، َیًا اكمي، دیٌَٚ ي ٭چی، ثیلاڃ ػمیڄ،  ِان آٹبیبن؛ ٝلاف ىٕشًڇ،٭لايٌ ثَ ایه اُ سمبډی ٭ِی

ډُيی ٵَىیه يیٖی،  ًَٝیت ډ٦ٞٶی، ُاویبٍ ٭چی، وٍ ٍیمبن اكمي، ٙیَاُ ٭ظمبن، ىٙشی ٭جبٓ، ٍكیڈ ًٍٕڅی، ىیبٽً ثَُاډی،

 ڇ ٽَىوي.ا وبډٍ یبٍی بیبنٽٍ ىٍ اوؼبڇ ایه د ٝبىٷ وٮمشیي ډلمًى َبٙمی كبػی آثبىی، ٕٮیي ٵلاف، 

، َمـىیه آٹبیبن ٵَٙیي إشبى ٝٶبسیبن ي آٹبی هبن ډلميی اُ ُكمبر ٭ِیِان ىٍ ىاوٚپيٌ سَثیز ثيوی؛ إشبى اكمي دًٍیب،

اڅمچڄ ىاوٚڂبٌ ي سمبډی ىيٕشبوڈ ٽٍ ثٍ ولًی ىٽشَ ډلميیبن ٍئیٔ ٍياث٤ ثیه ،َب ٍُیىی، ٽبډچی ي ٍوؼجَدبٻ ي ٕچمبن ٝيیٸ، هبوڈ

 ڇ ٽَىوي وُبیز ٕذبٓ ٍا ىاٍڇ.ا ؼبڇ ایه دبیبن وبډٍ یبٍیىٍ او

 ىٍ وُبیز...

 ّب سا ثشای ایشاًیبى آصٍهٌذمدٍػتبًی کِ دس ایي ػشصهیي پزیشای حضَسم ثَدًذ ػپبػگضاسم ٍ ثْتشیي اص توبهی  
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اڅڂًی ٕجټ ٍَجَی ډَثیبن، سٮُي يٍُٙی، اوٖؼبڇ سیمی ي ٽبٍآډيی سیمی يٍُٙپبٍان ثًى. ثٍَٕی َيٳ اُ دْيَ٘ 

َبی دْيَ٘ ىٍ ٍيٗ سٮياى ومًوٍاوي ي ٌثًىػبډٮٍ آډبٍی دْيَ٘ كب١َٽچیٍ ثبُیپىبن ٵًسجبڃ څیڀ ثَسَ ایبڅز ٽَىٕشبن ٭َاٷ 

سٮياى  يٍُٙپبٍ، 280وٶَ ثَآيٍى ٙي. اُ ثیه  86-430سلچیڄ ٭بډچی ثَ إبٓ سٮياى ٕؤالار دَٕٚىبډٍ ډٺیبٓ ٍَجَی ىٍ يٍُٗ ثیه 

ي  #،GEQ)اوٖؼبڇ سیمی  #،SCMسٮُي يٍُٙی $ #،LSSَبی ډٺیبٓ ٍَجَی ىٍ يٍُٗ $بډٍثٍ دَٕٚى ىٍ ٝي# 4/91$ثبُیپه 256

ًفر از اساتیذ صاحة ًظر داًطگاّی تررسی ٍ  10را  رٍایی صَری ٍ هحتَایی ایي اتسارّادبٕن ىاىوي.  #CEQ$ ٽبٍاډيی سیمی

جْت ضٌاسایی تِ دست آهذ.  11/0ٍ  15/0، 11/0، 33/0تأییذ کردًذ ٍ پایایی آًْا تا استفادُ از رٍش آلفای کرًٍثاخ تِ ترتیة 

 تحلیل یکتِ آلفای کرًٍثاخ   ضریة ّوثستگی،ّای ّا از آزهَىٍ جْت تحلیل یافتِ تحلیل عاهلی اکتطافیّا از رٍش عاهل

ارائِ تحلیل عاهلی تأییذی سازُ پژٍّص ٍ استفادُ ضذ.  21ًسخِ  SPSSًرم افسار تا استفادُ از  3داًتٍ  عرفِ ٍاریاًس

ّای رّثری آهَزش ٍ توریي، ّا ًطاى داد کِ هیاى سثکًتایج یافتِ. لیسرل صَرت گرفتاز ًرم افسار الگَی هفَْهی تا استفادُ 

دهَکراتیک ٍ رّثری  . تیي سثک(≥05/0P)داری ٍجَد دارد اًسجام تیوی راتغِ هٌفی هعٌی تا هذار ٍ آهراًِهذار، تکلیفراتغِ

دار کارآهذی تیوی راتغِ هٌفی هعٌی تا هذارهذار ٍ تکلیف آهراًِ، راتغِّای تیي سثک دار ٍثثت ٍ هعٌیراتغِ ه کارآهذی تیوی

هذار ٍ  ّای راتغِسثکدار ٍ هثثت ٍ هعٌی ،تعْذ ٍرزضی سثک رّثری دهَکراتیک ٍراتغِ . ّوچٌیي (≥05/0P)ٍجَد داضت

تیي تعْذ ٍرزضی تا اًسجام تیوی ٍ کارآهذی تیوی ضوٌاَ راتغِ . (≥05/0P)دار است هعٌی ٍ هٌفیتعْذ ٍرزضی  تا هذارتکلیف

داری تیطتر  ّای هَفق تِ عَر هعٌی ، دقیقا هطخص کرد کِ هرتیاى در تین3داًتًتایج آزهَى  .(≥05/0P) تَد هثثت ٍ هعٌی دار

عرفِ ًطاى داد لیل ٍاریاًس یکًتایج آزهَى تح .(≥05/0P)ًذاُهذار استفادُ کرد ّای رّثری آهَزش ٍ توریي ٍ راتغِ از سثک

ًتایج  . ّوچٌیي(≥05/0P)داری ٍجَد ًذارد ّای هَفق، کوتر هَفق ٍ ًاهَفق تفاٍت هعٌی تعْذ ٍرزضی در تین تیي اتعاد کِ

اتعاد هقاٍهت ٍ آهادگی در کارآهذی  ٍ ّای هَفق تیناًسجام  در کرد کِ فقظ تعذ تکلیف تیوی ًطاى داددقیقاً  3داًتآزهَى 

تریي ضیَُ رفتاری هرتیاى تذست آهذُ سثک رّثری دهَکراتیک هٌاسة تا تَجِ تِ ایٌکِ .(≥05/0P)ًاهَفق تیطتر تَد یّا تین

ّای تازیکٌاى ٍ ٍیژگی ضوي تَجِ تِهرتیاى ضَد پیطٌْاد هی ؛تَدُدٍر از اًتظار تعضی از هتغیرّا ّای هرتَط تِ رٍاتظ یافتٍِ 

تا حفظ سثک اصلی خَد زهیٌِ سایر رفتارّا را تِ عَر جذی هَرد  تیطتر ٍ عولکرد تْترجْت دستیاتی تِ اًسجام  تین ساختار

 تازتیٌی قرار دٌّذ.

 ٭ًاډڄ سیمی، اوٖؼبڇ سیمی، ٽبٍآډيی سیمی، سٮُي يٍُٙی، ٭مچپَىسیمی. کلیذی: ّبی ٍاطُ
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 همذهِ 1-1

اٵَاى  یثَ ډٚبٍٽز يٍُٙ یا ٽىىيٌ هیوٺ٘ سٮ بنیډَث یدْيَٚڂَان ثٍ ٥ًٍ ډٖشمَ وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ و٫ً ٍَجَ ٺبریسلٺ

 یبډيَبید ي ىيَبیيٍُٙپبٍان، ٵَآ َ ٭مچپَى ي ٍٵشبٍث یبسیاطَ ځٌاٍ ي ك یٍيٙه إز ٽٍ وٺٚ ِیو بنیډَث یډ٫ً١ً ثَا هیىاٍى. ا

 یَب كًٌُ َیي ٕب ٍيى یَڈ ٵَاسَ ډ یيٍُٙ ٤یاُ ډل یاطَځٌاٍ هیيٕٮز ای . كشٽىىي یډ ٶبیا یيٍُٙ َبی یڈس یاػشمب٭ ي یٵَى

اطَار ډظجز  ،ىٍ يٍُٗ يٍُٙپبٍان ٦ًٕف ډوشچٴ یُويځ ٤یثَ ډل سًاوىي یډ بنیډَث هی. ثىبثَاځیَى یيٍُٙپبٍان ٍا ىٍ ثَ ډ یُويځ

يٍُٙپبٍان ي ٵَاَڈ ٽىىيٌ ثو٘  َٚٵزید یثىب َیي ُ یٌ ٹًٕبُوي ټی ڈیس یىٍ ٍَجَ یىٍ ياٹ٬ ډَث. >123= ىاٙشٍ ثبٙىي یي ډىٶ

ََ  ٽٍَٖشىي  ی٦یَٙا ؼبىیثٍ ىوجبڃ ا یڂَیوٺ٘ ډَث یٶبیىٍ ا بنی. ډَث>3= إز ي سیڈ َب آن زیي ډًٵٺ یَيُید ٤یاُ َٙا یثٍِځ

  .>30= َٕيث یمیس زیثٍ ډًٵٺ ِیو ڃىاٙشٍ ثبٙي ي ىٍ َمبن كب ٘یثَيُ إشٮياىَب یيٍُٙپبٍ كياٽظَ ٵَٝز ٍا ثَا

 بډًُويیٽٍ ؿڂًوٍ ثٍ يٍُٙپبٍان ث ىاوىي یي ډ ىٍ وٺ٦ٍ ايع ٍا ىاٍوي یىٍٻ يٍُٙپبٍان ي ثبُ سًاوبییَٖشىي ٽٍ  یاٵَاى بنیډَث

ثَ  ٽًٙي یډ یإز ٽٍ ىٍ آن ډَث یٍٵشبٍ ىيیٵَآ ټی یڂَیډَث یهؿى سلاٗ ٽىىي. َڈ ،یثبُ ټي ٹًا٭ي هبٛ ی َب ٽٍ ىٍ ډلييىٌ

 یاُ آن إز ٽٍ ډَث ٚشَیث یِیؿ یڂَیډَث ٭لايٌ ثَایه ثبیي ځٶز ٽٍ .َىیو٪َ اي اوؼبڇ ځ ٍىى سب ياٽى٘ ډًيٍُٙپبٍان سأطیَ ځٌاٍ

ثياوي ٽٍ ؿٍ  يیثب یډَث ټځیَى. ی یډ ىٍ ثَ ی ٍاډشٮيى یشیډًٹٮ َبی یْځیي ي ٍا اوؼبڇ ىَىي ییٽٍ ؿٍ ٽبٍَب يیثٍ يٍُٙپبٍان ثڂً

 . >130= يیهبٛ ثڂًَب ٍا ثٍ يٍُٙپبٍ  ي ؿڂًوٍ آن ای یٌْي یَِبیؿ

ٽياڇ  ،ځیَى یډ ڈیؿڂًوٍ سٞم یٽٍ ډَث هیا إز. یڂَیډَث ًٌیٕجټ ي ٙ اوشوبة بن،یډَث ځیَی یڈاُ اثٮبى ډُڈ ىٍ سٞم یپی

 ییَب اُ ؿٍ ٍيٗ ٍٕبوي، یډٍا ثٍ اوؼبڇ  ي ډٖبثٺٍ هیسمَ یلاُڇ ثَا یٕبُډبويَ ىَي، ؿڂًوٍ یآډًُٗ ډ َب ٍا یإشَاسْي  َب ډُبٍر

ځیَى  یيٍُٙپبٍان ىٍ و٪َ ډ یٍا ثَا یؿٍ وٺٚ َب ځیَی یڈسَ، ىٍ سٞم ي اُ َمٍ ډُڈ ٽىي یډ ىٌإشٶب یمی٪ڈ ي او٢جب٣ سو ؼبىیا یثَا

 آډیِ یزاوؼبڇ ډًٵٺ ڂَ،یاُ ٥َٳ ى .>13= ٽىىيٌ ډًٵٺیز ي ٍٕیين ثٍ اَياٳ َٖشىي ییهسٮثبٙىي ٽٍ  یډَمڂی اثٮبى اٝچی اُ ډَثیڂَی 

 َیډبوىي ٕب یځَيَ یَب ځَيٌ إز. ىٍ يٍُٗ ي ثٍ هًٞٛ ىٍ يٍُٗ یا٭٢ب هیثٍ ى یڂډٖشچِڇ يػًى َمجٖش ،یََ ٽبٍ ځَيَ

 ىٍیُډ هیىٍ ا یډَث يیسَى یإز ٽٍ ث یمیىاٙشه يكير ي اوٖؼبڇ س، سلٺٸ َيٳ ډٚشَٻ ٣َٙ لاُڇ ثَای َب ٕبُډبني  َب ځَيٌ

 بنیډ زیػٌاث ِانیډ ،یإز. اوٖؼبڇ اػشمب٭ یاوٖؼبڇ اػشمب٭ي  ٴیاوٖؼبڇ سپچ َويٌیىٍ ثَ ځ یمیاوٖؼبڇ س .>4= اٍىى یيیوٺ٘ ٽچ

سب ثٍ َيٳ ىڅوًاٌ هًى  ىَي یٽٍ ځَيٌ سب ؿٍ كي ثٍ ٵَى ٵَٝز ي اډپبن ډ هیا یٮىی ىَي، یډ ٚبنځَيٌ ٍا و یا٭٢ب هیىٍ ث یٵَى
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آن سب  یاُ ا٭٢ب ټیي ََ  ڈیٽٍ س ىَي یډ ٚبنإز ي و ڈیَمبَىڀ س ٗيٍُٙپبٍ اُ ٦ٕق سلا ی٭مچ یبثیاٍُ ٴیثَٕي. اوٖؼبڇ سپچ

 .>75= یبثىي یؿٍ اوياٌُ ثٍ اَياٳ هًى ىٕز ډ

ىٍ  یډَث یٍٵشبٍ ٍَجَ ىٍ ُډیىٍ# 1978،1980$ 1ي ٕبڅٍ یؿلاىيٍای َب دْيَ٘ىٍ ډیبن ډ٦بڅٮبر دیٚیه ي ډجبوی ډًػًى وشبیغ 

 ،2یهي سمَ ٕجټ آډًُٗ ٙبډڄٽَىوي ٽٍ  ییٙىبٕبٍا  یَب دىغ ٕجټ ٍَجَ آنی ثیٚشَیه ډٺجًڅیز ٍا ىاٍى. يٍُٙ َبی یزډًٹٮ

إز  یٍٵشبٍ ه،یٕجټ آډًُٗ ي سمَ ثًى. 6ډظجز ٕجټ ثبُهًٍىي  5یاػشمب٭ زیكمب ٍٙجپ ،4ٕجټ آډَاوٍ ،3ټیٕجټ ىډًٽَاس

ا٥لاٷ  ڈیس یا٭٢ب َبی یزثٍ َمبَىڀ ٽَىن ٵٮبڅ یمیس یَب ي ىٍ يٍُٗ َب، یټآډًُٗ سپى ٸیيٍُٙپبٍان اُ ٥َ یثُجًى ثبُ یثَا

. ٕجټ ثبُ هًٍى يٍُى یډ يیسبٽ پىبنیثبُ یَب ډُبٍري ثُجًى  َب ثَ آډًُٗ ٹًر ي ١ٮٴ یَثډ هیٕجټ آډًُٗ ي سمَ ىٍ. ًٙى یډ

$آډًُٗ ي  ىي ٍٵشبٍ هیا .ٽىي یډ ٴیَب سٮَ آن یي اُ ثبُ ىَي یٹَاٍ ډ َیيٍُٙپبٍان ٍا ډًٍى سٺي یإز ٽٍ ډَث یٍٵشبٍ ډظجز،

 یٍٵشبٍ ،یاػشمب٭ زیاوؼبڇ ىاىن آن ډَسج٤ َٖشىي. ٕجټ كمب ِانیي ډ ٶٍیىاىن ي٩ ؼبڇاو ىيیثب ٵَآ تیي ثبُهًٍى ډظجز# ثٍ سَس هیسمَ

 ىاٍى، پىبنیٍاث٦ٍ ىيٕشبوٍ ثب ثبُ ٽىي، یيٍُٙپبٍان سلاٗ ډ یډشٺبثڄ ٙوٞ یبَُبیو یا١ٍب یثب إشٶبىٌ اُ آن ثَا یٽٍ ډَث إز

 یاػشمب٭ یبَُبیٕجټ ثب و هی. اومبیي یډ ټٽم ڈیس یا٭٢ب هیي ثٍ كڄ ي ٵٞڄ اهشلاٵبر ث یٍا ثٍَٕ َب ډٖبئڄ ي ډٚپلار آن

 ڈیثٍ يٍُٙپبٍان اػبٌُ ډٚبٍٽز ىٍ سٞم یډَث ټ،یَٕيٽبٍ ىاٍى. ىٍ ٍٵشبٍ ىډًٽَاس یَيي ځَ یيٍُٙپبٍان، ثٍ ًٍٝر ٵَى

ىٍ ٍيٗ  ځیَی یڈٍا ىٍ سٞم پىبنیي و٪َ ثبُ ىَي یثٍ آن اَياٳ ٍا ډ یبثیي ٍيٗ ىٕش یاَياٳ ځَيَ هییډَث٣ً ثٍ سٮ َبی یَیځ

يػٍ  ؾیثٍ َ یإز ٽٍ ډَث یٕجټ آډَاوٍ ٍٵشبٍ ټ،ی. ىٍ ډٺبثڄ ٍٵشبٍ ىډًٽَاسًٙى یډ بیػً یڂَیً٭بر ډُڈ ډَثي ډ١ً هیسمَ یُثب

 .>57= ٍا اػَا ٽىىي یىٕشًٍار ډَث يیثب پىبنیي ثبُ ىَي یىهبڅز وم ڈیډٖبئڄ س يَب  یَیځ ڈیٍا ىٍ سٞم پىبنیثبُ

ی ىاٍى ٽٍ ٍيیپَى ٍٹبثشی ىاٍوي ثىبثَایه ٭ًاډڄ ي ډشٲیََبی اطَ یَب ٕبُډبني  َب ځَيٌَبی يٍُٙی ٕبهشبٍی ډٚبثٍ ثب ٕبیَ  یڈس

َب ىاٍای ٕبهشبٍی َيٵمىي ي  يٍُٙی َمبوىي ٕبُډبن َبی یڈس ځٌاٍ ثَ ٕبهشبٍ آن َمًاٌٍ ثبیي ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځیَوي. اُ آوؼب ٽٍ

 . اُ آوؼب ٽٍإزثبلایی اَمیز  ٍایىا ثٍَٕی سٮُي ثٍ ډظبثٍ یټ ٭بډڄ اطَځٌاٍ ثَ ٭مچپَى ٍي اُ ایهىاٍای كييى ډٚوٞی إز 

ی ثبیي ا كَٵٍسَ اُ سٮُي ٕبُډبوی ي سٮُي  یسوٞٞيٍُٙی هبٛ هًى إز ثٍَٕی سٮُي  َبی یْځیيٍُٙی ىاٍای ي َبی ی٤ډل

 ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ثڂیَى. 

                                                 
1- Chelladurai and Saleh 

2- Training and Instruction style 

3- Democratic style 

4- Autocratic style 
5- Social support style 

6- Positive feedback style 
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 یٍٵشبٍ یڂًَبي اڅ یٍَجَ یَب ، ٕجټیڂَیډَث بریثَ ٙىبهز هًٞٝ ٚشَیث یڂَیډَث آییٽبٍ ىٍیىي ىٍَ ٹجڄ ىٍ ُډ ٺبریسلٺ

سٲییَ وشیؼٍ، اػَای ډًٵٺیز آډیِ ي  سًاوبییثَ إبٓ ایه ډ٦بڅٮبر ډَثی ٽبٍآډي ٵَىی إز ٽٍ  ډشمَٽِ ثًىٌ إز. یډَث

ی يٍُٙی، ثچپٍ َب ډُبٍرډٖچڈ إز ٽٍ ډَثی وٍ ٵٺ٤ ثٍ آډًُٗ ي اػَای  .>149= ی ٍياوی ډظجز ىٍ سیڈ ٍا ىاٙشٍ ثبٙيَب ياٽى٘

٭ًاډڄ ٍياوی ي اػشمب٭ی  سأطیَ، ؿًن ٭مچپَى يٍُٙی ٵَى سلز >162= يٍُٙپبٍ ي ٽڄ سیڈ سًػٍ ٽىيثبیي ثٍ ٵَایىيَبی ٍياوی 

٭مچپَى ي اوٖؼبڇ سیمی، ٽبٍآډيی سیمی، اوڂیِٗ  ز.ُیبىی ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ ٙىبهز ایه ٭ًاډڄ ثَای ډَثیڂَی ثٖیبٍ سٮییه ٽىىيٌ إ

 .ٙيځبندیبډي ثٍَٕی ي یىي ثَهی اُ ایه ٭ًاډڄ َٖشىي ٽٍ ىٍ سلٺیٺبر ډوشچٴ ثٍ ډظبثٍ ٵَا

آوـٍ ٽٍ ىٍ ډیبن َمٍ ډَثیبن ٭مًډیز ىاٍى، ا٭شٺبى ثَ ایه إز ٽٍ ا٭٢بی سیڈ ثَای ډًٵٺیز ثٍ ىاٙشه اكٖبٓ اسلبى ځَيَی، 

َىڂبډی ٽٍ  ځیَى یډَبی يٍُٙی ثٍ ٙپڄ ځَيَی ًٍٝر  یزٵٮبڅاسٶبٷ ي َمجٖشڂی $اوٖؼبڇ# ویبُ ىاٍوي. اُ آوؼب ٽٍ ثٖیبٍی اُ 

دیَٚٵز ٭مچپَى ٵَىی يٍُٙپبٍ، ثٍ ویَيَب ي ي دَىاُوي، ثبیي ٭لايٌ ثَ اٍسٺب  یډثَای ٽٖت وشیؼٍ ثٍ ٽى٘ ډشٺبثڄ ثبُیپىبن 

ٽبٍآډي ثٍ  یډ٦بڅٮبر، ډَث هیىٍ ا یثٍ ٥ًٍ ٽچ .>42= ىٵَایىيَبی ىٍيوی ي ٭ًاډڄ اطَځٌاٍ ثَ ٭مچپَى ځَيَی آوبن ویِ سًػٍ ًٙ

وٍ  بنی. ډَث>123= ٍا ىاٍى ڈیډظجز ىٍ س یٍياو یَب ي ياٽى٘ آډیِ یزډًٵٺ یاػَا غ،یوشب َییسٲ سًاوبییٙيٌ إز ٽٍ  یډٮَٵ ی٭ىًان ٵَى

 سًػٍ ٽىىي. ڈیاٵَاى ي س یٍياو یَب ثٍ ډُبٍر يیثب ثچپٍ ،یيٍُٙ یَب ډُبٍر یٵٺ٤ ثٍ اػَا

 یډَث یٽبٍآډي اُ ییإز ي ػِ ی١َيٍ ڈیيٍُٙپبٍان ي س یٵَى یبَُبیو بی یي ځَيَ یٵَى یىيَبیسًػٍ ثٍ ٵَآ هیثىبثَا

ځَيٌ ٍا ثٍ ٕمز آن ډشمَٽِ ٽىي،  یَب ٽٍ ثشًاوي سلاٗ یَيٳ ډٚشَٽ هییٙىبٕبن يٍُٗ ډٮشٺيوي سٮ ٍيان>. 162ًٙى = یډلًٖة ډ

. ىٍ ًٙى یډ يٌیوبډ 1یإز ٽٍ اوٖؼبڇ ځَيَ یمیس یْځیي ټیاكٖبٓ ثب َڈ ثًىن  ىاٍى. یبسیػىجٍ ك ز،یثٍ ډًٵٺ یبثیىٕش یثَا

ډؤطَ ي  ای یًٌثٍ ٙ ڈیس یٽٍ ا٭٢ب ًٙى یكبٝڄ ډ یُډبو زیٽى٘ ډشٺبثڄ ىاٍوي ي ډًٵٺ ڂَیپيیى ثب اٵَا ،یځَيَ یَب يٍُٗ

 ٍَجَی ډٚوٜ هًاَي ٙي ي ٕجټ ٚشَیثٍ ٭ىًان ٍَجَ ي َمبَىڀ ٽىىيٌ ث یٽٍ وٺ٘ ډَث ىؼبٕزیي ا ٽىىي یَمبَىڀ ثب َڈ ٽبٍ ډ

 . >117= ىاٙشٍ ثبٙي ییوٺ٘ ثِٖا یاوٖؼبڇ ي َمبَىڂ ؼبىیثَ ا سًاوي یاي ډ

 یىٍ كٶ٨ ي طجبر ٍياو یځبڇ إبٕ سًاوىي یډ٦چًة ډ یي آډًُٗ ٍٵشبٍَب هیسمَ ،یٍٵشبٍ یَب اُ ػىجٍ یثب آځبَ بنیډَث

آٙىب ثبٙىي، سب ثشًاوىي اُ ٭ُيٌ  ڈیس یي ػبډٮٍ ٙىبهش یَٖشىي ٽٍ ثب ډٖبئڄ ٍياوٚىبهش یٽبٍآډي ٽٖبو بنیډَث دٔ>. 4= يٍُٙپبٍ ثَىاٍوي

ډ٫ً١ً ٍا ىٍٻ ٽىىي ٽٍ و٫ً ٍٵشبٍ ي  هیاٍسٺب ىَىي ي ا یڂَیډَث یَب ٍا ثب ثُجًى ډُبٍر ڈیي ٭مچپَى س ىيیآثَ ڈیس یي ٍَجَ زیَیډي

 ډوشچٴ، َبی یٍثَ إبٓ و٪َ>. 37= ىاٙشٍ ثبٙي یمیس، ډشٲیََب ي ٭مچپَى يٍُٙپبٍانٍٵشبٍ  ثَ یبىیُ سأطیَ سًاوي یډ بنیډَث زیَیډي

                                                 
1- Group Cohesion 
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 ِی. ىٍ يٍُٗ و>30= ًٙى یځٶشٍ ډ َیسٮُي ډَسج٤ ثب ډي ؼبىیَٕدَٕز ياثٖشٍ إز ٽٍ ثٍ آن ا بی َیاُ اثٮبى سٮُي ثٍ ولًٌ ٍٵشبٍ ډي یپی

 سٮُيي  بنیډَث یٍَجَ یٍٵشبٍَب هیث یا ٍي ډمپه إز ٍاث٦ٍ هیاُ ا ثَ سٮُي يٍُٙپبٍ سأطیَ ىاٙشٍ ثبٙي، یډمپه إز ولًٌ ٍٵشبٍ ډَث

 ٸیسلٺ هیىٍ ا ڄیىڅ هیسٮُي يٍُٙپبٍان إز، ثٍ َم ؼبىیا ،یڂَیَثاُ ٭ًاډڄ ډُڈ ىٍ ډ یپیيٍُٙپبٍان يػًى ىاٙشٍ ثبٙي ي ؿًن 

 یثَسَ ٽَىٕشبن ٭َاٷ ثٍَٕ ڀیٵًسجبڃ څ یَب ىٍ ثبٙڂبٌ بنیي ٍٵشبٍ ډَث پىبنیثبُ َبی یْځیي ،یمیسلاٗ ٙيٌ إز سب ٍاث٦ٍ ٭ًاډڄ س

 ځَىى.

 ثیبى هؼئلِ 1-2

ٱَٷ ىٍ  ٍا َب آنًَاىاٍان  َب ڈیسی َيُی. دًٙى یډ َٝٳ یبىیي ُډبن ُ ىٍیىٍ ډٖبثٺبر َِ یَيُیٽٖت د یىٍ يٍُٗ، ثَا

 ځٌاٍان،ٍ یثَ ثبٙڂبٌ، َٕډب ىيیوبهًٙب ی٦یَٙا َب، ڈیسٙپٖز ي ٭يڇ ډًٵٺیز  . ىٍ ډٺبثڄٽىي یي ٱَيٍ ډ یثَسَ ی،اكٖبٓ ٙبىډبو

سأطیَ ځٌاٍوي،  َب ڈیي ٙپٖز س یَيُیٽٍ ىٍ د ی١َيٍر ىاٍى ٭ًاډچ ثىبثَایه. ٽىي یډایؼبى  ڈیډىيان ثٍ آن س ي ٭لاٹٍ بنیډَث پىبن،یثبُ

ی ډبوىي ځَيَ یَب يٍُٗ ي ثٍ هًٞٛ ىٍ يٍُٗ ٍ. ىَويیٹَاٍ ثڂدْيَٚڂَان ي ډيیَان كًٌُ يٍُٗ  یٙىبهشٍ ًٙى ي ډًٍى ثٍَٕ

ىٍ ایه  إز. ی ىٍ ٕبیٍ ٕجټ ٍَجَی ي ډيیَیز ډىبٕتمیسلٺٸ َيٳ ډٚشَٻ، ىاٙشه يكير ي اوٖؼبڇ س ی٣َٙ لاُڇ ثَاٵًسجبڃ 

 َٚٵزیي د یَیځ ٙپڄ یاُ اٍٽبن إبٕ یپي ی إز یيیٽچ بٍیٍا ثَ ٭ُيٌ ىاٍى، ثٖ پىبنیثبُ زیَيا ٶٍیٽٍ ي٩ یوٺ٘ ډَث ډیبن

 ِیًٵٸ ډشمبډوب یَب ڈیاُ س ٍا َب ٝٶز ثَػٖشٍ َٖشىي ٽٍ آن ټی یىاٍا یډًٵٸ يٍُٙ یَب ڈیَٖشىي. ډٮمًلاً س یيٍُٙ یَب ڈیس

ثٍ ٭ىًان  یىٍ ٵًسجبڃ، ډَث ٌْیي ثٍ ي یيٍُٙ یَب ڈیس ي َب ىٍ ٕبُډبن >.4= إز ٖشٍیډؤطَ، ٵٮبڃ ي ٙب یي ٍَجَ زیَیي آن ډي ٕبُى یډ

اثٮبى  َب ي اُ ػىجٍ یپیاډَيٌُ  ىاٍى. یٹبثڄ اوپبٍَیي ٱډُڈ  ٘ثبُىٌ ډمپه، وٺ هیَٕوًٙز ي ٽٖت ثبلاسَ هییىٍ سٮ بیډٲِ ډشٶپَ ي دً

وٶًً ثَ  ىيیٵَآ ،یي ٍَجَ ًٙى یډلًٖة ډ ڈیٍَجَ س ،یډَث>. 49= إز یڂَډَثی ي ٕجټ ًٌی، اوشوبة َٙب ډُڈ ثَای ډَثیبن سیڈ

وٶًً ثَ يٍُٙپبٍان  یثَا يیثب بنی. ډَثبثىيیىٕز  یمیثٍ اَياٳ س اوٖؼبڇ ي ي سٮُي یإز سب يٍُٙپبٍان ثب ٕوز ٽًٙ ڈیس یا٭٢ب

 >.8= إشٶبىٌ ٽىىي یډوشچٴ ٍَجَ یَب ًٌیاُ ٙ

 یَب اوؼبڇ ځَٵشٍ ي ډيڃ زیَیىٍ ډي یٍَجَ یَبٍ یثب إشٶبىٌ اُ و٪َ بنیډَث یٍَجَ یَب ي ٕجټ ٍٵشبٍ ىٍیىٍ ُډ یډ٦بڅٮبر ٵَاياو

، سیڈ ٭مچپَى ،سٮُي ثبُیپىبنثب  بنیډَث یي ٍٵشبٍَب ٍَجَی ٽٍ ٍاث٦ٍ ٕجټ ىَي یډ٦بڅٮبر وٚبن ډ غیوشب. اٍائٍ ٙيٌ إز ِیو یبىیُ

اي،  یَب ڈیسٞمي  َب ٍٵشبٍَب، اىٍاٻ ،یډَث یٍَجَ ًٌیإز ٽٍ ٙ هیا زیياٹٮ >.19= إز ىاٍ یي اوٖؼبڇ ځَيٌ ډٮى ٽبٍآډيی ِانیډ

ىٍٻ يٍُٙپبٍان اُ  ٽٍ اوي ٽَىٌَمـىیه ثٖیبٍی اُ ډ٦بڅٮبر اطجبر  .ىَي یٍا سلز سأطیَ ٹَاٍ ډ یمیس یبډيَبیيٍُٙپبٍان ي د

ي  یمیاوٖؼبڇ س ،یَځَي ییډبوىي ٭مچپَى، ٽبٍآ یډوشچٶ ٭ًاډڄؼٍ ثَ یيٍُٙپبٍان ي ىٍ وش یثَ اىٍاٻ ي ثبيٍَب بنیډَث یٕجټ ٍَجَ

 ًٙى یكبٝڄ ډ یُډبو زیٽى٘ ډشٺبثڄ ىاٍوي، ډًٵٺ ڂَیپيیثب  َب ڈیٽٍ س یځَيَ یَب . ىٍ يٍُٗځٌاٍى یَب اطَ ډ آن سٮُي يٍُٙی
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 ٚشَیٽىىيٌ ث ثٍ ٭ىًان ٍَجَ ي َمبَىڀ یډَث ټیوٺ٘  ىٍ ایه َىڂبڇ،. ٽىىيطَ ي َمبَىڀ ثب َڈ ٽبٍ ؤډ یا ًٌیثٍ ٙ ڈیس ٽٍ ا٭٢بی

ٽبٍآډيی سیمی ي  ی،اوٖؼبڇ ځَيَ .>160= ىاٍى ییوٺ٘ ثِٖا یاوٖؼبڇ ي َمبَىڂ ؼبىیىٍ ا یي یٙي ي ٕجټ ٍَجَډٚوٜ هًاَي 

 ٺبریي سلٺ َويیدٌ یسأطیَ ډ بنیډَث یَٖشىي ٽٍ اُ ٕجټ ٍَجَ یمیډُڈ س یبډيَبیاُ د ثٍ يٍُٗ ي كَٵٍ هًى يٍُٙپبٍانسٮُي 

 یثَ إبٓ ډيڃ ډٶًُډ .>145= سًػٍ ٽَىوي بنیياثٖشٍ ثٍ ٍٵشبٍ ډَث یََبیډشٲ َیاُ ٕب شَٚیاثٮبى، ث هیثَ ا بنیثٍ سأطیَ ٍٵشبٍ ډَث ِیو یبٍیثٖ

٭ًاډڄ، ٭بډڄ  هیاُ ا یپیٽىىيٌ اوٖؼبڇ ځَيٌ َٖشىي.  یىیث٘ ید بیٍاث٦ٍ  ىاٍایيػًى ىاٍوي ٽٍ  یبىی#، ٭ًاډڄ 1982ُ$ 1ٽبٍين

ثبُهًٍى ثٍ يٍُٙپبٍان#،  اٍائٍ ،یاػشمب٭ زیكمب ،هیآډًُٗ ي سمَ$ی ډَث یډيڃ، ٕجټ ٍَجَ هیإز. ثَ إبٓ ا یٍَجَ

 َب زی$ياٽى٘ ثٍ ډًٹٮی ډَث ي ڈیس هیي ٍياث٤ ث پىبنیي ثبُ یډَث بنیډ یي آډَاوٍ#، ٍياث٤ ٙوٞ ټی$ىډًٽَاسی ډَث یَب یَیځ ڈیسٞم

  3#، ٙچيُي َمپبٍان1991$ 2ٔیيٕشَ ي ي ٺبریسلٺ. وشبیغ >74سبطیَځٌاٍ َٖشىي = یيٍُٙ یَب ڈی# ثَ اوٖؼبڇ سڈیياٍى ثَ س یٵٚبٍَب ي

 یي اوٖؼبڇ ځَيَ بنیډَث یٕجټ ٍَجَ ىاٍ یاُ ٍاث٦ٍ ډٮى ِی# و2004$ 6هی#، ي ٍيوب2002$ 5ٍوغ #،1999$ 4#، ؿبي ي ثٍ ٍي$1997ٓ

 یَب ٕجټ هیث یىاٍ ی# ٍاث٦ٍ ډٮى2004$ 8ټی# ي ٽلا1994ٍ$ 7ي ٽًُاة ٔیډلٺٺبن ډبوىي د یاڅجشٍ ثَه>. 79إز = ٽَىٌ زیكمب

# ي ډيڃ 1990$ی ؿلاىيٍا یٍَجَ یډيڃ ؿىي ثٮي ىٍ ،یمی٭لايٌ ثَ اوٖؼبڇ س .يډٚبَيٌ وپَىو یي اوٖؼبڇ اػشمب٭ بنیډَث یٍَجَ

ډلٺٺبن  یثَه >.83= ډلًٖة ٙيٌ إز بنیډَث یٍَجَ یَب ٕجټ ډيیبثٍ ٭ىًان د ِیو پىبنیثبُ سٮُيي  یمی# ٭مچپَى س2002$ 9ًٍَن

# ثٍ 1990$ 14َٚیي ٵ ًٍی#، ي ى1987$ 13ٖمهی#، اٙلا1986$ 12ؾیي ٵَىٍ ٔیي#، 1984$ 11ؾی#، ٵَى1985ٍ$ 10ډبوىي ًٍَن ي ٽبٍين

يٍُٙپبٍ سٮُي ثب  ټیي ىډًٽَاس یاػشمب٭ زیثبُ هًٍى ډظجز، كمب ه،یآډًُٗ ي سمَ یٍَجَ یَب ٕجټ هیٽٍ ث اوي يٌیٍٕ ؼٍیوش هیا

#، 2001$ 15سًن ي مَیٽٍ ٍ یًى ىاٍى ثٍ ٥ًٍيػ ىٍیُډ هیَڈ ىٍ ا یډشىبٹ٢ غیاڅجشٍ وشب. >185= ىاٍى ًىيػ یىاٍ یٍاث٦ٍ ډظجز ي ډٮى

يٍُٙپبٍان  سٮُيي  بنیډَث یٕجټ ٍَجَ هیث یا ىاىوي ٽٍ ٍاث٦ٍ ٚبنهًى و یَب # ىٍ دْي2004َ٘$ ټیي ٽلاٍ #2003$ 16ًځچًیٽبٽ

                                                 
1- Carron 

2- Wester & Weiss 
3- Shields et al 

4- Chaw and Bruce 
5- Rang 

6- Ronayne 

7- Peace and Kozub 

8- Colarick 

9- Horn 

10- Horn and Carron 

11- Friedrich 

12- Wiess and Friedrich 

13- Schelisman 

14- Dwyer and Fischer 
15- Rimer and Toon 

16- Cakioglu 
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 هیاُ ا یپی بً٭ميس ،اوي ٽَىٌ یثٍَٕ یي اػشمب٭ یٵَى یبډيَبیٍا ثب د بنیډَث یٽٍ ٍاث٦ٍ ٕجټ ٍَجَ یٺبس. سلٺی>130= يػًى وياٍى

 یثب اوٖؼبڇ ځَيَ بنیډَث یډ٦بڅٮبر، ٍاث٦ٍ ٕجټ ٍَجَ هیاُ ا یىٍ ثَه .اوي ډلاٻ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ بیياثٖشٍ  َیٍا ثٍ ٭ىًان ډشٲ بډيَبید

# یمب٭ي اوٖؼبڇ اػش ٴی$اوٖؼبڇ سپچی ثب اوٖؼبڇ ځَيَ بنیډَث یٕجټ ٍَجَ هٽٍ ثی اوي وٚبن ىاىٌ ِیَب و ٙيٌ إز ي اٽظَ آن یثٍَٕ

 یيٍُٙپبٍان ثٍَٕ سٮُي يٍُٙیٍا ثب  بنیډَث یٍَجَ یَب ٍاث٦ٍ ٕجټ ِیو یڂَیى ٺبریسلٺ>. 43، 42، 13= ىاٍ يػًى ىاٍى یډٮىٍاث٦ٍ 

 ِیو یبىیُ ٺبریسلٺ َمـىیه. >56= يػًى ىاٍى ىاٍ یٍاث٦ٍ ډٮى انيٍُٙپبٍ سٮُيثب  بنیډَث یٕجټ ٍَجَ هٽٍ ثی اوي ٽَىٌ ي وٚبن ىاىٌ

ثب  یكش یيٍُٙ یَب ڈیٽٍ س ًٙى یاډَيٌُ ډٚبَيٌ ډ ه،یثب يػًى ا اطَځٌاٍ إز. ثَ ٭مچپَى بنیډَث ٽٍ ٕجټ ٍَجَی اوي وٚبن ىاىٌ

يٍُٙپبٍان اُ  بیاُ هًى وٚبن ىَىي ي  یډىبٕج اوٖؼبڇ ي ٭مچپَى ځَيَی اوي ووجٍ وشًاوٖشٍ پىبنیډؼَة ي ثبُ بنیىاٙشه ډَث

 َب آنثبیي اطَار  ي ىهبڅز ىاٍوي ىٍیُډ هیىٍ ا یبىی٭ًاډڄ ُ ٍٕي یډثٍ و٪َ  >.57، 42، 8= ىاٍوي یشیاكٖبٓ وب١ٍب یمیس یىيَبیٵَآ

 ثَ یپيیڂَ ي ثَ ٭مچپَى سیڈ ثٍ ٍيٙىی ي ىٍ اثٮبى ډوشچٴ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ځیَى.

إز ي  ی١َيٍ ڈیيٍُٙپبٍان ي س یٵَى یبَُبیو بی یځَيَی ي ٵَىی ىيَبیٵَآإبٓ ډ٦بڅٮبر ًٍٝر ځَٵشٍ سًػٍ ثٍ َ ث

هًى ىٍ  ڈیسی َب سًاوبییي  َب زیاُ ٹبثچ ڈیس یثٍ سًٍٞ ا٭٢ب ی ػمٮیٽبٍآډي. >162= ًٙى یډلًٖة ډ بنیډَث یاُ ٽبٍآډي ئیػِ

ډؼم٫ً  َایُ، إزی يٍُٙی َب ڈیس زیډًٵٺ یثَا یي ٭بډڄ ډُم ًٙى یثٍ اَياٳ ځٶشٍ ډ یبثیهبٛ ي ىٕش یمیس یَب ډُبٍراوؼبڇ 

ی ډًٵٸ َب ڈیاٱچت س ،یْځیي هیاي  ىَي یډٹَاٍ  سأطیٍَا سلز  َب مزیبډلاوي ډٺبيډشٚبن ىٍ ثَاثَ ډٚپلار ي  ڈیسی ا٭٢بی َب سلاٗ

یی ثَهًٍىاٍ ثبلای ٽبٍآډيیی ٽٍ اُ َب ڈیٙپٖز، س بٹتوٚبن ىاىوي ٽٍ ډشٮ ِی# و1992ي ٽبٍن $ 1. َبػٔ>181، 164= إز ی يٍُٙ

ثَهًٍىاٍوي، ٭مچپَىٙبن څ٦مٍ  یىییدبی ٽبٍآډيیی ٽٍ اُ َب ڈیسی هًاَىي ىاٙز ي ثبڅٮپٔ ثُشَ، ٭مچپَى ٚشَیثَٖشىي ثب سلاٗ 

ایه ىي ډًڅٶٍ إز ي  ډؤطَ یَب ځَيٌ یؼبىا یيیي اوٖؼبڇ اُ ٭ىبَٝ ٽچ یٍَجَٕجټ اوي ٽٍ  وٚبن ىاىٌ یٺبرسلٺ. >113= هًٍى یډ

 یَبٕ یهَمـى ٍاث٦ٍ ٕجټ ٍَجَی ي اوٖؼبڇ سیمی ىٍ سلٺیٺبر ُیبىی ځِاٍٗ ٙيٌ إز. ٍاث٦ٍ سىڂبسىڂی ثب ٭مچپَى ځَيٌ ىاٍوي.

سب ٕبڃ  یٹجچ ډ٦بڅٮبر .ىاٍوي یسَ ډىٖؼڈ یَب ڈیس ٽىىي، إشٶبىٌ ډی یټي ىډًٽَاس یشیٕجټ كمباُ ٽٍ یبوی ډَث ،ډ٦بڅٮبر وٚبن ىاىوي

َ ث یمیٽٍ اوٖؼبڇ س وٚبن ىاىوي یډ٦بڅٮبر ثٮي .>73= ثبڅٮپٔ یباٍ إز ٌډٚوٜ وپَىٌ اوي ٽٍ اوٖؼبڇ ثَ ٭مچپَى سأطیَ ځ 2002

وٚبن ىاىوي ٽٍ اوٖؼبڇ  #1991$ 2يیٔ # ي2004$ یډَاى ،#2006$ یډبٍ ،#2009وْاى $ یٍډ٢بو . ډ٦بڅٮبرز٭مچپَى سأطیَ ځِاٍ إ

 #2006$ یډبٍىاٍى.  یاػشمب٭ یزي كمب یټي آډًُٗ، ىډًٽَاس هیسمَثب ٕجټ  یىاٍ یاٍسجب٣ ډظجز ي ډٮى یٶٍي ي٩ یاػشمب٭

اوٖؼبڇ  یهث یىاٍ یٍاث٦ٍ ډٮى #1994ًُية $یٸ دیٔ ي ٽسلٺ بىاٍوي اډ یثبلاسَ یٶٍسَ ٦ٕق اوٖؼبڇ ي٩ ډًٵٸ یَب ڈیس ٽٍځِاٍٗ 

                                                 
1- Hodges 

2- Weiss 
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ثٍ ٽٖت ىاو٘  یٚشَثَىوي ٽٍ يٍُٙپبٍان ثَػٖشٍ ث ید #1983$ مپبٍانَي  یؿلاىيٍا. وٚبن وياى یٍَجَ یَب ي ٕجټ یاػشمب٭

  .>84= ىاٙشٍ ثبٙىي یٽٍ سٮبډڄ ٙوٞ یهسب ا ىَىي یډ یزهًى اَم یىٍثبٌٍ ډَث

ىٍ  ،ی ٕبُډبوی ي ډيیَیشیَب كًٌُ٭لايٌ ثَ  ی ثب ٵبٽشًٍَبیی ډبوىي اوٖؼبڇ، سٮُي ي ٽبٍآډيیَبی ٍَجَ ٍاث٦ٍ ٕجټثٍَٕی 

. ډَيٍی ثَ ډ٦بڅٮبر ي ځَٵشٍ إزی ثٍ ًٍٝر كًٌُ ډ٦بڅٮبسی يٕی٬ ي دًیب ډ٦َف ي ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ا كَٵٍكًٌُ يٍُٗ 

ي  ثىيی ٽَىٌ ی ٍَجَی ډَثیبن ٍا ايڅًیزَب ٕجټبً ٽٍ ډ٦بڅٮبر ًٍٝر ځَٵشٍ ٭مًډ ىَي یډی اهیَ ىٍ ایه كی٦ٍ وٚبن َب دْيَ٘

. ىٍ اٽظَ ایه سلٺیٺبر إشٶبىٌ اُ ٕجټ اوي ٽَىٌاٍسجب٣ آن ثب ډشٲیََبی سیمی ي ٵَىی اطَ ځٌاٍ ثَ ٕبهشبٍ ي ٭مچپَى سیڈ ٍا ثٍَٕی 

َبی  َبی ٕجټ ٧ ډ١ًً٭ی، ډؤڅٶٍی ثب ٕبیَ ډشٲیََبی سیمی ىاٙشٍ إز. ثٍ څلبىاٍ یډٮىآډًُٗ ي سمَیه ثٖیبٍ ډشيايڃ ثًىٌ ي ٍاث٦ٍ 

٣ اوي. اٍسجب َب ثٍ ٥ًٍ ٽچی ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ وڂَٵشٍ ٍَجَی ي ډشٲیََبی سیمی دیٚیىٍ ٱىی ي دَثبٍی ىاٍوي اډب ولًٌ اٍسجب٣ ایه ډؤڅٶٍ

څلب٧  ٌ إز. َمـىیه ثٍی ثبُیپىبن اُ سمبډی ُيایبی ثٍَٕی وٚيَب یْځیي ثیه ٕجټ ٍَجَی ډَثیبن، اوٖؼبڇ ، ٭مچپَى سیمی ي

ًٍٝر وڂَٵشٍ إز. سلٺیٺبر  ىٍ څیڀ ٵًسجبڃ ٽَىٕشبن ٭َاٷ ی ػبډٮیَب یثٍَٕىٍ ایه ُډیىٍ ی یډى٦ٺٍ ػٲَاٵیب ٦ٕق ٍٹبثز ي

ثَ  سًاوي یډٕجټ ٍَجَی ډَثی ي ي وٚبن ىاىوي ٽٍ ٍٵشبٍ  اوي ٹَاٍ ىاىٌثٍَٕی ٍا ډًٍى ی ٍَجَی ي ٭مچپَى َب ٕجټ، ٍاث٦ٍ اويٽی

ي ٭ًاډڄ سیمی ٍا آٙپبٍ  َٙای٤ ډًػًىڅِيڇ إشٶبىٌ ډَثیبن اُ ٕجټ ٍَجَی ډىبٕت ي ډشىبٕت ثب  َب بٵشٍیاطَ ځٌاٍ ثبٙي. ایه  ٭مچپَى

، ٵٺ٤ ٍاث٦ٍ ٕجټ ٍَجَی ډَثیبن ٍا ثٍ ًٍٝر سټ ډشٲیَی ثب هبٛسلٺیٺبر ویِ ثيين دیَيی اُ یټ اڅڂًی سٮياىی اُ . ٕبُى یډ

ی ي ثیىی ٽىىيٌ ٦ًٕف ٽبٍآډي ٕجټ ٍَجَی ډَثیبن یپی اُ ډىبث٬ دیٍ٘ٵشبٍ ي . اوي ٽَىٌاوٖؼبڇ سیمی یب ٽبٍآډيی سیمی ثٍَٕی 

ٽٍ ډَثیبن ىٍ ٍاث٦ٍ ثب ثبُیپىبن هًى ؿٍ ٍٵشبٍ ي ٕجپی ٍا ثیٚشَ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ىَىي ي ثٍ  ي ایه إز َب ڈیػمٮی ىٍ س اوٖؼبڇ

 یؿلاىيٍا. اُ ٥َٵی ٥جٸ ډيڃ يیومب یییَ ډسٲ هًٗ ىٕزډیِان دًیبیی ځَيٌ ىٍ سیڈ ٍا  ،اوشوبة ومبیىي ٱبڅت٭ىًان ٍٵشبٍ ي ٕجټ 

ډشٲیَ  3سیمی ډبوىي دًیبیی ځَيٌ ثٍ ٭ىًان  یَب یْځیثبُیپىبن، ي یَب یْځیٕجټ ٍَجَی ډَثیبن، يي # ٍٵشبٍ 2002# ي ًٍَن $1990$

 .ىَي یاٍ ډثَ یپيیڂَ اطَ ځٌاٙشٍ ي ىٍ وُبیز وشیؼٍ سٮبډڄ ایه ډشٲیََب ٭مچپَى سیمی ٍا سلز سأطیَ هًى ٹَ َیوبدٌ ییػيا

ډوشچٴ سأطیَ ایه ډشٲیََب ثَ یپيیڂَ ي ىٍ  یَب اهیَ اوؼبڇ ٙيٌ إز ثٍ ٍيٗ یَب ىٍ ٕبڃ ایَانٽٍ ىٍ ىاهڄ ي هبٍع  ییَب دْيَ٘

ٕجټ ٍَجَی ډَثیبن ي ویِ ثٍ ثٍَٕی ٍاث٦ٍ ثیه ٍٵشبٍ  ییَب دْيَ٘ اوي. سیمی ٍا ډًٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ىاىٌ ٭مچپَىوُبیز ٭ًاډڄ ډؤطَ ثَ 

َب وٚبن ىاىٌ  اوي. وشبیغ دْيَ٘ ، ي َمـىیه َٙای٤ ٍياوی سیڈ دَىاهشٍيٍُٙیسٮُي ي  ٽبٍآډيییمی و٪یَ اوٖؼبڇ سیمی، س ٭ًاډڄثَ 

ٽٍ ایه ٕجټ ي و٫ً ٍٵشبٍ ٍَجَی  ٽىىي یهًى إشٶبىٌ ډ یَب ڈیډوشچٶی ثَای َيایز س یَب َب ي ٕجټ إز ٽٍ ډَثیبن اُ ٍيٗ

اوٖؼبڇ، دًیبیی ځَيَی، اوڂیِٗ ي ا٭شمبى ثٍ  ٽبٍآډيی، ،سٮُيډبوىي  َب ڈیډَث٣ً ثٍ س ډًٵٺیز ي َمـىیه ػً ٍياوی ،٭مچپَى ،ډَثیبن
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ٍاث٦ٍ ثیه ٍٵشبٍ ي ٕجټ  ایَاناهڄ ي ؿٍ ىٍ هبٍع اُ َب ؿٍ ىٍ ى . اډب ىٍ سمبډی ایه دْيَ٘ىَي یوٶٔ ثبُیپىبن ٍا سلز سأطیَ ٹَاٍ ډ

  .ٍَجَی ډَثیبن ثب ٽبٍآیی ػمٮی ٽمشَ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ إز

ثٍ و٪َ  یمیَب ثب اوٖؼبڇ س ي اٍسجب٣ آن یٍَجَ یَب ډوشچٴ وٚبن ىاىٌ إز ٽٍ سٺيڇ إشٶبىٌ اُ ٕجټ یٺبرسلٺ یػم٬ ثىي

ډٚبٍٽز  یياثٖشٍ إز# ي ثٍ َمبن اوياٌُ ثٍ ٦ًٕف ډوشچٴ ٍٹبثش ىیي اوٶَا ی$ثٍ ٦ًٕف ځَيَ یيٍُٙ یَب ڈیثٍ سى٫ً س ٍٕي یډ

ویبُډىي  یيٍُٙ یَب ٍٙشٍ یَوٖجز ثٍ ٕب یاوٖؼبڇ ثبلاسَ ثٍإز ٽٍ  یمیس یيٍُٙ یټٵًسجبڃ . يٍُٙپبٍان ياثٖشٍ إز یيٍُٙ

ثٍ ډوشچٴ  یٽًٍَٚبی ٵًسجبڃ َب ڈیإشٶبىٌ ٙيٌ ىٍ س یٕجټ ٍَجَ ،یٵََىڂ یَب سٶبير یڄثٍ ىڅ ٍٕي ثٍ و٪َ ډی ایه ٭لايٌ ثَ إز.

ی يٍُٙی ي َمـىیه َب ڈیسن ثَ ٭مچپَى يٍُٙپبٍان ي اَمیز ي سأطیَ ٕجټ ٍَجَی ي ٍٵشبٍ ډَثیب >.30= ډشٶبير إزاكشمبڃ ُیبى 

َبی ٍٵشبٍی ډَثیبن ثب  ٍاث٦ٍ ٕجټی ٵًسجبڃ ډلٺٸ ٍا ثَآن ىاٙز سب ىٍ ایه دْيَ٘ ثٍ ثٍَٕی َب ڈیسثبٍُ ثًىن ایه ډشٲیََب ىٍ 

جبڃ ایبڅز ٽَىٕشبن ٭َاٷ َبی څیڀ ثَسَ ٵًس ثبُیپىبن، اوٖؼبڇ ي ٽبٍآډيی سیمی ىٍ ٍٹبثزی َب یْځیيډشٲیََبی سیمی اُ ػمچٍ سٮُي، 

 اٹياڇ ومبیي ي ىٍ ٝيى دبٕوڂًیی ثٍ ًٕالار ُیَ ثبٙي: 

 يػًى ىاٍى؟ ىاٍ یډٮىی څیڀ ثَسَ ایبڅز ٽَىٕشبن ٭َاٷ ٍاث٦ٍ َب ڈیسىٍ اوٖؼبڇ سیمی ٍٵشبٍ ډَثیبن ي ثیه  بیآ -1

 يػًى ىاٍى؟ ىاٍ یډٮى ی څیڀ ثَسَ ایبڅز ٽَىٕشبن ٭َاٷ ٍاث٦ٍَب ڈیسىٍ ٽبٍاډيی سیمی ٍٵشبٍ ډَثیبن ي ثیه  بیآ -2

 يػًى ىاٍى؟ ىاٍ یډٮىی څیڀ ثَسَ ایبڅز ٽَىٕشبن ٭َاٷ ٍاث٦ٍ َب ڈیسىٍ سٮُي يٍُٙی ي ٭ًاډڄ سیمی ثیه  بیآ -3

 يػًى ىاٍى؟ ىاٍ یډٮى ٽَىٕشبن ٭َاٷ ٍاث٦ٍایبڅز ثَسَ  ڀیڅی َب ڈیسىٍ سٮُي يٍُٙی ي  ٍٵشبٍ ډَثیبن آیب ثیه -4

 يػًى ىاٍى؟ ىاٍ یډٮى ٽَىٕشبن ٭َاٷ ٍاث٦ٍایبڅز ثَسَ  ڀیڅی بَ ڈیسىٍ اوٖؼبڇ سیمی ي ٽبٍآډيی آیب ثیه   -5

 ىاٍ یډٮىی څیڀ ثَسَ ایبڅز ٽَىٕشبن ٭َاٷ سٶبير َب ڈیسی ډًٵٸ، ٽمشَ ډًٵٸ ي وبډًٵٸ َب ثبٙڂبٌىٍ ٍٵشبٍ ډَثیبن  هیث بیآ -6

 يػًى ىاٍى؟

 ىاٍ یډٮىایبڅز ٽَىٕشبن ٭َاٷ سٶبير ی څیڀ ثَسَ َب ڈیسی ډًٵٸ، ٽمشَ ډًٵٸ ي وبډًٵٸ َب ثبٙڂبٌاوٖؼبڇ سیمی ىٍ  هیث بیآ -7

 يػًى ىاٍى؟

 ىاٍ یډٮى سٶبيری څیڀ ثَسَ ایبڅز ٽَىٕشبن ٭َاٷ َب ڈیسی ډًٵٸ، ٽمشَ ډًٵٸ ي وبډًٵٸ َب ثبٙڂبٌٽبٍآډيی سیمی ىٍ  هیث بیآ -8

 يػًى ىاٍى؟

 سٶبيرٽَىٕشبن ٭َاٷ  ی څیڀ ثَسَ ایبڅزَب ڈیسی ډًٵٸ، ٽمشَ ډًٵٸ ي وبډًٵٸ َب ثبٙڂبٌسٮُي يٍُٙی ثبُیپىبن ىٍ  هیث بیآ -9

 يػًى ىاٍى؟ ىاٍ یډٮى


