
 

 
 
 



  
  وزارت علوم تحقيقات و فناوري

  )ره(دانشگاه بين المللي امام خميني 

  دانشكده فني و مهندسي

  

  پايان نامه كارشناسي ارشد

  برنامه ريزي حمل و نقل عمران گرايش رشته مهندسي

  

  نقل صنعتي در زنجيره تامين و لجستيكمدلسازي و برنامه ريزي حمل و 

 

  استاد راهنما

  دكتر ناصر پور معلم

 

  استاد مشاور

  دكتر رضا زعفريان

 

  نگارنده

  محمد جواد بنگش

 

  1388پاييز 



  ����� � ا���د �ر�
ار  و ��زا� ام               

ر ����                                                     � ���  #"�ب  �� د

  از ا=>�ن  ;
:�9 78دا456 .س   ،01/ '��  . -,+�*�ن) '&و% $                                                                 
ر ز�AB@>�ن ?�<�    .?�CDE�F� ( �Gا

  
  
  
  
  
  
  



�Eر م ����� � ا��IJ�'  و  �*
K �LM  
                                                                                                                           4NOPا ���  #"�ب  �� د

�� ر4Q�Rو                                 �  #"�ب  �� د
                                                                                                                                                                                                                                           ( S  از   ��T UV:
 \�]WX�YZ  و  ;


د�e زab�cd` _,^�تf �ghLi,j.  
  

  ����� � ا���د  و $ا. �ر�
ارم
�� ز7lmی�ن                                                                                                                �  #"�ب  �� د

 4n�o %ار
pq (،  �
rsو ا �Atuد �را
f�e.  

  
 
  



��a` ا���دvر�   �"h?   و  ����� �  روح  �gx�eز  ��Atuرا  
  ،�yرم               

 z{|} `a�~م ا�^� ���  د
                                                                               WXدارم از او � � (.  

  
��ر ��. د�������L �  ��ا `ab     ( ت و�ABون  ز�� �d�AB��Y  د
�� ���P ��� `aا���م ا     z��. 4�  

ر                                                                                                                                             .�  زz@�AB ?�<  �% ا�  از  و   � ��% و � � ز?��4  ��4 �
ا��   �CDE�Fا
 

�"���  �gx�eز   �T ����� �Y M  ( ن�Eی� �A¡- ���
ی�ن  و د¢ �A¡- ����� -¡�g£¤ �A ، د�  .  �����  � $ا.ا��  د

  

                                                                                                            �eرا%  ی�ر�� ¦¥د `aارا�4 ) . ا
.����� � §4n�A �ر�



 

  چكيده

معمولا مبتني بر مدل كلاسيك چهار مرحله اي پيش  كالاهاي پيش بيني تقاضا براي حمل  روش

 كالاها از آنجا كه فاقد درك رفتاري صحيح از نحوه حركت روش شناسياين . بيني سفر بوده اند

اين رساله قابليت استفاده  در .قابليت استفاده محدودي براي برنامه ريزان حمل ونقل داشتند و بودند

بيان مي هاي صنعتي كالامبتني بر زنجيره تامين براي پيش بيني حمل و نقل  روش شناسياز 

از طريق دنبال  O-D بدست آوردن جريانهاي-1 :شامل مراحل ذيل مي باشد تحقيقاين .گردد

 .مدل سازي انتخاب نوع وسيله نقليه توسط ارسال كنندگان كالا-2.زنجيره تاميننمودن 

. استفاده از مولفه هاي رفتاري و مكاني زنجبره هاي تامين است روش شناسيمنطق حاكم بر اين 

نتيجه  كالادليل استفاده از يك روش مبتني بر زنجيره هاي تامين بدين خاطر است كه جابجايي 

در راستاي تعيين متغير هاي تاثير گذار در گزينش وسيله . تامين شركتهاي مجزاستفعاليت زنجيره 

حمل بنگاههاي تجاري و كارخانجات مورد آناليز قرار گرفتند تا اهميت نسبي برخي متغيرهاي مهم 

با توجه به خواص متفاوت محموله ها طبقه بندي بر مبناي . زنجيره تامين در اين زمينه معين گردد

كالاي مختلف انجام شد، طبقه بندي اول كالاها به صنايع خودروسازي ، طبقه دوم به صنايع  سه نوع

ابتدا با استفاده از روش تحليلي و با در . چوبي و طبقه بندي آخر به صنايع غذايي اختصاص يافت

انتخاب گسسته  مدل هاينظر گرفتن اولويت هاي لجستيكي متغيرها بررسي شدند و سپس از 

كثر سازي مطلوبيت با در نظر گرفتن تمامي گزينه ها جهت انتخاب وسيله نقليه استفاده جهت حدا

  .گرديد

مدل انتخاب وسيله ، لجستيكمطلوبيت تصادفي،  مدل هاي، زنجيره تامين :واژگان كليدي

 .صنعتي برنامه ريزي حمل و نقلمدل هاي انتخاب گسسته، ، نقليه
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 مقدمه 1- 1

قتصاد ملي كشورها دارد تا جايي كه سهم ارزش افزوده نقش به سزا و حياتي در ا كالاحمل ونقل 

بخشهاي حمل ونقل، كرايه و خدمات كسب وكار، انبارداري، عمده فروشي و خرده فروشي به 

درصد ارزش  98/32به ميزان  در كشور عنوان بخشهاي لجستيك در محصول نا خالص داخلي

هاي اقتصادي از اهميت بسزايي برخوردار افزوده كل بخشها بوده است كه در مقايسه با ساير فعاليت

ها از گسترش زير ساختهاي در بسياري از كشور كالاافزايش تقاضا براي حمل ونقل  ].1[مي باشد

 .حمل ونقل پيشي گرفته است

كه  يه صورتاين مشكل بخصوص در بزرگراههاي مناطق شهري شكل حادي به خود گرفته ب 

  .را مختل نموده است كالاي سامانه حمل ونقل ترافيك شديد در اين بزرگراهها كارآي

 برنامه ريزيدر روند  كالا، توجه به حمل و نقل ملي در توسعه اقتصاد كالابدليل اهميت جابجايي 

بين  كالاحمل ونقل  برنامه ريزي روش شناسي .سيستمهاي حمل ونقل افزايش پيدا كرده است

نمايش  1-1وسائط نقليه مختلف را مي توان در شش گام پيشنهاد نمود كه اين شش گام در شكل 

  .داده شده است
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  ]2[با وسايط نقليه مختلف كالاطراحي حمل ونقل  روش شناسيگام هاي : 1-1شكل 

فهرست اولين گام اين روند برنامه ريزي، گام مربوط به سامانه هاي موجود است كه در آن 

به تفكيك نوع وسيله نقليه  كالانقل  هاي حمل و نقل تهيه و جريان زيرساخت هاي موجود حمل و

بوده و بعنوان  روش شناسيگام و پر هزينه ترين  اين گام مهمترين . بدست مي آيد كالاو جنس 

سفر ريزي  برنامه رونددر اين گام مي توان . ورودي تمام گامهاي ديگر مورد استفاده قرار مي گيرد

اين تحقيق قصد دارد . را پيش بيني نمود كالاجهت سهولت پيش بيني جريانهاي حمل ونقل 

 .وارد نمايد كالاا در روند برنامه ريزي حمل و نقل خصوصيات لجستيكي زنجيره تامين ر

 

بررسي   -1
زيرساختهاي  

موجود 

شناسايي   -2
مشكلات

پبش بيني  -3
حالتهاي  

موجود

جمع آوري   -4
داده ها و  

تعيين روش ها

سنجش و   -5
بسط آلترناتيو  

ها

انتخاب و     -6
اجرا روش  

انتخابي
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  لجستيك و مديريت زنجيره تامين 2- 1

مديريت لجستيك و مديريت زنجيره تامين به جاي هم مورد استفاده  عبارتدر بسياري از مواقع دو 

مديريت لجستيك را مي توان . با اين حال وظايف اين دو با يكديگر متفاوت است. قرار مي گيرند

مديريت زنجيره . بصورت روند مديريت توزيع فيزيكي كالا در يك بنگاه اقتصادي تعريف نمود

مل پيش بيني تقاضا، تداركات، هماهنگي فعاليتهاي توليد و تامين مجموعه وظايف بيشتري شا

در واقع مديريت زنجيره تامين را مي توان شكل . همچنين مديريت لجستيك را شامل مي شود

تكامل يافته مديريت لجستيك دانست بطوريكه بسياري از بنگاههاي اقتصادي در حال گذار از 

هستند چرا كه مديريت زنجيره تامين هماهنگي  مديريت لجستيك به سمت مديريت زنجيره تامين

 .بيشتري بين اجزاي مختلف زنجيره را به همراه خواهد داشت

  

  لجستيكتغييرات در روشهاي  3- 1

زنجيره هاي تامين مدرن بسيار رقابتي شده اند و دائما در حال تكامل مي باشند كه به تبع آن باعث 

باعث اين تغييرات در روشهاي لجستيك . ه استتاثير و اعمال تغيير در روشهاي لجستيك شد

 .افزايش فشار بر سيستمهاي موجود حمل ونقل نيز مي گردد
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  "كشش"َ به لجستيك "فشار"گذر از لجستيك  3-1- 1

يكي از اصلي ترين تغييرات در مديريت لجستيك گذر از سيستمهاي مديريت لجستيك مبتني بر 

اين دو مفهوم به كمك . مي باشد "كشش"مبتني بر  به سمت سيستمهاي مديريت لجستيك "فشار"

  .نمايش داده شده مورد بررسي قرار گرفته است 2-1يك زنجيره تامين متداول كه در شكل 

  

 يك زنجيره تامين متداول 2-1شكل 

  

  "فشار"سيستم لجستيك سنتي مبني بر  3-2- 1

در اين سيستم مواد خام . ستيا توليد به تامين، يك سيستم مبتني بر موجودي ا "فشار"لجستيك 

مي شود، سپس كالاهاي توليد  "فشرده"به سمت توليد كننده ) فروشندگان(توسط تامين كنندگان 

به نوبه خود اين  نيز آنفرستاده مي شود و ) عمده فروشان(شده از توليد كننده به توزيع كننده كل 

روشان سفارش مشتريان را تامين مي كالاها را به خرده فروشان مي فرستد و در نهايت اين خرده ف

تامين كنندگان

مراكز صنعتي

توزيع كنندگان

مصرف كنندگان
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پيش بيني تقاضا معين مي در اين روند در هر مرحله ميزان كالاهاي خريداري شده بر اساس . نمايند

 انبارگردد، در نتيجه با توجه به نامشخص بودن مقادير دقيق تقاضاي مورد نياز در هر مرحله نياز به 

و عدم  انباراشكال اين سيستم هزينه بالاي نگهداري . جهت نگهداري كالاي مورد نظر مي باشد

در اين . استفاده از كالاي مورد نظر مي باشد كه نهايتا هزينه را براي مشتريان افزايش مي دهد

سيستم با توجه به موجودي بيش از تقاضاي پيش بيني شده حساسيتي زماني جهت حمل كالاي 

 .مورد نظر وجود ندارد

  

  "كشش"مدرن مبتني بر سيستم لجستيك  3-3- 1

به اين معني كه هر جزء . لجستيك مبتني بر كشش، كالاها مطابق سفارش توليد مي شوند در سيستم 

پاييني زنجيره تامين مي تواند با دادن سفارش مبتني بر ميزان تقاضا در هر مقطع زماني كالاها را به 

متكي  انبارسيستم بر موجودي اين  "فشار"بر خلاف سيستم لجستيك مبتني بر . سمت خود بكشد

در اين سيستم، ديد كلي نگر . نيست بلكه بر جريان دقيق اطلاعات و تحويل فوري كالاها اتكا دارد

وجود دارد بدين معني كه سود كل زنجيره تامين مورد توجه قرار دارد نه سود تك تك اجزاي 

ن كاهش مي يابد و در بعضي از موجودي ها در تمام مراحل زنجيره تامي انباردر نتيجه . زنجيره

البته در استفاده از سيستم مبتني بر . به كلي از بين مي رود انبارموارد نياز به توزيع كنندگان به 

و توقف كل زنجيره نيز وجود دارد، در نتيجه ارسال كنندگان كالا  انباركشش ريسك اتمام موجودي 

در بسياري از مواقع ارسال . ل كنندگان دارندنتظار حمل بسيار مطمئن و به موقع كالا را از حما


