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  الخالقمن لم يشكر المخلوق لم يشكر 

  

    به نحوي مرا ياري  پايان نامهانجام اين وظيفه خود مي دانم از همه كساني كه در    
ابتدا سپاس قلبي خود را به استاد گرانقدر، جناب . اري نمايمزنموده اند صميمانه سپاسگ

ه از ژامه در طول انجام پرون اميني كه بعنوان استاد راهنماي پايانمحمد تقي آقاي دكتر 
همچنين از جناب . دارممي ابراز  ،ام موثر ايشان بهره برده "رهنمودها و پيشنهادهاي كاملا

نامه را ن مولايي كه بعنوان استاد مشاور زحمت بازخواني و تصحيح پاياناصر آقاي دكتر 
از مديران و كارشناسان شركت حفاري شمال بدليل  بعلاوه. تقبل فرمودند سپاسگزارم

  .ن در انجام پايان نامه قدرداني مي نمايمهمكاري صميمانه شا
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يك ابزاري در اختيار ژبرنامه ريزي استرات. بقاي آنها را در شرايط متحول و پيچيده محيطي، تضمين نمايد

ي را در وجوه مختلف سازمان دنبال كنند و بر ژگذارد تا بتوانند تدوين و اجراي استرات سازمانها مي
  . يك خود مديريت داشته باشندژعملكرد استرات

براي تدوين . ي شركت حفاري شمال مي باشدژ، طراحي و تدوين استراتهشوژهدف از انجام اين پ   
اطلاعات بدست آمده . ي استفاده گرديدژاستراترچوبي با عنوان چارچوب جامع تدوين ي از  چاژاسترات

در اين تحقيق با استفاده از آمار توصيفي و ابزارهايي همچون ماتريس ارزيابي عوامل داخلي و خارجي، 
در مرحله  .يك كمي، مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتژو ماتريس برنامه ريزي استرات SWOTماتريس
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يهاي تهاجمي انتخاب شد كه ژشناسايي گرديد و با توجه به ماتريس داخلي و خارجي، استرات) تدافعي
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  :گرديد كه عبارتست از
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  :مقدمه

ميلادي تنها پنج  2025دهند تا افق  بررسي روند منابع هيدروكربوري و توزيع جغرافيايي آن نشان مي   
از ذخائر منابع %  70با دارا بودن ) ايران و امارات ،عراق، كويت، عربستان(كشور خاورميانه 

 .هيدروكربوري نفت و گاز جهان به عنوان عمده ترين توليد كنندگان جهان در خواهند آمد

چهار كشور همسايه بطور مستقيم و غيرمستقيم تحت فشار و نفوذ قدرت برتر جهاني هستند و تنها    
نمايد با حفظ استقلال و امنيت خود و  با هدف  ه كوشش ميككشور مستقل ايران اسلامي است 

 از اين رو. حداكثرسازي منافع خويش به ايفاي نقشي تعيين كننده  در عرضه منابع نفت و گاز بپردازد
هاي فني و تكنولوژيك و مالي جهان صنعتي در تعاملي سازنده،  بديهي است كه بايد از تجارب و توانايي

المللي، چالاكي در بنگاههاي  جويد و در پرتو تعامل موثر و سازنده بين  د ملي بهرهبراي استحكام اقتصا
از آنجا كه  .نفتي كشور را در جهت كسب بالاترين جايگاه در عرصه رقابت بين المللي ارتقا بخشد

 هاي آن است، در مورد صنعت موفقيت در اين فرآيند منوط به شناخت دقيق محيط و ميزان پيچيدگي
درك و شناخت و تجزيه و تحليل محيط از نظر ميزان سرعت و جهت  ،نفت و گاز ي چاههايحفار

  .اي دارد العاده پيچيدگيها اهميت فوق

استراتژي بعمل آمده و تنها راه اثر بخشي  طراحي و تدويندر سالهاي اخير توجه روزافزوني نسبت به    
استراتژي چون چتري بر سازمان و . شده استو كارآمدي مديران، در بهره گيري از اين شيوه جستجو 

      عمليات و اقدامات آن سايه مي گسترد و مديران و مسئولان امور را در انجام فعاليتهايشان هدايت 
هاي مديريتي به ويژه در مديريت استراتژيك كه نگاهي سيستمي به  با روند تكاملي انديشه .مي كند

بلند مدت، دورنما و تصويري از آينده يكي  از مباني  هاين استراتژيزمينه داشت ،مديريت و محيط آن دارد
  .برنامه ريزي استراتژيك در اين رويكرد جديد برنامه ريزي استراتژيك مي باشد

تحقيق حاضر كه پيش روي خوانندگان محترم قرار دارد اقدامي در اين راستا بوده و حاصل مطالعات    
با . اين مطالعات با حمايت شركت حفاري شمال صورت گرفته است. اينجانب در اين زمينه مي باشد

ه به موضوع صنعت حفاري چاههاي نفت و ژتوجه به اهميت اين تحقيق بعنوان تنها تحقيقي كه بطور وي
پيشنهادي توسعه اين صنعت پرداخته از يك طرف و رسالت ملي شركت  استراتژيگاز در كشور و ارائه 

تحقيق فوق مورد توجه  موجب شد حفاري شمال در امر توسعه كيفي و كمي اين صنعت از طرف ديگر



گي بارز مطالعه حاضر، ديدگاه مستقل و نگاه كارشناسانه در بررسي ها و تحليل هاي ژوي. يردمن قرار گ
   .صورت گرفته مي باشد

عنوان تحقيق، بيان مسئله، : فصل مي باشد كه در فصل اول كليات تحقيق شامل 5تحقيق پيشرو شامل    
جامعه آماري پژوهش شامل (سوالات تحقيق، اهداف تحقيق، فرضيات، جامعه و نمونه آماري تحقيق 

ماري تحقيق نمونه آ "ضمنا. مي باشد) نفر 83(شركت حفاري شمال هيئت مديره، مديران و كارشناسان 
  . مي باشد ...، روش تحقيق، قلمرو تحقيق و )شامل تمام جامعه آماري مي باشد

بخش : حاضر پرداختيم كه مشتمل بر سه بخش است پژوهشدر فصل دوم، به بررسي ادبيات و سابقه    
وط در بخش دوم، مباحثي مرب.  يك پرداختيمژي و مديريت استراتژاول به مباحث تئوريك تدوين استرات

به صنعت نفت و گاز در ايران را مورد بررسي قرار داديم  كه در اين قسمت در مورد سياست هاي كلي 
ابلاغي مقام معظم رهبري در بخش نفت و گاز، اهداف اين صنعت در برنامه هاي چهارم و پنجم توسعه 

سوم اين در بخش . كشور و سياست هاي وزارت نفت براي تحقق اهداف سند چشم انداز آورده شد
  .پرداختيم... فصل نيز به معرفي شركت حفاري شمال، اهداف، ساختار سازماني، كاركنان و 

تحقيق جزء تحقيقات توصيفي با جنبه اين . پژوهش پرداختيماين  در فصل سوم به بررسي روش تحقيق 
كاربردي مي باشد و اطلاعات مورد نياز آن از طريق روشهاي ميداني و مطالعات كتابخانه اي بدست آمده 

  . است

در مرحله شروع ضمن معرفي شركت حفاري شمال و اهداف آن، بيانيه ماموريت آن در فصل چهارم،    
از پرسشنامه اول تحقيق استفاده كرده و وضعيت نمونه آماري  در مرحله بعد، از نتايج حاصل. آورده شد

در ادامه عوامل خارجي . مورد بررسي قرار داديم... را از لحاظ تحصيلات، سابقه كاري، نوع كار و 
شركت حفاري شمال را دسته بندي كرده ) قوت ها و ضعف ها(و عوامل داخلي ) فرصت ها و تهديد ها(

نمونه آماري آنها را مورد تائيد قرار داده بودند به عنوان عوامل اصلي % 70و عواملي را كه بيش از 
در ادامه با . استراتژيك داخلي و خارجي انتخاب كرده و پرسشنامه دوم تحقيق را پايه ريزي نموديم

استفاده از نتايج حاصل از پرسشنامه دوم، نظرات نمونه آماري پژوهش را در مورد هر يك از عوامل 
يك داخلي و خارجي بدست آورده و از آن طريق ضريب اهميت و رتبه هر يك از عوامل استراتژ

استراتژيك را تعيين كرده و در نتيجه ماتريس ارزيابي عوامل استراتژيك داخلي و خارجي شركت حفاري 
نه يهاي چهار گاژاسترات  ،SWOTشمال را ترسيم كرديم در مرحله تطبيق و مقايسه با استفاده از ماتريس 

 شناسايي گرديد و با توجه به ماتريس داخلي و خارجي) تهاجمي، محافظه كارانه، رقابتي و تدافعي(



مشخص گرديد كه شركت حفاري شمال در منطقه تهاجمي قرار گرفته است و درستي فرضيه تحقيق به 
اب شده يهاي تهاجمي انتخژاسترات .استراتژي تهاجمي براي شركت در نظر گرفته شد 4. اثبات رسيد
  :عبارتند از

  سرمايه گذاري در طرح هاي توسعه و نوسازي ناوگان شركت با توجه به مزيت رقابتي شركت، - 1

  ائتلاف استراتژيك با شركت هاي خارجي، - 2

  ايجاد جاذبه هايي براي جذب متخصصان صنعت حفاري كشور، - 3

  تامين نيروي انساني مورد نياز شركتخريداري شركتهاي پيمانكار مرتبط با تامين قطعات يدكي و  - 4

در مرحله تصميم گيري، با استفاده از نتايج بدست آمده از پرسشنامه سوم، ميانگين نمرات و ضريب 
جذابيت استراتژي هاي انتخاب شده نسبت به عوامل اصلي استراتژيك داخلي و خارجي شركت حفاري 

امتيازات ) QSPM(ريس برنامه ريزي استراتژيك كمي شمال را محاسبه كرده و در ادامه با استفاده از مات
استراتژي هاي انتخاب شده را بدست آورده و استراتژي هاي مورد نظر اولويت بندي شد و مشخص 
گرديد، استراتژي اول يعني سرمايه گذاري در طرح هاي توسعه اي و نو سازي ناوگان شركت حفاري 

ري را كسب كرده و به عنوان استراتژي مناسب تر براي شركت شمال با توجه به مزيت رقابتي امتياز بالات
  .تعيين گرديد

  

  

  

  

  

  

  

  

  


