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 :يتشكر و قدرداني از استاد گرام

اين  يدقيق و پيگيرانه در مسير اجراي ايدكتر آقازاده كه با نكته سنجي هي جناب آقاي    

  .نمودند  يژوهش مرا يار پ

  

  :اد ارجمندم تشكر وقدرداني از است

جناب آقاي دكتر عباس پور كه با رهنمودها و نظرات ارزشمند خود مرا در انجام اين پژوهش     

  .هدايت نمودند 

  :تشكر و قدرداني از استاد محترم 

  .راهنمايي دلسوزش مراياري فرمودند با سركاراني كه    

 

 

  : از استاد محترمتشكر و قدردانيي  

  .اين تحقيق را متقبل نمودندلايي نژاد كه داوري جمال الدين كودكترآقاي 

  

  

  

  



٣ 
 

  

  

  :تقديم به 

روح پدرم، كه هميشه آروزي سربلندي مرادرعلم دانش، زندگي، از خدامند منان 

  .  خواستار بود

  

صبور، مهربان و فداكارم كه اگر لطف هايش نبود، آنچه كه امروز دارم، نمي  مادر

  .باز مي ماندمداشتم و در همان ابتداي راه رفتن، 

  

م مباركش، انگيزه ام را براي اتمام هرچه وتقديم به همسر فداكار ومهربانم كه با قد

  .درسريع تر و بهتر تحقيقم دوچندان ك

  

بنده در تمام  را از ه لازم حمايت هاي، به برادرم حبيب كه در نبود پدر تقديم

  .جهات به عمل آورد
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  : چكيده

له كشورهاي پيشرفته جهت بهبود اثر بخشي وكارآمدي مـدارس، مـديريت   كشورهاي جهان از جم اغلب  

يكي ازراهبردهايي كه از طرف ايـن  .  مديريت غيرمتمركز سوق داده اند مترا به س خودشانمدارس كشور

 .كـردن مـديريت مـدارس مـي باشـد      گردانليس به كار گرفته شده است، خود گكشورها ازجمله كشور ان

مدارس دولتـي   براي م گيري مشاركتي درمدرسه، يك بازنگري درمدارس به ويژهمديريت مدارس يا تصمي

ه مركزي، به يك مدرسه به منظور بهبـود عملكـرد آن   ياست كه انحصار قدرت تصميم گيري را از يك ناح

 گشته خود امور افزايش سطح دخالت و درگيري مدرسه دراداره ، منجربهاين فرايند .مدرسه به دنبال دارد

نهـاد هـاي   رد، ازظرفيـت  با به كارگيري ايـن راهب ـ  ،بسياري از كشورها ازجمله كشورژاپن وانگليس  .است

مدرسه استفاده مي كنند و مشاركت حداكثري آنان را جلب تصميم گيريهاي  ي موجود در مدارس دركليه

  .مي نمايند

رس ابتـدايي، در  در اين تحقيق تلاش شده است كه تجربيات كشورهاي انگلـيس وژاپـن درمـديريت مـدا    

مواردي چون شيوه مديريت مدارس ابتدايي؛  شيوه گزينش، تربيت و اسـتخدام مـديران مـدارس؛  اصـول     

حاكم بر مديريت مدارس؛ نهاد هاي تصميم گيرنده در مدارس و اختيارات و مسئوليت هاي آنـان؛  رابطـه   

اي موجود در مدارس  بـا مـديريت   بين مديران و نهاد هاي موجود در مدارس ؛رابطه بين مديران و نهاد ه

عبارت از جنبه هاي مختلـف   جامعه مورد مطالعه دراين پژوهش. آموزش وپرورش؛ مورد بررسي قرار گيرد

مطالعه كتـب   از طريقداده هاي پژوهش . بود ايران، ژاپن و انگليس سه كشورمديريت مدارس ابتدايي در 

يلان تحصـيلات تكميلـي، مقـالات منـدرج درمجـلات      پايان نامه هاي فارغ التحص ـ، مربوط به اين موضوع

مختلف، نماها، سايت هاي مختلف اينترنتي و سايت آموزش وپرورش ژاپن و انگليس، مقالات و كتب لاتين 

مصاحبه و اجراي پرسـش نامـه در شهرسـتان    و در داخل كشور از طريق   گردآوري شد مربوط به موضوع،

نتـايج   . لازم بعمـل آمـد  از روش فرانك هيگلر تحليل   در نهايت، وگرديد جمع آوري  اطلاعات لازمپارس،

متمركـز اداره   شـيوه   عمده بـه درايران  يكه مديريت مدارس ابتداي دادبدست آمده در اين پژوهش نشان 
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و مديران مـدارس را در تعيـين و تـدوين     در سطح مدرسه واين موضوع نهاد هاي تصميم گيرندهمي شود 

اريها، قانون گذاريها، از جمله استخدام و گزينش مديران مدارس، برنامه ريـزي هـاي   راهبردها ،سياست گذ

دور نگه داشته و به اين نهاد ها و مديران از كانون تصميم و مداخله و مشاركت آموزشي و تربيتي مدارس، 

مـي   تشريفاتي نگـاه  ديدازاز طرف مديريت آموزش وپرروش  آموزشي و اداريمدارس در تصميم گيريهاي 

هر چند ارتباط بين مديران، نهادهاي موجود درمدارس و مديريت آموزش وپرورش با هم صـميمي و  . شود

دستورات از طرف مديريت آموزش وپرورش به مديران و تحميل  دوستانه است، اما بدليل تحميل نظرات و

 شـده ان سرد وخشك نظرات از طرف مدير به نهاد هاي موجود درمدرسه، رابطه دوستانه و صميمي بين آن

مديريت  از اين رو، جهت گيري به سمت . سست تر شده استو و اعتماد و احترام آنان به يگديگركم رنگتر

ايـن روش   و با يك ضرورت اجتناب ناپذير است به شيوه غيرمتمركز و خود گردان درايرانمدارس ابتدايي 

واگذار نمود و اختيـارارت لازم را بـه    رمدارساداره مدارس رابه مديران و نهاد هاي موجود دبايد مديريت، 

 -1 :تنگناهاي و نارساييهاي موجود در مدارس ابتدايي ايران عبـارت اسـت از    .آنان تفويض كـرد 

اصل كم توجهي به اهميت و ضرورت جذب، تربيـت و تـأمين    -2.متمركز بودن مديريت مدارس

بـه اصـل اسـتقلال مـديران      عدم توجـه -4.انتصابي بودن مديران مدارس  -3مديران مدارس

  مدارس در تصميم گيري و سياست گذاري امور

  :كلمات كليدي

مـديريت غيـر    -ت متمركـز يمـدير  -اصـول  -مديريت آموزشـي  -داييآموزش ابت -مديريت 

  آموزش وپرورش تطبيقي –مديريت مشاركتي  -مديريت مدرسه محور -متمركز
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  :مقدمه 1-1 

اگر قرار است كه تحولي در عرصه ي تعليم وتربيت به وقوع پيوندد اين تحـول و دگرگـوني بايـد از مـديريت     «

  »فليپ كومبز«                                      »آموزش وپرورش آغاز گردد

مديريت و رهبري موضوعي است كه از ديربازمورد توجه صاحب نظران و انديشمندان علوم اجتمـاعي و      

  .رفتاري قرار گرفته است و امروزه اهميت و ضرورت آن بر هيچ كسي پوشيده نيست

چـرا كـه ايـن    . برخـوردار اسـت  ريت ابتدايي از اهميـت زيـادي   يمديريت در آموزش وپرورش و به ويژه مد

دوره زندگي خود را در آن سپري مـي كننـد و بـه     نفراد كم سن جامعه حساس تريا مركزمكاني است كه

مربيان و مديران اين مراكز بايد آنچنان از دانش ،مهارت و نگرش مثبت و مساعد به .فعاليت مشغول هستند

ي هـاي تربيـت و   ح و علمي با ظرايف و پيچيـده گ ـ لي صحيكارو فعاليت برخوردار باشند كه بتوانند به شك

آموزش كودكان برخوردار انمايند وبه شيوه هاي مطلوب و شايسـته نيـاز هـاي آنـان را در ابعـاد متفـاوت       

  ) .1383سليماني،(پاسخگو باشند 

 .خوش تغييرات زيـادي كـرده اسـت    دست نيم قرن اخير،شيوه هاي مديريت در نظام هاي آموزشي، در   

رها و انديشه هاي جديد و متفاوت از سوي صاحبنظران رشته هاي مديريت وآموزش و پـرورش از  طرح نظ

يك سو، ونياز به بهبود كيفي عملكردها و نتايج آموزش وپرورش از سوي ديگر، ضرورت واهميت تحـول و  

  .ان نظام آموزشي آشكار كرده استه گدگرگوني  تكنولوژي ومديريت آموزشي را بر گردانند

لعه تطبيقي تاريخ مديريت آموزشي در نظامهاي آموزش وپرورش كشورها، به وضوح نشان مـي دهـد   امط  

ي، در سـه  عاي فعاليـت اجتمـا  كه تحول انديشه هاي مديريت در آموزش وپرورش نيز مانند ساير زمينه ه

ا را مراحل فني، نهآمرحله اتفاق افتاده كه با استفاده از طبقه بندي مهارت هاي سه گانه مديريت، مي توان 

سعي بـرآن اسـت كـه مـديريت و رهبـري از       در نظام آموزشي ما ، غالباً. ناميد) مفهومي(انساني، وادراكي 

به جاي تكيه بر تحقيق ودستيابي به چارچوب نظـري هـدايت   . وابط ومقررات صورت گيردضطريق اعمال 

اداره فعاليت هاي آموزشـي و پرورشـي   كننده عمل، به تدارك و تدوين روشها و رويه هاي استاندارد براي 

، مديران را در مقام انجام كارهايي قرارمي دهد كه بايد انجام دهند، ولـي   اين گونه ضوابط. كيد مي شودأت
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اگر مديران آموزشي براي انجام وظايف رهبري ومديريت تربيت شوند واز مباني فكري يا چـارچوب نظـري   

بر پايه شناخت وتشخيص خود، خواهند توانست كـه در موقعيـت    معتبري برخوردار باشند، در اين صورت،

... . هاي عملي چه مي توانند انجام دهند و چگونه مي توانند وظـايف خـود را بهتـر ومـوثرتر انجـام دهنـد      

نياز به مديران ورهبراني است كه نه فقط در امر تعليم وتربيت مجرب  به ويژه در آموزش وپرورش، ه،امروز

 لات اداري و سازماني نيز دقت ومهارت داشته باشـند كشند، بلكه در تشخيص مسايل ومشبا و صاحب نظر

  .)1371علاقه بند،(

مطـرح   انسان در طول قـرن هـا وعصـرها،    يي است كه همواره با زندگي اجتمايموضوع دانش مديريت     

از  يمـديريت يك ـ  .وتكامل انسانها بر همگان واضح وآشـكار اسـت   ينندگان جوامع در ترقآبوده ونقش گرد

،از پرتلاش ترين اعضاي جامعه يك كشور به احساب مـي   يجهان واحدها آموزش يپيچيده ترين حرفه ها

ن و خردشـان  جـا  .تربيتشان مي كنـد  گيرد،ي دمها را ماست وانواع آي زيرا مدرسه كارخانه آدم ساز آيند،

 وبه جامعـه انسـاني  تحويلشـان مـي دهـد؛     آنان را مي سازد  يو به تمام معن آورد، يرااز قوه به فعل در م

عالم كسترش مـي   يز محدوده يك انسان آغاز وتا تماماين محصول مي تواند ا يبديهي است كه ارزشمند

برخي مديريت را هم علم مي دانند وهم هنر و اعتقادشان بر ايـن اسـت كـه، يـك مـدير در محـيط        .يابد

وسر كار دارد تا توجه ....مان، اوليا ومربيان، دانش آموزان و معل: آموزشي با عوامل انساني گوناگوني از جمله

به بعد ديگر آن كه خانه ومدرسه است، ايجاد روابط حسنه ما بين اين عوامل، نگرشي وسيع را طلـب مـي   

كند كه يك مدير لايق با سعه صدر و با استقامت وكارداني و علم و هنـر مـديريت بتـوان آن را بـه انجـام      

  .برساند

دوره . هـاي آموزشـگاهي اسـت    مديريت در دوره ابتدايي، از حساس ترين وپر اهميت تـرين مـديريت       

تجربه مي كند و با واقعيـت   كودك، نخستين بار محيط خارج از خانه را دوره اي است كه معمولاً ،يابتداي

بيات و ادراكها، ي را درك مي كند وبا همين تجرعاو معني ومفهوم نقش اجتما. شود  ي روبه رو ميعاجتما

بدون ترديد، هر گونه احساس مطبوع ، نا مطبوع يا مطلوب و نا مطلـوبي  . شخصيت خود را شكل مي دهد

مديريت  دبستان مي توانـد از   .گذارد ثير ميأكه از اين برخوردهاي اوليه به دست مي آورد، بر نگرش او ت



١٤ 
 

نظـارت و كنتـرل و ارائـه الگوهـاي رفتـاري      طريق فرايند هاي مديريتي مانند برنامه ريزي ، سـازماندهي،  

مناسب و فراهم آوردن زمينه هاي آموزش ويادگيري بهتر بـر پايـه ي نيازهـا وويژگيهـاي رشـدي دانـش       

آموزان، با همكاري معلمان، اوليا و مقامات آموزش وپرورش  در اين دوره ي حسـاس بـه تحقيـق اهـداف     

  .تعليم وتربيت كمك كند

مدير . سه مطرح نيستبتدايي، تنها به مثابه مسئول تمام برنامه ها و همه افراد مدرنقش مديريت دوره ا    

يك هماهنگ كننده، مشاور و رهبر آموزشي به حساب مي آيد كه بـا بهـره گيـري از تمـام      اًابتدايي اساس

را در منابع و امكانات قابل دسترس موثر ومربوط به امر آموزش كودكان ، شرايط لازم وكافي شركت آنـان  

فعاليت هاي آموزشي و پرورشي، با كمترين موانع، محدوديتها وتداخل فراهم مـي آورد و سـبب پيشـرفت    

  ).1373ميركمالي،(.تحصيلي آنها و رسيدن به اهداف تربيتي مي شود

ئه راه حلهاي مناسب، هماهنگي او پيدا كردن مسايل وار ينقش اساسي مديردوره ابتدايي، كمك به شناساي

گون برنامه مدرسه، مشورت با احاد و گروههاي معلمان، اوليا ومقامات آموزشي ابين مراحل گون و همكاري

لات آموزشي كنقش رهبري او ايجاد مي كند كه آمادگي حل مش. و استفاده از نظرات و امكانات آنان است

بـه هـاي   و تربيتي را داشته باشد وسبب پيدايي زمينه هاي مناسـب همكـاري، همگـامي و همـاهنگي جن    

  .گوناگون برنامه هاي مدرسه شود

مديران مدرسه به عنوان عوامل اجرايي برنامه هاي نظام تعليم وتربيت نقشي بـس عظـيم در    قطعاً         

تحقيق اهداف آموزشي و پرورشي و بهبود كيفيت آموزش وپـرورش و بهـره گيـري مناسـب از امكانـات و      

ي  يشتركودك در اين دورهبثير پذيري أمدارس ابتدايي به لحاظ ت از ميانتجهيزات و منابع انساني دارند و 

. ي كودك در اين مرحلـه نهـاده شـده از اهميـت خـاص برخـوردار اسـت       عسني و اينكه پايه تربيت اجتما

يـف، دقيـق،   ردك و كاركردن با آنان امـري اسـت ظ  مديريت بر كو: (( نانچه در اهميت اين مقطع آمده چ

ر كردن با كودكان صبر وآرامش ودلسوزي و وقت گذاري وعشـق بـه كودكـان و    و كا حساس ومفيد وموثر،

  .)1372صافي، ( آگاهي از دنياي پرشور وحساس آنان را مي طلبد
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به خاطر اهميت اين مقطع است كه مديريت و رهبري سازمانهاي آموزشي كه تركيبي پيچيده از معلـم،    

محيط ثرازتأدد شرايط سني وشخصيتي متفاوت از طرفي مكاركنان، دانش آموزان وبا اهداف و نيازهاي متع

ل ومـديريت ايـن مقطـع بـه مـديران كارآمـد ومجـرب و        كي و خواستهاي آن مي باشد، امري مش ـعاجتما

مـديران مـدارس جهـت بهبـود      همچنين مشاركت و همكاري والدين، انجمن هاي دانش آموزان و مربيان،

  .ديريت مدارس نيازمند استكيفيت م برنامه هاي آموزشي ودرسي و بهبود

  بيان مساله 2-1

 يآدم ـي ات و تعليم وتربيت انسانها را از دشوارترين، ظريف ترين وپرثمره ترين كارهيامروره، هنر مدير    

عمده تمدن  يرا از شاخص ها دهند كه هنر وعلم اداره كردني ن حد اهميت مآدانند وبه مديريت تا  يم

با اهميت ترين وحساس ترين دانـش حاضـر    يها مديريت بر نظام آموزشنن ايميااز .نمايندي اعلام ممعاصر

ديل تب ـ مطلوب ومناسب ازيك طرف، يم با مديريت هاأچرا كه ثمره آموزش وپرورش تو .به شمار مي رود

انساني هر جامعه  يتياجات نيرومين كننده احأخلاق ورشد يافته از طرف ديگر ت يخام به انسانها يانسانها

در ايران بـه علـت افـزايش     .است يواقتصاد ،عياجتما ،يمتفاوت فرهنگ يمختلف ودر بخش ها  سطوحدر

 ،يجمله مـدارس ابتـداي   از يلف تحصيلمخت يزون از ثبت نام وحضور در دوره هاجمعيت و استقبال روزاف

رسـالت  نقـش و ي اين مديران بـراي ايفـا  .ان مي دهدكارآمد وماهر را نشي آموزشنيازمند به وجود مديران 

وقادر باشـند از هنـر علـم وتجربـه      ، برخوردار باشند يوفن يادراك ،يانساني خود بايد از مهارت ها ياساس

،ص 1380صافي،( بيشتر،حداقل تلاش را بكنند يوكاراي يو بازدهي مديريت در محقق شدن اهداف آموزش

13(.  

شرح وظـايف  ي ونيز بررس ز يك سو،به روند تغييرات در تشگيلات اداري آموزش وپرورش اي نگاه تحليل   

ر، ديگ ياز سو ينظام آموزش يستاد ياآموزش پرورش وساير حوزه هي عالي شورا وزارت آموزش پرورش،

، با 74آموزش و پرورش مناطق در سال ي يل شوراهايكيب قانون تشنشان  دهنده آن است كه علارغم تصو

ايـن شـوراها    موزش افـزايش دهنـد،  آواداره امور  يمين منابع مالأرا در تي مردم يهدف كه مشاركتها اين

خـود از   يو ادار يآموزش ـ يفعاليـت هـا   در برنامـه،  يومنطقه ا يمحلي يت هايوانسته اند با تعيين اولوتن

همچنـين بـا    بـه عمـل آورنـد،    يمردم سالارانه اقدامات مؤثر ياز شيوه ها وسياست ها يطريق بهره گير
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موزش وپرورش با نظام پيچيده وگسترده ومتمركز خود هنوز نتوانسته وزارت آ گذشت نزديك به يك دهه ،

 يرش  زمينه را جهت سوق دادن تـدريج آموزش وپرو ياختيار ات سازماني به مقامات محلاست با تفويض 

يـد مطالـب   يأدر ت.  )46،ص1383اقـازاده، ( به نظام غير متمركز فراهم سـازد  يو اجرا يام متمركز ادارنظ

ده اسـت كـه تصـميم    ش ـباعـث   ييلات وسازمان مركـز كوگسترش ب رويه تش يان سالارفوق، اشاعه ديو

 گيريها به صورت سلسله مراتب ،از بالاترين مقام انجام گيرد و مديران و مربيان مدارس در تصـميم گيـري  

دن مـديران ومربيـان در امـر    كه اين امر باعـث بـي انگيـزه ش ـ    داشته شوند، در مورد امور مدارس به دور 

در  يو انجمن ها در مـديريت وتصـميم گيـر   ي دارس شده واز مشاركت مقامات محلو مديريت م يگيرياد

شـده   يمر يـادگير مديريت مدارس و ا ياست، واين امر مانع پيشرفت كارايكرده  يامور مدارس  جلو گير

  .است

گيرنده را در خـود  اديبه عنوان سنگرداران خط مقدم تعليم و تربيت كه بيشترين تعداد ي مدارس ابتداي   

از جمله معلمان و مديران در اين مقطع  مشغول فعاليت  يانسان  ياز نيرو ها يقشر عظيم داده است، يجا

مـؤثر منـابع    يليت معلمان ودانش را به سازماندهدر مدرسه وهدايت فعا يمديران وظيفه هماهنگ .هستند

موزان واز طرف ديگر پاسخگو آعلمان ودانش نيازهاي م يف پاسخگواز يك طر.وكنترل مؤثر به عهده دارند 

و نزديگترين افـراد بـه دانـش آمـوزان      معلمان به عنوان مجريان آموزش  .ل در برابر جامعه هستندئوومس

آمـوزش   يتوجه به اينكه بيشـترين هزينـه هـا    با ومؤثرترين منابع در تحقق اهداف تعليم وتربيت هستند،

كـه آمـوزش    يثيرأو ت ـ يآگاهي به اهميت اين دوره سنرغم وعلاوپرورش به اين مقطع اختصاص مي يابد 

له مديريت  أآيد، به مس يمربه نظ جامعه دارد، يوفرهنگ ،عياجتما ،يصاددر روند رشد وتوسعه اقت يابتداي

 ييد اين مطالب دكتر علاقه بند بيانأدر ت .ت نمي دهند يين مقطع توجه در خور شايسته ،اهممدارس در ا

سپرده مي  يآموزش وپرورش به افراد يرايط مديريت مدارس وادارات بخشهادر بهترين ش(:(دارد كه  مي 

(  ))دانش ومهارت  لازم وكافي را نـدارد  يداشته ودر زمينيه مديريت و رهبر شود كه سابفه تجربه معلمي

  .)1369.علاقه بند

 موجود در مـدارس ي جمن هايوان يآيا شورا مي شود كهمطرح با توجه به مطاب گفته شده اين سؤالات   

آيـا مـديران    آيا بين مديران وانجمن ها ارتباطي وجـود دارد؟  دارند؟ يدر مديريت و اداره مدارس مشاركت

يا بين مـديران مـدارس   آ هستند؟ ياختيارات يرادا يموزشآو يدرس يعيين و انتخاب برنامه هامدارس درت
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ربيت، وجذب واستخدام مديران دوره ابتدايي چگونه گزينش، وت وجود دارد؟ يارتباط مناسب يموزشآونظام 

  .كه ميتواند مطرح بشود يومسايل ديگر است؟

 يتها چه كشـورها براي همه مل شيوه اداره آموزش و پرورش از جمله مدارس ابتدايي، در دنياي امروز،     

حـول نظـام هـاي    سـير ت  درواقـع بررسـي   ژه اي بر خوردار است، پيشرفته و چه در حال رشد از اهميت وي

تطبيقي در زمينه هاي ي ين كشورها به مطالعات وپژوهش هايموفق نشان مي دهد كه ا يآموزش كشورها

ي آموزش ـ ينظـام هـا   يطراحي و از آن به عنوان شرط لازم برا كيد مي ورزندأمختلف آموزش و پرورش ت

 يچشـم انـداز   .م مـي برنـد  و توسعه يك نظام آموزشي كارا و نوين نا ينين پايه گذارچنوين خويش و هم

له گشـايي از نظـام آمـوزش و    أديگر ،شرايط نقد وانتقـاد ومس ـ  يهاكشور يعمل نظام آموزشروشن به طرز

 يرا در كشـف حقـايق تربيت ـ   ين نظـام پرورش خويش را مهيا مي سازد وگردانندكان واداره كنندگان چني

 مــي دهــدي ودرمــان آن يــاردر جهــت بهبــود  يل اشــتباهات آموزشــي واتخــاذ تــدابيروتجزيــه وتحليــ

در ايران را با ي شيوه مديريت مدارس  دوره ابتداي بدين دليل اين پژوهش در نظر دارد، . )1383آقازاده،(

فراتر از سطح ي به اطلاعات يچنين مقايسه ا يپرتو تا در ومقايسه  نموده، يژاپن وانگليس بررس يكشورها

 ، يسياس ـ ، يفرهنگ ـ ،يتـاريخ  لبته با در نظر گرفتن شرايط،وا يبين المللي دست يافته و با بر داشت ي مل

توجه نمـوده واز تجربيـات كشـور هـاي      يان به مسايل مديريت مدارس ابتدايكشورمعي و اجتما ياقتصاد

 ييچه سياست ها يمذكور در چه شرايطي وبا اجرا يودر يابيم كه كشورها، ژاپن و انگليس استفاده نماييم

را  يچه راهكارها واستراتژيها وبراي حل مشكلات مديريت مدارس، ا تجربه كرده اند،موفقيت ها وناكاميها ر

سياستگذاران وبرنامه ريـزان   يگشاپژوهشش راه يپژوهشگر اميدوار است كه يافته ها .در پيش گرفته اند

  .كشورمان باشديي  مديريت مدارس ابتدا يدر جهت رفع معضلات وافزايش كارايموزش وپرورش آ

  ميت وضرورت پژوهشاه 3-1

عامل توسعه مهارتها وقابليت هـا   ضرورت ونقش دوره ابتدايي را نه تنها به طور اعم، امروزه، يدر دنيا      

نمي دانند بلكه به طوراخص  يتحصيل يالاورود به درجه ب يده كردن كودكان برااوآموزش وآم يشناخت ي

 يوسياس ـ يفرهنگ ـ ،عيمـا تاج ،يوتوسعه اقتصاد شدعامل و پايه هر گونه تغيير وتحول بنيادين درعرصه ر
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از جملـه   ينظام آموزش همگـان ي لب نقش پر ثمره ييد اين مطاأدر ت . )59،ص1383آقازاده،( مي دانند

 يواز سـو  از يـك سـو،  عي واجتما يبالنده از نظر فرهنگ يدر تبديل كردن انسانها به افراد يآموزش ابتداي

 يگونـاگون خـدمات   يدر بخـش هـا   يانسـان  يمورد نياز نيـرو  يعموممين كننده اطلاعات ودانش أديگر ت

در حال رشد است ونظر به چنين اهميتي است كه در نظام آموزش  يبه ويژه در كشورها، .......وي واقتصاد

  .وهمچنين مديريت اثربخش وتوانا ضرورت مي باشد وپروش ايران توجه بيشتر به مديريت مدارس ابتدايي،

ازبـا  خـاص  عه، مقطع ابتـدايي بـه طـور    ثير آن برتحولات جامأوپرورش به طور كلي وت اهميت آموزش    

 اناهميت ترين وحساس ترين مقاطع به حساب مي آيد واين حساسيت واهميت را مـي تـوان در ايـن مي ـ   

وعلاوه برآن وبه  تفحص كرد كه بيشترين زمان تحصيلي رادر بين مقاطع تحصيلي به خود اختصاص داده،

ر مقايسه با مقطـع ديگـر   شخصيت در اين مرحله د يل گيركوش يثبات وعمق يادگيري پذيريثيرظ تاالح

درصـد از مجموعـه    50%بـيش از   يچه مدارس ابتـداي چنان .برخوردار مي باشدي اهميت ويژه ااز يتحصيل

بـه تبـع همـين امـر بيشـترين كاركنـان        .ساله را در خود جاي داده اسـت 11-6دانش اموزان بين سنين 

چنانچه در اهميت اين مقطع آمـده   در اين مقطع مشغول انجام وظيفه هستند، يموزشآعلمان ومديران وم

 يفرهنگ ـو عياجتما ،يوچشمگير آن در رشد وتوسعه اقتصاد يدوره ابتداي را از نظر تاثير نهاي(( :است كه

 يسرمايه گـذار  ،يومديريت آموزش ياقتصاد آموزش وپروش وعلوم تربيت صاحب نظران علم ،يجوامع كنون

مـي   يون بهترين سرمايه گـذار گوناگوجود در رشد ابعاد ي را به منظور تعميم آموزش همگان در اين دوره

 ))مهم رشد وتوسـعه هـر جامعـه ذكـر مـي كننـد       يتوفيق در اين زمينه رااز شاخص هاو توموفقي دانند،

  .)40،،ص1372صافي (

آموزش وپرورش هـر   بر خوردار است، ياز اهميت ويژه اره آموزش وپرورش اداي امروزه شيوه  يدردنيا   

جامعـه ودر   ينـده، آآمـوزش نسـل    ترين وحساس ترين سازمان مسؤل حفظ وتحكيم ارزش ، يكشور اصل

ودر حقيقت اساس وپايـه انسـان    اين حركت از دوره دبستان آغاز مي شود .ام انسانهاستقنهايت ارزش وم

آمـوزش   يتمـام نظـام هـا   وهمچنين مهمترين مرحله تحصيل در مي شود  يگذاره دراين دوره پاي يساز
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وشخصيت ورشد همه جانبه فرد در اين مقطع انجـام   يل گيركزيرا ش.  است يدوره ابتداي وپرورش جهان،

  .)40،ص1379صافي،( مي گيرد

ه بالندبه عنوان اساس وپايه هر گونه رشد وتوسعه وهمچنين  يايددوره ابت با توجه به مطالب گفته شده،   

 ـ .به شمار مي آيد ،....و عيواجتماي فرهنگ ،يوارزش انساني وچه از لحاظ اقتصادچه ازلحاظ مقام ي گ ه وب

مـد  آكار به عنوان حساس ترين مرحله نيازمند به مديريت اثـربخش،  يهمين خاطر مديريت مدارس ابتداي

يابيم كه كشـورهاي جهـان چگونـه    براي اينكه آگاهي  .مي باشد)  ينف، ي،ادراكيانسان(وماهر از هر لحاظ 

در  ييست كه شيوه مديريت مـدارس ابتـداي  ضرور، توانسته اند به موفقيت در مديريت مدارس دست يابند

در سـرراه تحقـق    يموانع اساس حاصل از آن،ي قرار گيرد تا در پرتو يافته ها يكشورمان مورد نقد و بررس

مقايسه شيوه مـديريت  تحليل و به اين مهم توصيف،دستيابي  يبرا .اهداف آموزش وپرورش بر طرف گردد

 ،يعوامل ونيرو ها مختلـف طبيع ـ ثيرأجهان با توجه به تي ورمان با ساير مدارس ابتدايكش  يمدارس ابتداي

  .برخوردار است ييت ويژه ااز اهم يواقتصاد سيسيا ،يفرهنگعي،  اجتما

  اهداف پژوهش  4-1

جهـت   ژاپن وانگليس، يدر ايران با كشورها يمدارس ابتداي شيوه مديريت يتطبيق يبررس  : اهداف كلي

ور در زمينـه  مـذك  يواستفاده از تجـارب كشـورها   ايران، يمديريت مدارس ابتداي يمناسب برا يارائه الگو

  .در كشور ايرانمدارس مديريت ارتقاي اثربخشي و كيفيت  جهت يمديريت مدارس ابتداي

  :اهداف جزئي

 تحول مديريت مدارس در ايران،ژاپن وانگليس سيرتغييرو يمطالعه وبررس •

وجـذب واسـتخدام مـديران دوره ابتـدايي در      بررسي چكونگي شيوه گزينش،تربيت ومهياسـازي،  •

  ممالك مورد مطالعه

 يگيرنده در مديريت مدارس ابتداي تصميم ينهادها  ييساوشنا يبررس •


