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������ZÆ¿�µ|»ÊË�ÅÁ�a�������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����¶�§ºnÀa��Á�hv]�ÄnÌf¿�É�Ì³���������������������������������������������������������������������������������������
Ä»|¬»���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����»Ì½Y�~a�µZ¤f�Y�Ë�É�Ã|��Y�{Y�ÉZÅ�Äf���É��ÁZ�¯�É���������������������������������������������������
�����»Ì½Y��ve�cY�Z�f¿Y�Ì¸ÊÂn�¿Y{�Ë½Z��ÁZ�¯�É�������������������������������������������������������������������
�����{ËÃZ³|Ân�¿Y{�Ë½Z��ÁZ�¯�É�ve�¶v»�Ã|°�¿Y{�Ä]�d^�¿�Ì¶{Ây������������������������������������
�����»Ì½Y�ZÅ�c�ZÆ»�{ÂmÁ�É³{Z»M�Ê¸¤��ÊÂn�¿Y{�Ë½Z��ÁZ�¯�É�������������������������������������������
�����Z¬»ËÄ��É]�Ì¾ZÅ�Ã|°�¿Y{�É��ÁZ�¯�ÉY�³�Á��Â�¯�[�£�Ë�ZÅ�É��ÁZ�¯�¦¸fz»�É��Zv·�Ä]�
»Ì½Y�~a�µZ¤f�Y�Ë�É»�Á�Ã|��Y�{Y�Ì½Y�ZÅ�c�ZÆ»�{ÂmÁ�É³{Z»M�Ê¸¤��Ê|À]�Ä^e��Á�ÉZÅ�½M������
������Z¬»ÌÄ�ÉÂn�¿Y{�Ë½Z��ÁZ�¯�É°¨e�Ä]�Ì®m��ÀÌ,d��Y���|a�¶¤��Á�d¿Â°��¶v»�,|·Âe�¶v»�

»���¿Ì½Y�~a�µZ¤f�Y�Ë�É»�Á�Ã|��Y�{Y�Ì½Y�ZÅ�c�ZÆ»�{ÂmÁ�É³{Z»M�Ê¸¤��Ê��������������������������
������Ä�]Y�É]�Ì¾¤f»�Ì�ZÅ�É»�Z]��ÅÁ�a�¶¬f�»�Ì½Y�~a�µZ¤f�Y�Ë�É»�Á�Ã|��Y�{Y�Ì½Y��{ÂmÁ�

ZÅ�c�ZÆ»É³{Z»M�Ê¸¤��Ê�¿Y{�ÂnË½Z�����������������������������������������������������������������������������������������
��������]Ê¬f�»�cY�iY�Ìº£�Á�Ì�¬f�»�Ìº¤f»�ÌZÅ�É»��]�¶¬f�»�Ì½Y�~a�µZ¤f�Y�Ë�ÉÃ|��Y�{Y������
�����¸veÌ¶z�e�Ì�Ê������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
����]ZÀ»�d��Æ§������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
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Ä»|¬»��
�~a�µZ¤f�YË�É����½YÂÀ��Ä]�Äf�~³�ÄÅ{��{Ë®¸�Y�¹ÂÆ¨»�Ê���{�Ìd�ZZÅ�É]��Z¯��Y�Z]�Ì¾¸¸¼·Y�Ê��Ã|/��ÄfyZÀ��

���Á�d�YË°Ê{�^ÅY��½Âf���ZÆq��Y�ÉZaÁ�Y��{�µZ¤f�Y�°�e�Y��Ì¶»�Ê�|Å{��¼¯Ì�Ì½Â�Z/aÁ�Y�ÊË,������������/]�h/v]��{
���~a�µZ¤f�Y�¹ÂÆ¨»���Ë�É,�Â¿�Ë½Z³|À���]�Ì�ZÉ��Z e��Y�Ë¦| ]�®e�Éf¿�Á�Ì�Ä/n�����|/¿Y�Ä/f§�³�Ã�/Æ]�Y�/³���|/À¿Z»���Z/§Ë,¾�

��������Y��{�Ä¯Ë¾��Z e�Ë,¦�����Z¿YÂe��Z�Y��]�Y��{�§�ÌË������~a�µZ¤f�Y�,¶¤��\�¯��{�Ë��»�Ê|À»Z¿���Ë®Àq�Ì¾�Z e�Ë¨Ê��Z/e�
|uÉ��»�Â�uÊ�Z¼¿�Ë|À�Y�Ë��{Y�§Y�É���Ä¯�����|¿Â��Ê»�¶£Z��dËZÆ¿��{��,��~a�µZ¤f�YË���»�¹Z¿�Ê³�Ì�|/¿���f¿��{Ì�,Ä/nY��{��/Ë¾�
�Z eË,¦����]�Ê���µZ¤f�Y�~aË�É���]�{Y�§Y�Ä]�Ì�Z°���d�Y�Äf�³�{Á|v»������Z e�,ÃÁÔ��Ä]Ë¨Ê���f¿��]�Ä¯�ÌÄn�ËÀ Ê��,½{Â]�¶£Z��

����{Á|v»�cY�Z�Y�,|¿Y�Äf�³��¯�¼f»É�����iP/e�¶/»YÂ���]�Ì�����Y��{��Y~/³����~/a�µZ¤f/�Ë�É��������d/�Y{�|/ÀÅYÂy�{�/§���{�Z/°»µ��Á�
��,½Y�Z°¼Å�����������½Y�Z°¼Å�Á�cZ³Â§�������~a�µZ¤f�Y�,Ë�É�½YÂÀ��Ä]�Y��Ë®¿YÁ��¹ÂÆ¨»�Ê���Z¼fmYÊ,����Â/v»�{�/§�

��� «Â»��Y�Y�n»�ÁÌd�̧¤��Ê��§� »�,{�§�Ê�»�Ê�|ÀÀ¯���YË¾����̧°��½YÂÀ��Ä]�¹ÂÆ¨»�Ê���Z³�Z���Y�É�����{�µZ §��/Ë®��Á�¶¤/���/Ë,Ã��
����Y�§Y�Ä¯�d�Y�Äf§�³�¶°����Z�ZÀ���{�Y��{ÊË��z�e�Á�Ì���ZÅ�d��§�É��̧¤/��Ê����/»�|/À¼¿YÂe�Ê��{�Z/�����/Àr¼ÅÌ,¾���µZ¤f/�Y�

~aË�É,�Zn]Zm�ÊË�]�Ì¾��������ZÅ�½Z»�Z��¶yY{��{�Y��¶£Z�»�ËZ�]Ì¾���Æ�e�ZÅ�½M�Ì¶�»�Ê�|À¯�������~/a�µZ¤f�Y�Äq��³YË�É,���µZ¤f/�Y�
 «YÁÊ��¼�e�Y��Ì¾�¼¿�Ê����f�{�µZ¼fuY�Z»Y�,|À¯�Ì]ZÊ������Y�§Y�{�§��{�Y��¶¤��Ä]�Ë��»�Ê�|Å{����]�Ä]Ì½ZÆ]�~a�µZ¤f�Y�,�fË�É���Ê/»

��|¿YÂe�Y�Ä�Â¼n»É�������Á�Á�cZ�Ô�Y�,�¿Y{�,ZÅ�c�ZÆ»��Y�Ë³�Ê�ZÅ�É��z��Ê���{�Ì³�]��{�Y����¨u�Á�[Zzf¿Y��{�Y��{�§�Ä¯�
¸¤�Ê��Z���Ä¯�Ëd��Â»�Á�¬§Ìd���»Pe�Y��{�§�Ì¾�»�Ê���»�|À¼¿YÂe�,|ÀÀ¯�Ê���{�Z�������,µÂ��Á�µÂa�����������c�Z/Æ»�,¾/ËY�{ÂmÁ�Z]

�µZ¤f�Y��Y�| ]�®Ë�ZÆÀe�Ê¸¤��Ê³{Z»M�ÉZÅ|Å{�Ê»�¶Ì°�e�Y��É�Ë~a���
�����������Ê/»��Ì/a��/¿Y{��/]�ÊÀf^»�{Z�f«Y�dÆm��{��ÌÌ¤e�ÉÂ��Ä]�ZÅ�Â�¯�É{Z�f«Y��ZfyZ��Ä¯�ÊËZm�½M��Y�,Ã�Á�»Y

����������������d�Y�Ã|��Äf�m�]��Ìa��Y��Ì]�½M��Y�É�Ì³�Ã�Æ]�Á�µZ¬f¿Y�,��Y{�a�Á��¿Y{��¬¿�,{Á�����É�Ä /�Âe�Ä¯��Â�e�¾ËY�Z]
������Á�Ì¿�Ê¼WY{�É�ÁM�Á��Ä]�|À»�ZÌ¿�,�Â�¯�{Z�f«Y����������¹ÂÆ¨»��{��»Y�¾ËY�Á�d�Y�Ê¿Z�¿Y��Z¯�É���É�Ë~/a�µZ¤f�Y����É�Z/´¿�»�

�d�Y�Ã|�������������������������Â/�À»�Ä/]���/zf»�Ê¿Z�/¿Y�ÉÁ�/Ì¿��/ÌÆne��{�Ê·Z����Â»M�Ä¯�{Z¬f�Y�¾ËY�,Ê¸¸¼·Y�¾Ì]�t����{�,Y~·
��������É�Ë~/a�µZ¤f/�Y�ÉÂ��Ä]�Ê¸�Y�ÉZÅ�Ä¯�v»�Á�Ì¿��Y�Ê°Ë�,{�Y{��¬¿�|Ë|m��Âv»��¿Y{�{Z�f«Y��{�d¯�Z�»�ÊËZ¿YÂe

Ã{Â]���d�Y������,½Y�Z°¼Å�Á�É|À³���������������ÉY�/]��Ì³Y�§�¥|Å�®Ë�½YÂÀ��Ä]�É�Ë~a�µZ¤f�Y�Ê¿ÂÀ¯�dÌ¼ÅY�,¾ËY�{ÂmÁ�Z]
�����ÊfÌ¸»�Y�§�Á�Ê¸»�ÉZÅ�d�ZÌ��������Ä �Âe�µZu��{�ÉZÅ�Â�¯��{�0Z�Â�y�������d�Y�É�Z°Ì]�½Y�v]�Ä]�ÄmÂe�¶Ì·{�Ä]���®»

�,Ê�|ÀÌ·�Á�|ÌËÂ¯�������
��

����Ä¸X�»�½ZÌ]���
Ã�Á�»Y��]�½Y�v]�Ì�Z°É���]��{�Ì�ZÉ��ZÅ�Â�¯��Y�É��fu�½ZÆm�Ê��ZÅ�Â�¯��{�É�a�ÌÄf§���É�f À��Ê������½YÂ/À��Ä/]��/Ë®�
�̧�Y�¶°�»Ê¬¸e�Ê»�Ê{Â����Y�¶uË¾��,¶°�»�Ì½Y�Y�´f�ZZÅ��·Zq�Z]�Y��ZÅ�Â�¯�\·Z£�É�/³��]�Ê���,ÄfyZ/��Á�/]Á��
��Y�Ä¿Â³�Ä]É��»�Ä¯�Ê��d¨³�½YÂe���y�]�µYÁ��Á�cZ^iÊ�����]�½Y�/v]�¶/u�Á�/³��{�Z/Å�d/·Á{��Y�Ì��Z/°É��d/�Y���v·Z/�Ê�Á�

                                                
1� Employability 



,½Y�{Y�]��������YË¾������Y���Z]�Z»��Â�¯��{�Ä¸X�»�Ë���e{Zu�É����d/�Y�Ä/mYÂ»�������Ä¿ÓZ/��{Á�Á������¿��Y�/Å��/ÌÁ�É��¿Z�/¿Y�Ê�
ÂmËZÉ��a�Á��Z¯�Y�Z]�Ä]��Â�¯��Z¯�Ì�]�ÌÀÊ���»�Ì¸Ì½Â]��¨¿�Ì�Z°ZÅ�µZ��ª§Y��{�É������,Ë°Ê�Z/Å��·Zq��Y�É�̧/�Y�Ê�

��Ä �ÂeÉ�{Z�f«Y�É���Z¼fmY�Ê����ZÆq�Ä»Z¿�]��{�¹���ZÅ�Ä»Z¿�]�Á�É�| ]�É�ª§Y�Ze������{Â]�|ÅYÂy���,��Y��������Y�/Ë¾��{�
·ZuÊ������]�Ä¯�d�Y�Ê����Y��Y�½Z�¿�ZÅ�Ë¾� «YÁ�Ìd��Za�Ze�Ä¯�|¿�Y{�x¸e�Ë½Z�µZ������]�w�¿��,Ì�Z°É]��{�Ì¾������¨¿��Y�Å�

���ÄfyÂ»M��¿Y{É����ÁZ�¯��z]�É�������Y�,Ã|����Y�³�|��{�Ë¾��]�w�¿�Ì�Z°É������Ä/]Â¿�Ä/]�É�����/]��{�{Â/y�Ì¾�����/¿Y{�¶/¯�
½Z´fyÂ»M�ÅZ´�¿Y{�Ê��ÓZ]��Â�¯��eË¾���{�Á�Ì¾]�w�¿��]Y�]�Á{�µZu�Ì�Z°É�/]��{�Ì¾�Z/��Ë���Z/Å�Ã{Â/e�É]�Ì��Z/°��¶/¯��{�

����d�Y�Ã{Â]��Â�¯��Z^Æ�É��̧��Á�Ê�]�Ì´Ê,��������Z«M-[�-¦·Y�Ê��,Ã{Y������¸��-Ê]�Ì´Ê¿Z�§Y���Á�Ê,�����������½Á|/]
������]�w�¿��Â�y��{�Ã|��ÄW�Y�¹Z«�Y�®�Ì�Z°É·Z��½Z´fyÂ»M��¿Y{�ÊÁZ�¯���É,� e�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ë¦�]�Ì�Z��Y�{Á|v»�

]Ì�Z°É�d�Y�����{��YÂ¿Y�Är¿ZÀqË�´�]�Ì�Z°É���]�Ä¸¼m��Y�Ì�Z°É�ZÅ�É��W�»�½ZÆÀa�Ê����ZÅ��Â�¯��{�Ä¯�É��������Ä/]�Ä /�Âe�µZ/u��{�
����Ã{Z¨f�Y�¹|��¶°�É�Æ]�ÌÄÀ����vf·Y�¡�Z§��Y�Ì½Ô��������£�¶£Z�»��{�ZÅ�½M�¾f§�³��Y�«�Á�Ì��Äf���Z]��^e�»�É���µÂ/¼ »�,{Â/y�

Y�Ä]�,d�YË¾�¹Z«�Y�Ä§Z�Y�{Â�,]�ºnu�c�Â��½M��{�Ì°½Y�Z·Z��Ê��ÁZ�¯�É]�w�¿�Á�Ì�Z°É�]�ZÅ�½M�Ì�ZY��Y��eY�§�Ë¾�
�{Â]�|ÅYÂy�cZ�Ô�Y�uÂ^�Ê,����������

�{���ZÅ�µZ��µÂ��É�yY�Ì����Ìd�Z�ZÅ�É�]�Ì�Z¼�É������]�w�/¿��ÅZ/¯�d/Æm��{�Ì��Z/°É�/]��{�Ì¾���½Z/´fyÂ»M��/¿Y{�
��ÁZ�¯É���d�Y�Ã|��µZ^¿{���|mË�e|Ë¾���Ìd�Z���a�,Ã|��}ZzeY�Ì|¿Â��]�Äq��Å�Ì�f���Â»M�¹Z�¿�Ê¿�Z]�Ì�ZZÅ�É�Á��Z¯�Y�Z]�

�����Ä�]Y����f�³��«YÁ��{É����d�Y�ÃZ´�¿Y{�Á�d À������/��Â»M�¹Z�¿Ê�¿��/Ì���Y�/]�É�¬ e��/Ì\���Ì�d/�ZyY��/Ì�Á��Ë�Z/Å{�°É�
eÁZ¨f»Ê�������Z�Y�cZuÔ�Y�¹Zn¿Y�Ä¸¼m��Y�Y��Ê���ZÅ�Ä¨�¸§��{�É���Â»M�Êa��{�Ì�d�Y�Äf§�³�������Z/Å�Ä/Å{��{�Ä/¯�½M�Z/]É�
yYÌ�������Â»M�¹Z�¿�ZÅ��Z]�Ê����eZuÔ�Y�¹Zn¿Y�|ÅZ���Â�¯�Ê�Z]�¸�Y�¥|Å�Ê°ve�Ìº]��Z^e�Y�Ì¾ZÅ���Â»M�É��Ã|/��Ä����

�Ân�¿Y{�Ä]Ë½Z¿�Z]�ÌZÅ�ZÉu��Y��Z¯�Y�Z]�Ìhe�]�Ìd¿�ÌÁ�É¿Z�¿Y�Ê�Y�Y{�Á�\/�ZÀ»�É�uÔ/��Ìd�Z/Å�É�Y�Ä/§�u�É,�Ã{Â/]��
d�Y,���ÅZ´¿�Z]�Z»Y�Ê��� �Á�Ä]�Y�~³�Ìd��������������Y�Á��Z/¯�Y�Z]��{�½Z/´fyÂ»M��/¿Y{�{�/°¸¼��Á��/Ë]ZÊ»��/Ì½Y��Z/���Ëd�|/À»�É�

Z»�§�Z¯Ë½Z�����z]��{�ZÅÉ���¦¸fz»���{{�³�Ê»��z�»������/mÁ�y��Y�Ê�/z]�Ä¯�Ê��Z/Å�É���/��Â»M�¹Z/�¿�Ê���Â�/¯�����/¿Y{
½Z´fyÂ»M���Z¿YÂe�|«Z§ÊË��̧]Z«�Á�Ìd�ZÅ�É��Z�Y�Ê��������Â��Ä]�,|¿Y�Ã{Â]��Z¯�Y�Z]���¿�{�Â»�Éfu�Ä¯�Ê��³�Ã�/Æ]�½YÂ/e��/Ì�É��Y�
�ZÅ�d��§É�̧¤��Ê���¿�Y��{ÂmÂ»�Ì�����|¿Y�Äf�Y|¿����Ë�É,�������������Ä¼Å�{ÂmÁ�Z]�,Y~·É���Z/Å��Ôe�É���c�Â/�����{�Ä/f§�³

»�ÌÄÀ�É���]�½Y�v]�¶u�Ì�Z°É�����ÁZ�¯�½Z´fyÂ»M��¿Y{�É����¿YÂeZ¿��«YÁ��{�Á�Ê�f�{�dÆm��{�ZÅ�½M�Ì]ZÊZa�¶¤��Ä]��/Ë,�Y|�
�����«Z]�{Ây�cÂ«�Ä]�½ZÀr¼Å�¶°�»Ê�d�Y������Y����a�½Z»��µZuË¾������Y�§�µYÂ��ÌÃ|����̧��Y�q�Ä¯�d�Y�Ê���ÄmÂe�º£��Ë{Z�

��ZÅ�Ä»Z¿�]�Ä]É�Z¬e�Y�É�����Ä �Âe�Á�|���É�{Z�f«Y�É���ve�Á��Â�¯�eÓÂÊ��·Z/����Â»M�¹Z�¿��{�Ä¯�Ê���ÁZ�/¯�É��d/Æm��{�
]�eÌd�¿�ÌÁ�É�¿Z�¿Y�Ê�������{��ÅZ»�Á���zf»��z]���ÁZ�¯�É�Y�]�É�����������Ä /�Âe�w�/q�½{�ÁM�{�d/¯�u�Ä/]�É��{Z�/f«Y�É�

��~a�c�Â���Â�¯Ë,Äf§����]�¶°�»�½ZÀr¼Å�Ì�Z°É����{Zu��Â�¯�½Z´fyÂ»M��¿Y{��»Ê�Z¼¿�Ë.|�M�ËZ����·Z/����Â»M�cZ��R»�Ê�
¿���Á�a��Â�À»�Ä]�{Ây�¥|Å��{ÌÁ�É�¿Z�¿YÊ¿�{�Â»�Ì�Z.|¿Y�Ã|��ÄmYÂ»�d�°��Z]��Z¯��Y�Z]���

Z]���R��Ä]�ÄmÂe�Y��Y�,�Â¯~»�cÓË¾���§�ÌÄ�»�¶°��¾Å}��{�Ê³�Ì{�����Â»M�¹Z�¿Ê¿ÓÂve�Á�Ê��{Â/^Æ]�dÆm��{�Ä¯�
�����Ä �Âe��Â�À»�Ä]�½MÉ������ZÅ�c�ZÆ»��]�,Äf§�³�¹Zn¿Y��Â�¯�É�À§�Ê��ze�Á�Ê³Y�§�Á�Ì�ÉÁ��¿Y{�ËÃ�¯Pe��/Ì|���{�,Äf/�Y{�

·ZuÊ���Y��{�Ä¯�Ë¾�]�Ì¾,��̧]Z«�LZ¬e�Y�Ìd��ZÅ�c�ZÆ»�Á�ZÅ�É�Ê¸¤��Ê³{Z»M�¿Y{�ÂnË½Zf�{��Â�À»�Ä]�Ì]ZÊ�̧¤/��Ä]�ÊZa��/Ë�Y|�



�������Äf���Z]�\�ZÀf»�,�Z¯��Y�Z]��{É���ze�Ê,����Ã{Z¨f�Y�Á�É��]�Äq��Å�Ì�f��Z/Å�{Y| f�Y��Y�É�{Z¿�,{Â/y��/ËÃ|���Ã|/��Ä/f§�³�
d�Y���

t�YÁ������ZÅ�c�ZÆ»�Ã�Y|¿Y��Å�Ä¯�d�Y�É�³{Z»M�Ê�̧¤��Ê��¿�{�Â»�Ì�Z��yÂ»M��¿Y{������ÁZ�/¯�½Z/´fÉ�]��/Ì�f���ÄfyZÀ/��
���ZÅ���Â»M�Á�|¿Â�É�]�Ì�f�É�������Z�fyY�ZÅ�½M�Ä]�Ë,|]Z���Z/¿YÂe�Z/]�½Z´fyÂ»M��¿Y{�ÊË�̧¤/��Ê��eÓZ/]�É���Z/¯�Y�Z]�{�YÁ�

��|��|ÀÅYÂy�¸�Ê]�Ì´Ê¿Z�§Y���Á�Ê,��������ZÅ�c�ZÆ»�{Â^¼¯É»Â¼��Ê���/¿Y{��{��½Z/´fyÂ»M��/Ë®��¿Z/Æm�h/v]�Ê�
d�Y��Z»�§�Z¯Ë½Z���¿�½ZÆm���Y���Ì���̄ �|¿|¬f »�Ì¨Ìd���̄ �Ä]��Z¯�Ì¨Ìd��́ f�]�|À»�Z¯�Ê�{�Y{���Ë®���Y�]�ÄfyÂ»M��¿Y{�É��{Á�Á�
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