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 : رْکو ٚ للهكأی 

 

اٛٔبيي آِٛفزٓ ٚ گبَ  ٔٙبكْ كه هاٖ ػٍُ ثقْيل ها٘ي ثٌ ٛٛلأي پيّٛكَ رب . ٍپبً اييك ِٕبْ ها وٗ ثٗ ِٓ ر

ذ ّٔي آيل فٛيك ٘وگي ثٗ كٍ ٗ ٔجٛك ايٓ ر بٕٔچٗ هإّ٘بيي ٚ َِبػلد اٍبريل گوأّبي . ثليٓ ِوؽٍٗ پب گناهَ ٚ چ

ِؾّلهٙب اٍّؼيٍي ثٗ پبً ىؽّبد ثي  وزکك ثيهگٛاهَ عٕبة آلبيِغبي ها غٕيّذ ِي كاهَ ٚ اى اٍزبك 

، اى ِْٛهد ٘بي اٍزبك گوأمله  . كهيغْبْ كه هإّ٘بيي ايٓ پژِٚ٘، وّبي اِزٕبْ ها كاهَ ّ٘چٕيٓ

 .أل ها اهط ِي ُٔٙ وٗ ّ٘ٛاهٖ ِْبٚه ٚ يبٚه ِٓ كه ايٓ پوٚژٖ ثٛكٖ یّبکٍووبهفبُٔ كوزو ّؼٍٗ فلاكاك 
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 :رمليُ ثٗ 

 

...أل  آٔبْ وٗ ربثْي اى أٛاه هؽّذ اٌٙي ثو ىٔلگي اَ ثٛكٖ  

 پله ٚ ِبكه فلاوبهَ

ٔٗ آٔبْ ِي ْ  كػب٘بي فبٌٖب .كأُ كٚ لجٍٗ گبٖ ثيهگٛاهَ کٗ رّبَ رٛفيمبد ىٔلگيُ ها ِو٘ٛ  

 

 ٚ 

:رمليُ ثٗ   

ٗ ػْك ها ثٙبٔٗ ىٔلگي ِي كاّزٓ ىٔلگي  اي ّبكاة ثواي كإٔل ٚ ثب كٌي اِيلٚاهٚ  هٚؽيٗ ّ٘ٗ آٔبْ ک

ٍٗ ُ ّٔٛكٖ ٚ كه هاٖ هٍيلْ ثٗ ل ٖ ّٔي ٍبٌُ، رلا .كٕ٘ل ٘بي پيوٚىيٚ  ِٛفميذ ، يأًٚ  فَزگي ها ثٗ فٛك ها  

 ٚ 

اٛٔلْ ها  آِٛفزٕل ٗ ؽميو ف گبٖ ٚ آٔبْ کٗ ث غٛيبْ كأْ ٗ ّ٘ٗ ِؾمميٓ، اٍبريل ٚ كأْ  .رمليُ ث
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ذٖ)چکیذٖ پبیبْ ٔبِٗ  ٗ دعث آِ ذاف، سٚػ ٘بی اخشا ٚ ٔحبیح ث ٗ، ا٘  ( :ؽبًِ خلاف

دِليويذ وددلاً كهً  دٍجه  دِلي  ثدو  دُ٘ٛ ٘يغدبٔي ٚ فٛكوبهآ دٍی ٔمدِ  د٘لف اى أغدبَ ايدٓ پدژِٚ٘ ثوه

دٔٗ ا. ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ثٛك دّيٓ ِٕظدٛه ّٔٛ دْزًّ ثدو ثٗ ٘ دّبْ  1111ٔفدو اى عبِؼدٗ  251ی ِ ٔفدوي ِؼٍ

گبٔٗ ٍبىِبْ آِٛىُ ٚ پوٚهُ ّٙو رٙواْ ثٗ هُٚ ّٔٛٔٗ گيوي فّٛٗ اي ٛجمٗ  22روثيذ ثلٔی ِٕبٛك 

 . اي اى ثيٓ ِؼٍّبْ ىْ ٚ ِوك پٕظ ِٕطمٗ  أزقبة ّلٔل

دّددبْ روثيددذ ثدددلٔی  دِددلی ِؼٍ د٘ددبی فٛكکبهآ دْددٕبِٗ  د٘ددُٛ ٘يغدددبٔی (2113دِددبهريٓ، )دٍدپٌ پوٍ وّووٛد ٚ ، 

دّدبْ روثيددذ ثددلٔي، (1991)ّ٘کووبهاْ دِدليويذ وددلاً ِؼٍ د٘دبي  وِوبن)هُٚ  ٚ اٛلاػووبد ( 1991، وِوه وٛه

َ رغييٗ . ثطٛه ّ٘يِبْ كه ِٛهك افواك ّٔٛٔٗ ثٗ اعوا كهآِل كِٛگوافيه ٖ ثوای أغب كاكٖ ٘بی عّغ آٚهی ّل

دٍؤالاد ٚ SPSSٚ رؾٍيً ثب اٍزفبكٖ اى ٔوَ افياه  دٙيبد پدژِٚ٘، اى  كاكٖ پوكاىی ّل کٗ ثب رٛعدٗ ثدٗ  فو

دِلي كه  آىِٛٔٙبی هگوٍيْٛ چٕلِزغيوي ثوای رؼييٓ لٛد پيِ ثيٕی ِؤٌفٗ ٘بی ُ٘ٛ ٘يغبٔی ٚ فٛكوبهآ

 .ثواي گوٖٚ ٘بي َِزمً ىٔبْ ٚ ِوكاْ اٍزفبكٖ ّل tثوآٚهك اثؼبك  ِليويذ کلاً ٚ آىِْٛ  

جه ٘بي ِليويزي ؽّبيزي، ٔزبيظ ايٓ ثوهٍی ْٔبْ كاك وٗ ٘و ٍٗ فوٙيٗ پژِٚ٘ وٗ كه ِٛهك پيِ ثيٕي ٍ 

ِٛهك رأييل لواه گوفزٗ ٚ ِزغيو٘بي ُ٘ٛ ( >1015Pإلاؽي ٚ پيْگيوأٗ ِؼٍّبْ ثٛكٔل كه ٍطؼ آِبهي 

٘يغبٔي ٚ فٛكوبهآِلي اى للهد پيِ ثيٕي وٕٕلگي ِؼزجوي ثواي رجييٓ ٍجه ِليويزي ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي 

دِليويزي ّ٘چٕيٓ ثيٓ ِؼٍّبْ ىْ ٚ ِوك كه  ٘و ٍٗ ٍج. ثوفٛهكاهٔل دْگيوأٗ)ه  دٕلاؽي ٚ پي دّبيزي، ا ( ؽ

ٖ ّل. رفبٚد ِؼٕبكاهي ٚعٛك ٔلاّذ ٚ فٛكوبهآِلي رفبٚد ِؼٕبكاه ِْب٘ل  .اِب كه ثوفي اثؼبك ُ٘ٛ ٘يغبٔي 

 تربيت بدني ٍجه ٘بي ِليويزي، ُ٘ٛ ٘يغبٔي، فٛكوبهآِلي، ِؼٍّبْ: ٚاژگبْ کٍيلی
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 فقً اٚي

ژٚ٘ؼ  وٍیبت پ  
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 :  مِذ1-1ِٗ

   ٚ ذ وٗ ِٛفميذ  كه ٘و ٍبىِبٔي، ٔيوٚي أَبٔي ِّٙزويٓ ػبًِ كه كٍزيبثي ثٗ ا٘لاف اٍذ ٚ ّىي ٔيَ

ٚ  ّ٘ىبهاْ،)پيْوفذ ٍبىِبْ ٘ب ثٗ ٔيوٚي أَبٔي آٔٙب ثَزگي كاهك  ٚىاهد (. 1391هِٚبٔي ٔژاك

ٚ  آِٛىُ ٚ پوٚهُ اى ٍبىِبْ ٘بي ِّٙي اٍذ وٗ ٔيوٚي أَبٔي آْ اغٍت افواكي پو رلاُ ٚ ِزؼٙلٔل 

زؼلاك ٚ ِٙبهد فٛك ها كه فلِذ آْ ٍبىِبْ ثٗ وبه  اگو ّوايٜ وبهي ٚ أگييّي آْ ٘ب َِبػل ثبّل، اٍ

ٚ (. 1316ِٙلي ىاكٖ رٙوأي، )فٛإ٘ل گوفذ  ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ٔيي اى ٛويك فؼبٌيذ ٘بي عَّبٔي 

ٚ  روثيذ ػِّٛي طؼ  رٕلهٍزي كأِ آِٛىاْ، كه ٔيً ثٗ ا٘لاف رؼٍيُ ٚظيفٗ كّٛاهي كاهٔل ٚ ثبيل اىٍ 

ٚ 1312ليِٛي، )ِطٍٛة رٛإّٔلي ٘بي فوكي ٚ ِليويزي ثوفٛهكاه ثبّٕل  ؛ ثٗ ٔمً اى هِٚبٔي ٔژاك 

 (. 1391ّ٘ىبهاْ، 

ِ اٍذ    ِ ٔيبى آِٛىُ اصو ثق ب٘ . اى ٛوف كيگو اكاهٖ فٛة ولاً ُِٙ رويٓ پي ايٓ ِٛٙٛع كه ولاً 

ٚ ثؤبِٗ ٘بي روثيذ ثلٔيٚ  ٚهىُ اّ٘يذ ثيْزوي كاهك؛ ىيوا ّوايٜ ايٓ ولاً ٘ب ثب ٍبيو فؼبٌيذ ٘بي 

ذ ْ،  ِؾيٜٚ  فٚبي آىاك ولاً، ِيً ثٗ ؽووذ ٚ فؼبٌيذ ىيبك كه. آِٛىّي ِلهٍٗ ِزفبٚد اٍ ّبگوكا

ٚ  اِىبٔبد آِٛىّي فبٓ ّوايٜ ٚيژٖ اي ها ثواي ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي  ٚاثَزگي ّليل ثؤبِٗ ثٗ اثياه٘ب

ٚ، ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ثبيل ثٗ هُٚ ٘بي ولاً كاهيٚ  رلهيٌ ثٗ فٛثي ِغٙي  فواُ٘ ِي آٚهك؛ اى ايٓ ه

جيؼيٚ  ِورت اى ؛ ىيوا ثؤبِٗ هييي كليك ٚ أغبَ اِٛه ولا(1311هِٚبٔي ٔژاك، )ّٛٔل   ٛ ً ثطٛه

ة، . ارلاف ٚلذ ٚ أوژي ِؼٍُ عٍٛگيوي ِي وٕل ِؼٍّبْ ِٛفك وَبٔي َ٘زٕل وٗ ثواي هٍيلْ ثٗ ٔزبيظ ِطٍٛ

ٚ  ٚهىُ ثٗ ثٙزويٓ ٔؾٛ اٍزفبكٖ ِي  ٚ  آِٛىّي اى ٘و ٍبػذ روثيذ ثلٔي ٛجك ِؼيبه٘بي ؽوفٗ اي

ثيذ ثلٔي كه رأِيٓ ٍلاِزيٚ  رٕلهٍزي ثب رٛعٗ ثٗ ٔمِ اهىٔلٖ ِؼٍّبْ رو(. 1316ِْوف عٛاكي، )وٕٕل

 ،ً يٖٛ ٘بي ِليويذ ولاً روثيذ ثلٔي ِلاه  ّ ٕبٍبيي  ّ عّؼي ٚ هٚأي افواك عبِؼٗ، ثبىٔگوي ٚ

 .  ٙوٚهي ثٗ ٔظو ِي هٍل

      ٗ ٗ ٍبيو ولاً ٘ب ِٛهك رٛع ٗ ٔظو ِي هٍل وٗ چگٛٔگي اكاهٖ ولاً روثيذ ثلٔي كه ِلهٍٗ، َٔجذ ث ث

ذ(. 1311بكي، ىهيٓ آث)لواه گوفزٗ اٍذ  ْ . ِؼٍُ روثيذ ثلٔي َِئٛي اكاهٖ ولاً ٚ آِٛىُ اٍ ّبگوكا

ٔٗ كه ٘و ىِبْ اكاهٖ هفزبه فٛك ها ثو ػٙلٖ ثگيؤل إٛ٘ل ثبىي ٚ ؽووذ وٕٕلٚ  آىاكا . كهايٓ ولاً ِي ف

بٍيو ولاً ٘بي آِٛىّي، اٛبػذ ٚ پيوٚي وّزوي اى ِؼٍُ ْٔبْ ِي كٕ٘ل يب ِي  ّبيل آٔٙب ثو فلاف 

ٗ . ِْبهوذ فوكي ها فٛكّبْ رؼييٓ وٕٕل وّٕٛل ٔٛع كه ولاً روثيذ ثلٔي، ِؼٍُ ثب ّبگوكأي هٚثوٍٚذ و

چْٛ كه ولاً روثيذ . اى ٔيّىذ علا ّلٖ أل ٚ فٛك ها كه فٚبي ثَزٗ ٚ ٍبوذ ثب وبغن ٚ وزبة ّٔي ثيٕٕل

ٕل ثٗ هفغ فَزگي ٚ اٍزوً ٘ب ثپوكاىٔل ٚ ٘و ٌؾظٗ وٗ ف ٛاٍزٕل ثْٕيٕٕل، ثلٔي فوٕزي يبفزٗ أل وٗ ثزٛأ

ٌ ثواي . ثلٚٔل يب اى ثبىي كٍذ ثىْٕل ُ ٘بي ِزلاٚي ولاٍلاهي ٚ رلهي اْٛ اى هٚ كه چٕيٓ ِٛلؼيزي ّٔي ر

ً ٘ب اٍزفبكٖ ووك ؽفع آىاكي، ِْبهوذ فؼبي، ٌندٚ  ّبكي ّبگوكاْ، كه وٕبه ٔظُ ٚ ٍبىِبٔل٘ي . ٍبيو كه

ذ  ٗ ٕوف ٔظ(. 1311هِٚبٔي ٔژاك، )ولاً ٚظيفٗ اي ثٌ كّٛاه اٍ بٔد ٚهىّي کٗ ث و اى کّجٛك اِکب

ػٕٛاْ يکي اى ػٛاًِ ُِٙ ربصيو گناه ثو ِليويذ کلاً ٘بي روثيذ ثلٔي ّٕبفزٗ ّلٖ اٍذ، يکي اى 

 ٚ ِ آِٛىاْ كه ِؾيٜ  ِٛٙٛػبد ُِٙ كه ِليويذ کلاً ٘بي روثيذ ثلٔي، آىاكي ؽوکزيٚ  هفزبهي كأ

زبه٘بي ٔبكهٍذ آِٛىّي كه کلاً ِٕغو فٚبي ثبى آِٛىّي اٍذ کٗ ؽزي ِّکٓ اٍذ ثٗ ِزلاٚي ّلْ هف

غ . ّٛك ْ، يکي اى ػّلٖ رويٓ ِٛأ ثي رٛعٙي ِوثيبْٚ  ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ثٗ َِبئً هفزبهي كأِ آِٛىا

يکي اى هاٖ ٘بي ِٛصو ثواي کبِ٘ هفزبه٘بي ٔبكهٍذ . كه آِٛىُ ِٛفك روثيذ ثلٔي ِؾَٛة ِي ّٛك
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ذ آِٛىّي كه کلاً ٘بي روثيذ ثلٔي، ثٗ کبه ثوكْ ّ يٖٛ ٘بي کلاٍلاهي ٚ ِليويذ ِٛصو كه کلاً اٍ

 (.  1316ِْوف، )

ً فوكي،        زغيو٘بي گٛٔبگٛٔي ّ٘چْٛ ػٛاِ  ِ جه ِليويزي ولاً  ٍ كه ثوهٍي ػٛاًِ ِٛصو ثو

فبٔٛاكگي، ٍبىِبٔي ٚ فوٕ٘گي ِطوػ ثٛكٖ أل کٗ اى ِيبْ آٔٙب ٚيژگي ٘بي فوكي اى ٔمِ ثوعَزٗ روي 

إْٚٔبفزي ّ٘چْٛ ػيد ٔفٌ، فٛكپٕلاهٖ، فٛكکبهآِلي، ِٕجغ کٕزوي، رؼلاكي اى ػٛ. ثوفٛه كاهٔل اًِ ه

ٚ ُ٘ٛ كه رجييٓ ٍجه ِليويذ  إٍبك، كهِبٔلگي آِٛفزٗ ّلٖ، ٍوٍقزي هٚإْٔبفزي، ها٘جوك٘بي ّٕبفزي  

ّ٘يذ ٚيژٖ اي ثوفٛهكاه ثٛكٖ أل   (.1319اثٛاٌمبٍّي،)ولاً اى ا

ٕبفزي      بًٍ رئٛهيّ  ْ  -ثوا اعزّبػي ثٕلٚها ػٛاًِ إٍي رؼييٓ وٕٕلٖ ِٛفميذ ِؼٍّبْ، لٚبٚد ٘بي آ

ذ ٍٗ گْبيي . ٘ب كه ِٛهك فٛكوبهآِلي ّبْ اٍ اٛٔبيي ٘بي ّٕبفزيٚ  ِٙبهد ٘بي َِئ ِؼٍّبْ ثب رٛعٗ ثٗ ر

ٗ رؾ. وٗ ثواي ػٍّىوك وبهآِل ٙوٚهي اٍذ كهثبهٖ فٛك وبهآِلي فٛك كاٚهي ِي وٕٕل ميمبد كه ىِيٕ

روثيذ ثلٔي ػٍُ رّويٓ ٚ ػٍَٛ ٚهىّي ْٔبْ كاكٖ أل وٗ آگب٘ي كهثبهٖ فٛك وبهآِلي ُ٘ كه ّوٚع رّويٓ 

ُ ٔمِ ِّٙي ايفب ِي وٕل  ثٕلٚها)ٚ ُ٘ كه اعواي ٚهى
1

 ،1991 .) 

 پژِٚ٘ ٘ب ْٔبْ كاكٖ أل وٗ ٘وچٗ ٍطؼ فٛكوبهآِلي ثبلارو ثبّل كإِٗ فوٕذ ٘ب ٚ ػٍّىوك ّغٍيٚ    

ذ زو اٍ ذ ػٍّىوك٘بي ّغٍي ها ِؾلٚك وٕلٚ  ثبػش . ػلالٗ ثٗ آْ ثيْ ثبٌؼىٌ فٛكوبهآِلي پبييٓ ِّىٓ اٍ

ٚ  ّ٘ىبهاْ)روكيل كه ِٛهك وبهآِلي ػٍّىوك آِٛىّي يب ِليويذ ولاً ّٛك  ثٛهً
2

هاً(. 2113،
3
 

وبهآِلي ِؼٍُ ٚ ِطبٌؼٗ ثٗ ايٓ ٔزيغٗ هٍيل وٗ يبفزٗ ٘ب هٚاثٜ اؽزّبٌي ثيٓ فٛك 11ثب فوارؾٍيً ( 1994)

 .هفزبه٘بي آٔبْ ها رأييل ِي وٕل

ثطٛه وٍي اى كيلگبٖ عفوي ِبهريٓ   
4

، فٛكوبهآِلي ثو هفزبه٘بي ولاٍي ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي (2113)

ٚ . ِٛصو اٍذ ِ آِٛى، فٚبي آِٛىّي، ىِبْ  اٚ فٛكوبهآِلي ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ها ثٗ چٙبه ثؼل كأ

لٕ ّ٘چ. ٍبىِبْ يب ِلهٍٗ رمَيُ ِي وٕل ٕيٓ موو ِي وٕل وٗ ِّىٓ اٍذ ّيٖٛ ٘بي ِليويذ ولاً ٔيي ِبٔ

 ُ بّيل فٛكوبهآِلي ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ثب هٚ ٗ ّ٘يٓ كٌيً  ٗ ثبّل؛ ث ز فٛكوبهآِلي ِؼٍّبْ ثٗ ايٓ اثؼبك ٚاثَ

زٗ ثبّل  . ِليويذ ولاً آٔبْ هاثطٗ كاّ

ِه وٛهِبن
5
يُ ثٕلي ووكٖ اٍذهُٚ ٘بي ِليويذ ولاً ٘بي روثيذ ثلٔي ها كه ٍٗ كٍ( 1991)  : زٗ رمَ

 ْ ِ آِٛىا كه هُٚ ٘بي پيْگيوأٗ ِؼٍُ روثيذ ثلٔي ثواي عٍٛگيوي يب پيْگيوي اى هفزبه٘بي ٔبٕ٘غبه كأ

 ٚ ُ ٘بيي ِبٕٔل ٔظبهد ثو ولاً، وٕزوي ٚ ىيو ٔظو لواه كاكْ ّبكگوكاْ، رٕجيٗ وٛربٖ ِلد  ّيٖٛ ٘ب يب هٚ

هُٚ كَٚ هُٚ ؽّبيزي اٍذ وٗ اٍزفبكٖ اى . كٖ ِي وٕلٔبكيلٖ گوفزٓ ثوفي هفزبه٘بي كأِ آِٛىاْ اٍزفب

ِ . اهرجبٛبد ِٛصو ولاِي ٚ هٚاثٜ ِضجذ اعزّبػي ثب ّبگوكاْ ها كه ثو ِي گيوك ثٗ ايٓ روريت ثٗ كأ

ٚ . اعزّبػي ِؼٍُ لواه كاهك -آِٛىاْ اٌمب ِي وٕل وٗ رؾذ ؽّبيذ ػبٛفي اثياه٘بي ايٓ هُٚ ٔيي رمٛيذ 

ِ آِٛى، رؼييٓ ٚ  ً رؼييٓ ٍوگوٖٚ اٍذرْٛيك كأ ٓ . رٕظيُ ِموهاد فبٓٚ  يب لواهكاك٘بي ِٛلزي ِض ٍِٛي

                                                                 
1
 . Bandura  

2
 . Borris, J. 

3
 . Ross, Randall R.; 

4
 . Jeffrey  Martin, 

5
 . MCcormak,  
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ذ كه ايٓ هُٚ ِؼٍُ روثيذ ثلٔي گب٘ي . ّيٖٛ ٍجه ِليويذ ولاً ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي، هُٚ إلاؽي اٍ

 ْ ل٘ ثٗ ثيبْ هّٚٓ ٚ ٕويؼ ٔظواد فٛك، هإّ٘بيي ٘بي لاىَ ها ثواي آّىبه ووك اٚلبد روعيؼ ِي ك

ْ . ى كأِ آِٛىاْ اهائٗ ك٘لأزظبهاد فٛك ا ايٓ هُٚ َِزٍيَ كاّزٓ اهرجبٛ ولاِي ِٛصو ثب كأِ آِٛىا

ٗ ثٗ ِٕظٛه ثٙجٛك يب إلاػ ثبٚه٘بي آٔبْ ثٗ وبه گوفزٗ ِي ّٛك   (.       1991ِه وِٛبهن، )اٍذ و

وبه فٛك پي  ِليويذ ولاً ٚ آِٛىُ ثلْٚ ايغبك هاثطٗ ثب فواگيواْ ِؼٕبيي ٔلاهك، ِؼٍّبْ كه ّ٘بْ آغبى     

غيتزقزاريتزّذمّٔحِٓ٘ي تأثيزّ٘عارتثاطارتثاطتاداّ آٍ٘ساُتظيارإَيتداردٗلاسًاطتٍزتياُتٔ

غأگييّييٕاگزايغيخ٘دتزػنوگيز  (.231؛1314ٓ٘بّّي فْبهکي، ) َّايْذىيبكيآٍ٘ساُت٘جٔداّ

اٍزْٛ
6

مِٔ ِليويذ کلاً( 1991)  ٚ  ثب ثوهٍي   ٍّکوك ٚ فٛكپٕلاهٖ فواگيواْ  ٚ آصبه آْ ثو افيايِ ػ

ْ ثٗ ِؾيٜ ِضجذ يبكگيوي ْبْ كاك کٗ ِؼٍّبْ ثب ٍبثمٗ، اغٍت اى هاٖ کبه٘بي ثبىكاهٔلٖ ، ٔچگٛٔگي اهرمبء ثقْيل

لٕ : هفزبه ِْکً ىا ِبٕٔل هٚاثٜ ِضجذ، عبييٖ، رْٛيك ، ثي هيبيي ٚها٘کبه٘بي ِليويزي ِٛفك اٍزفبكٖ ِي کٕ

ٓ 1312ٔژاك،  هِٚبٔي)  (.44؛ 

زغيو كيگوي     ِ اْ ذ وٗ كه رؾميك ؽبٙو ثٗ ػٕٛ ايٓ ِٙبهد ٘بي اهرجبٛي رؾذ رأصيو ُ٘ٛ ٘يغبٔي اٍ

ُ٘ٛ ٘يغبٔي ّىً رىبًِ يبفزٗ اي اى رٛعٗ ثٗ أَبْ كه . ثواي پيِ ثيٕي ِليويذ ولاً ثوهٍي ِي ّٛك

ٚ )ٌلّ ٚ ِفيلٔل ِؾيٜ وبهي اٍذ ٚ افواك ثب ُ٘ٛ ٘يغبٔي ثبلا، افواكي وبهآِل، ِٛ ٍّٛػي 

 (.1319ّ٘ىبهاْ،

      ً ػٍيوغُ ايٕکٗ كه ثَيبهي اى ِطبٌؼبد اهائٗ ّلٖ، ثٗ ثوهٍي هاثطٗ ثوفي ػٛاًِ ثب ٍجه ِليويذ ولا

جه ِليويذ  ْٕبفزي ها ثطٛه ّ٘يِبْ كه اهرجبٛ ثبٍ  ذ، اِب ِطبٌؼٗ اي يبفذ ْٔل کٗ ػٛاًِ هٚأ رٛعٗ ّلٖ اٍ

ثٕبثوايٓ اى آٔغب کٗ ِطبٌؼٗ اي کٗ . رجييٓ کٕٕلگي آٔٙب ها ِْقٔ کوكٖ ثبّلولاً ِلٔظو لواه كاكٖ ٚ للهد 

جه ِليويذ ولاً ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ثوهٍي  هاثطٗ ّ٘يِبْ ِزغيو٘بي فٛكکبهآِلي ٚ ُ٘ٛ ٘يغبٔي ها ثبٍ 

ٚ  ّ٘چٕيٓ ثب رٛعٗ ثٗ فملاْ پژِٚ٘ ٘بيي کٗ ِملاه پيِ ثيٕي کٕٕلگي ِزغيو٘بي  کوكٖ ثبّل يبفذ ْٔل

ٓ فٛكو بهآِلي ٚ ُ٘ٛ ٘يغبٔي ثو ٚاهيبٌٔ ٍجه ِليويذ ولاً؛ ٌنا پژِٚ٘ ؽبٙو عٙذ ثوهٍي للهد رجيي

 ٓ ي ٚ پيِ ثيٕي کٕٕلگي ُ٘ٛ ٘يغبٔي ٚ فٛكوبهآِلي ثو ٍجه ِليويذ ولاً ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ِلاهً رلٚ

 .   ّلٖ اٍذ

1-2  ٗ غئٍ  ثیبِْ 

ِٕظٛه اى ِليويذ ولاً كهً
1

ٛيف ٍٚيؼي اى رىٕيه ، ٗ اٍزياطتمٔتزاييٕارٗعٕا تظٖيودر

اَّْذ ت٘ تالاتزدُ فضايآٍ٘سع، تذاًٗ ٗ ايجاد ٍَاّعتاسرفتارٕايي، درملاص، يدىپذيزٗخ٘ػايْذ

ٍي تزدٓ مار تٔ ضثاطتزملاص، اّ ٗ حامَيتّظٌ ٗ آفزيِ خيو ُّٗاتظاٍاػ٘د تنْيل. ِايِ ٍتضَ ٕا

ٍذيٕاٍٖارت آٍيويزيارتثاطي، تذاتيز ٗ اطت يقيٍؼا)٘سػي ،3131،فؼارمي ٕاػَي اس قّو  تٔ ؛

3131.) 

                                                                 
6
 . Stone Larry 

1. Classroom Management 
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فٌگبٔگ    ً، ٛجك رؼويف ٚ ِليويذ ولا
1

ٚ گٍيىّٓ 
9

٘بي ِؼٍُ ثواي ٍوپوٍزي  ، ثٗ کٍيٗ رلاُ(1916) 

ُ )، اهرجبٛبد(رؼبِلاد كأِ آِٛىاْ)٘بي ولاٍي گفزٗ ِي ّٛك کٗ ّبًِ ِؾيٜ هٚإْٔبفزي  فؼبٌيذ ٍيَز

ٚ  يٓ. ٚ ٍبفزبه کلاً اٍذ( ْ ك٘ي رلهيٌٍبىِب)، آِٛىُ (ثبىفٛهك ّ٘چٕيٓ ِبهريٓ
 11

، ثب (1991) 

اْٛ چزوي ثو فؼبٌيذ ٓ، ِليويذ کلاً ها ثٗ ػٕ ٘بي کلاٍي رٕٛيف  اٍزٕبك ثٗ ٔظويٗ ٌٚفگبٔگٚ  گٍيکّ

ذ –ي عٛ اعزّبػي  کٕٕل کٗ ثٗ ٚعٛك آٚهٔلٖ ِي ذ ٚ كاهاي ٍٗ عٕجٗ اٍ ٕبفزي کلاً اٍ ِليويذ : هٚأْ

آِٛىُ
11

افواك ، ِليويذ
12
ٚ ِليويذ هفزبه 

13
( ،ٓ  (.2114ِبهريٓ ٚ ي

٘ب، اٌگٛي هفزبهي  ، ِؼٍّبْ ثواٍبً ػمبيلّبْ كهثبهح هّل ٚ يبكگيوي ثچٗ(1991)ثٗ ػميلح ٌٚفگبٔگ 

لّ  كٕ٘ل کٗ ٘و اٌگٛ يب ٍجک هفزبهي ِي فٛك ها كه ِليويذ کلاً ّکً ِي رٛأل اصواد ِزفبٚري ثو ه

ً، يک چبهچٛة ِفِٙٛي ٚي ثب . آِٛىاْ ثٗ عبي گناهك كأِ ٕبٍي يبكگيويٚ  ِليويذ کلا رکيٗ ثو هٚأْ

ذ کٗ ثٗ روريت ػجبهرٕل اى : اى ٍٗ هٚيکوك ِليويذ کلاً ثو هٚي پيٍٛزبهي اى کٕزوي روٍيُ کوكٖ اٍ

گوايبْ ِلافٍٗ
14

گوايبْ ، رؼبًِ
15

گوايبْ ٚ غيو ِلافٍٗ 
16

 .ٍٗ گوايي ثٗ ٍّذ  كه ايٓ پيٍٛزبه ٘و چٗ اى ِلاف

ٍٗ ٚ  َِئٌٛيذ كأِگو غيو ِلاف ٚ  كه ِمبثً ِْبهکذ ً  ايي پيِ هٚيُ، ِيياْ کٕزوي کُ آِٛى كه کلا

 .يبثل افيايِ ِي

ُ ٘بي گٛٔبگٛٔي ثواي اكاهٖ کلاً اٍزفبكٖ ِي کٕٕل     ُ ٘ب ثب . اِوٚىٖ ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي اى هٚ ايٓ هٚ

ٓ )ة ِي ّٛك رٛعٗ ثٗ ّوايٜ ؽبکُ ثو کلاً كهً ٚ فٖٕٛيبد ّقٖيزي ِؼٍُ روثيذ ثلٔي أزقب ىهي

كه . ّٛك ٍجک ِليويزي ِؼٍّبْ، ثو اٍبً اػزمبكاد، ّقٖيذ ٚ ػًّ آٔبْ ِْقٔ ِي(. 1311آثبكي،

 ِٛهك ػٛاًِ ِٛصو كه ِليويذ ولاً، وٛٔيٓ
11

  آْ  ٚ رلاَٚ  ايغبك ٔظُ  وٗ ثواي  ِؼزمل اٍذ( 1911) 

  ثبّٕل وٗ كاّزٗ  ثبيل رٛعٗ  ِؼٍّبْ . اٍذ  ولاً  ي اكاهٖ  ػبًِ  رويٓ ، ُِٙ ولاً  ٘بي كهفؼبٌيذ  اٍزؾىبَ

ٔٗ  آٔبْ  ّقٖيذ ذ   كه ِؾيٜ ولاً  ُِٙ  ػبًِ  يگب ثٗ ٔمً عبَْٔٛ) اٍ
11

 ،2111). 

كه ىِيٕٗ ػٛاًِ ّقٖيزي ِٛصو ثو ِليويذ کلاً، ِزغيو٘بي ُ٘ٛ ٘يغبٔي     
19

  ِ ٚ  فٛكکبهآِلي ٔم

 ٓ ذثب اّ٘يزي كاهٔل کٗ كه پژِٚ٘ ؽبٙو ثٗ ػٕٛاْ ِزغيو٘بي پيِ ثي  .ثٗ آٔٙب پوكافزٗ ّلٖ اٍ

ُ٘ٛ ٘يغبٔي ّىً رىبًِ يبفزٗ اي اى رٛعٗ ثٗ أَبْ كه ِؾيٜ وبهي اٍذ ٚ افواك ثب ُ٘ٛ ٘يغبٔي ثبلا، 

 (.1319ٍّٛػي ٚ ّ٘ىبهاْ،)افواكي وبهآِل، ٌِٛلّ ٚ ِفيلٔل 

ٗ ثب فواگيواْ ِؼٕبيي ٔلاهك، ِؼٍّبْ كه ّ٘بْ آغبى    وبه فٛك پي ِليويذ ولاً ٚ آِٛىُ ثلْٚ ايغبك هاثط

ِٓ٘ي ّح مٔ غيتزقزاريتزّذ داّ اطتٍزتياُتٔتأثيزّ٘عارتثاطتا ٗلاسً إَيتدارد آٍ٘ساُتظيار

                                                                 
8
. Wolfgang 

9
. Glickman  

10
. Martin, Yin. 

11
. Instruction Management 

12
. People Management  

13
. Behavior Management  

14
. interventionist 

15
. Interactionist 

16
. Non-Interventionist 

17
 . Kounin, J. S  

18
 -Johnson, Gia 

19
 - Emot ional Intelligence 
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گزايغ گيزي ػنو تز خ٘د غأگييّييٕاارتثاط داّ ت٘جٔ ٘بّّي فْبهکي، ) َّايْذىيبكيآٍ٘ساُ

اٍزْٛ (.231؛1314ٓ
21

ً، چگٛٔگي اهرمبء ثقْيلْ ثٗ ِؾيٜ ِضجذ ( 1991)  ثب ثوهٍي ِليويذ کلا

 ٖ يبكگيوي، آصبه آٔٙب ثو افيايِ ػٍّکوك ٚ فٛكپٕلاهٖ فواگيواْ، ْٔبْ كاك کٗ ِؼٍّبْ ثب ٍبثمٗ، اغٍت اى ها

هٚاثٜ ِضجذ، عبييٖ، رْٛيكٚ  ثي هيبيي، ّ٘بٕٔل ها٘کبه٘بي : کبه٘بي ثبىكاهٔلٖ هفزبه ِْکً ىا ِبٕٔل

 (.1312هِٚبٔي ٔژاك، )ليويزي ِٛفك ربکيل ٚهىيلٔل ِ

كٛ       لٕ رب اى ٛويك فٛكآگب٘ي، هٚؽيبد ف ِٕظٛه اى ُ٘ٛ ٘يغبٔي ِٙبهري اٍذ کٗ ثٗ فوك کّک ِي ک

جٛك ثقْل؛ اى ٛويك ّ٘لٌي، رأصيو آْ ها ثو كيگواْ كهک  كٛ ِليويزي، آْ ها ثٙ ها کٕزوي کٕل، اى ٛويك ف

كأيً گٍّٓ)ثٗ ّيٖٛ اي ػًّ کٕل کٗ هٚؽيٗ فٛك ٚ كيگواْ ها ثبلا ثجوك  کٕل ٚ اى ٛويك ِليويذ هٚاثٜ
21

 ،

مًٔ اى ووكٔٛلبثيٚ  ّ٘ىبهاْ، 1995 ذ (. 1391؛ ثٗ  ذ کٗ ثٗ ٕ٘گبَ كٍ ُ٘ چٕيٓ ُ٘ٛ ٘يغبٔي ػبٍِي اٍ

گييٖٚ  اِيل ِي کٕل ٚ كه ثو گيؤلۀ ُ٘ ؽَي، ٚ ثٗ ِؼٕي آگب٘ي اى ٔيبفزٓ ثٗ يک ٘لف كه ّقٔ ايغبك أ

بد افواك پيواِْٛ ٚ ِٙبهد اعزّبػي يؼٕي فٛة هفزبه کوكْ ثب افواك كيگو ٚ کٕزوي ٘يغبٔٙبي اؽَبٍ

ٚ ٘لايذ آٔٙب، ٔيي ِي ّٛك  أبيي رْٛيك  ٗ ثب كيگواْ ٚ رٛ (.  1391ووكٔٛلبثيٚ  ّ٘ىبهاْ، ) فٛيِ كه هاثط

ثبه د آْ
22
اٛٔبيي ٘ب ٚ لبثٍيزٙب ( 2111)  ٗ ِؼزمل اٍذ کٗ ُ٘ٛ ٘يغبٔي ِغّٛػٗ اي اى ر ٚ ِٙبهرٙبيي اٍذ ک

ٍيبهٚچي)فوك ها ثواي ٍبىگبهي ثب ِؾيٜ ٚ کَت ِٛفميذ كه ىٔلگي رغٙيي ِي کٕل 
23

 (2112) ٗ ؛ روعّ

 (. 1313اِبِياكٖ اي، ٖٔيوي، 

ب٘     ٕبفذ ٘يغبٔي ٚ ِليويذ ٘يغبْ  ُ٘ٛ ٘يغبٔي اى هاٖ ٚيژگي ٘بي اكهاک ٘يغبٔي، رَٙيً ٘يغبٔي،ّ 

ِ ٚ ثبىٍبىي ٚ اِکبْ پيِ ثيٕي ثو اف يذ ها٘جوك٘بي ِمبثٍٗ اي کبهآِل ٚ افياي يايِ للهد کٕزوي ٚ رمٛ

ٚ ّ٘کبهاْ، )ِٛفميذ ّغٍي رأصيو ِي گناهك  مًٔ اى ثوغّلي، 1315ثْبهد   (. 111؛ 1311ٓ؛ثٗ 

ِ ثيٕي کٕٕلٖ( 1991)گٍّٓ    ً پي ذ ُ٘ٛ ٘يغبٔي يکي اى ِّٙزويٓ ػٛاِ ْ اٍذِؼزمل اٍ . ي ِٛفميذ ِليوا

يذاّ٘يذ ِليويذ کلاً كه  مِٔ پو اّ٘يذ لبثٍ ٘بي کَت ِٛفميذ ِوثيبْ ٚ ِؼٍّبْ آِٛىُٚ  پوٚهُ ٚ 

ٜ اهرجبٛي كه ايٓ ِٛفميذ ٚ ّ٘چٕيٓ اى ٍٛي كيگو ٔمِ ثبٌمٖٛ اٚث ي ُ٘ٛ ٘يغبٔي كه عٙذ گيوي ه

لٕ اعزّبػي ايٓ فوٙيٗ ها ّکً ِي ك٘ل کٗ اؽزّبلاً ُ٘ٛ ٘يغبٔيٚ  ِليويذ کلاً ِؼٍّبْ كه اهرجبٛ ثبّ

كيٛيل کبهٍٛ)
24

 ،2114 .) 

مِٔ ِّٙي ٘بي ٕٛهد گوفزٗ ثٗ ٔظو ِيٌنا ثب رٛعٗ ثٗ پژِٚ٘    هٍل ٔمِ ُ٘ٛ ٘يغبٔي كه ِؾً کبه، 

قٖيزي، فٍك، ٕفبد ّقٖيزي ٚ ِٙبهد . اٍذ چوا کٗ ُ٘ٛ ٘يغبٔي ثب ٘يغبْ، أگييُ، هفزبه٘بيّ 

ذ  ُ ٘يغبٔي ثٗ فوك کّک ِي(. 2114ىيٕله، )٘بي اعزّبػي ِورجٜ اٍ ً ِضجزي اى فٛة کٕل کٗ اؽَب٘ٛ

 (. 2116كهٍٚکب، ٍبلا ٚ ِٛٔذ، )ثٛكْ ها ايغبك کٕل ٚ اى ٛويك آْ ثٙجٛك ػٍّکوك ها افيايِ ك٘ل 

                                                                 
20

 - Stone,  
21

 - Goleman, D.  
22

 . Bar- on, R. 
23

 . Ciarrochi, J.,  
24

 . Caruso, D. R. 
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     ٕٗ زگيي هٚإْٔبٍي آِٛىّي ْٔبْ ِيپژِٚ٘ كه ىِي ٘بي ٘يغبٔي كه اهرجبٛ ثب ك٘ل کٗ ثوفي اى ّبيَ

پٕوٚى، پوي ٚ ثبي)اؽَبً فٛك کفبيي ِؼٍّبْ اٍذ 
25

ْ؛ ِٛافيب2111، 
26
ٚ 2119ٚ غٕي ىاكٖ   ؛ هٍزگبه 

؛ فبثيٛ ٚ پلاىّي2119ّ٘بهپٛه 
21

؛ چبْ ّٕگ ِٛ ّ٘ىبها2111ْ،
21

،2116 .) ٓ ثٗ ػٕٛاْ ِضبي، كه ثي

 ٓ ِؼٍّبْ ىثبْ أگٍيَي كه ِؤٍَبد آِٛىُ ىثبْ فبهعي ّٙو ِْٙل، اثؼبك فٛك آگب٘ي ٘يغبٔي، هٚاثٜ ثي

؛ (2119ِٛافيبْ ٚ غٕي ىاكٖ،)ي ِؼٍّبْ ثٛكٔلفوكي ٚ ؽً َِئٍٗ پيِ ثيٕي کٕٕلٖ ٘بي ِؼٕي كاه فٛكکفبي

بٙ اي ُ٘ٛ ٘يغبٔي ثيٓ ِؼٍّبْ كثيوٍزبْكه ؽبٌيکٗ ثب ثٗ کبهگيوي ِلي چٙبه ِؤٌفٗ ٘بي ٕ٘گ کٕگ، رٕ

قٖي ّٕبفزٗ ّل رٕظيُ ِضجذ ٘يغبٔبد ثٗ ػٕٛاْ پيِ ثيٕي کٕٕلٖ  ّ ْ )ي ِؼٕي كاه اؽَبً کفبيذ چب

 (. 2116ّٕگ،

، ثو ثبٚه (1911)اعزّبػي ثٕلٚهاٍذ  -ٕجؼش اى ٔظويٗ ّٕبفزيإطلاػ فٛكکبهآِلي کٗ ِ    

اٛٔل كه أغبَ ٚظبيف ٚ وبه٘بي فٛكِٛفك ثبّل، كلاٌذ كاهك . ّقٔ كه ِٛهك ايٕکٗ چگٛٔٗ ثقٛثي ِي ر

ٗ ( 1994)اعزّبػي ثٕلٚها  -كه ٔظبَ يبكگيوي ّٕبفزي ِٕظٛه اى فٛكکبهآِلي ، ِفِٙٛي اٍذ کٗ ث

كه ِٛهك أغبَ اػّبٌي کٗ رٛاْ آْ ها كه فٛك ِي ثيٕل اّبهٖ كاهك  اؽَبٍبد ّبيَزگيٚ  کفبيذ ّقٔ

ٚ ( 1991)ثٗ ػميلح ثٕلٚها  (.1316ِوي ِبهكْ،) اى ػٕبٕو فٛكپٕلاهح ٘و ّقٔ ِغّٛػخ ثبٚه٘ب 

 ٖ أبيي ٘بي فٛك كه اهرجبٛ ثب أغبَ ِؤصو رکبٌيفٚ  ثوآٚهكٖ ّلْ آٔچٗ ثبيل ثوآٚهك أزظبهارِ كه ِٛهك رٛ

ٔ ٔبِيلٖ اٍذ . ّٛك، اٍذ ْ (. 1316ٔويّبٔي، )ٚي ايٓ ِؤٌفٗ ها وبهايي ّق ا كه رؼويف ٚاٙؼ آْ ِي رٛ

ٖ  گفذ ذ کٗ يک ّقٔ ثٗ لبثٍيذ ٘بيِ كه أغبَ كاكْ يک هفزبه ٚيژ فٛكکبهآِلي ثبٚه يب اػزّبكي اٍ

ْ، 1991ثٕلٚها،)ثواي ايغبك يک پيبِل ِٛهك ٔظو، كاهك  ٗ ٔمً اى ّٛيبْ ٚ ّ٘کبها  (.2111؛ ث

ٗ ّٕبفزي     ٜ ثو اِ -ٔظوي ُ رٍَ ٛه ها اعزّبػي کٗ يک هٚيکوك ِزّوکي ٚ َِئٍٗ ِلاه اٍذ رغوثيبد َِزمي

زٗ ٚ ِؼزمل اٍذ ايٕگٛٔٗ رغوثيبد ؽٌ کبهآِلي  اثياه ِؤصوي كه رغييواد هفزبه ٚ ّقٖيذ كأَ

لٕ  ّ٘چٕيٓ اكهاک فٛكکبهآِلي ثٗ ٛوق كيگو ٔيي كه ِليويذ (. 1993ثٕلٚها، )ٔيوِٕٚلي ها ايغبك ِي کٕ

ثٗ يکپبهچٗ ٍبىي ثطٛه ِضبي ٘و چٗ کبهايي فٛك ٔظُ عٛيي ثيْزو ثبّل افواك لبكه . کبهآِل ِؤصو اٍذ

ِ . رٛإّٔلي ٘بي فيايٕلٖ ىٔلگي فٛك ِي ّٛٔل ذ کٗ کبهايي ّقٖي ثواي افياي ّ٘چٕيٓ فوٗ ثو ايٓ اٍ

ْ، )ثٙوٖ گيوي اى ِٙبهد ٘بي ِمبثٍٗ اي ِؤصو كه كإِٗ ٍٚيؼي اى  ىِيٕٗ ٘ب ِفيل اٍذ  ِبهلاد ٚ گٛهك

مًٔ اى كٚلاْ ٚ ّ٘کبها1915ْ ؛ ثٗ 
29

 ،2111  .) 

ٖ كه اهرجبٛ ف      گيي اْٛ گفذ کٗ ثبٚه٘بي فٛكکبهآِلي ِٕغو ثٗ أ ٛكکبهآِلي ثب ِليويذ ولاً ِي ر

ِ آِٛىاْ ِي  ثيْزو كه ِؾيٜ کبه ٚ يبكگيوي ٍجک ٘بي ِليويزي ثٙزو عٙذ ثولواهي هاثطٗ کبهآِل ثب كأ

چبهٌي)ّٛك 
31
ها ؛ چواکٗ كه ثَيبهي اى ِٛاهك ِؼٍّيٓ ثب أگييٖ ثبلايي ٍبي رؾٖيٍي (2111ٚ ّ٘کبهاْ،  

 ً  آغبى ِي وٕٕل اِب ثٗ كلاي

 
                                                                 
25

 . Penrose, A., Perry, C., & Ball, I 
26

 . Moafian, F., 
27

 . Fab io, A. D. & Plazzeschi, L 
28

 -Chun Sheng 
29

 . Dolan, Sara, L., Rosemarie, Mart in, A . 
30

 . Charles R. 
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ٚ  ّوايٜ ِٛاعٗ ِي  ٚ  ثب اؽَبً كهِبٔلگي ٚ ػلَ هٙبيذ اى فٛك ب٘ فبُِٛ ّلٖ ِقزٍف ايٓ أگييٖ 

ً اٍذ  ٓ ثٛكْ ثبٚه٘بي فٛكکبهآِلي كه ِمبثٍٗ ثب َِبئً کلا  (.2111وبٌيٕي، )ّٛٔل کٗ اغٍت ثٗ كٌيً پبيي

بًٍ كه پژِٚ٘ ؽبٙو فٛكکبهآِلي ثٗ ػٕ    ٛاْ يکي اى ِزغيو٘بي پيِ ثيٓ عٙذ ثوهٍي ثوايٓ ا

ّ٘چٕيٓ ِليويذ کلاً ػبًِ ِّٙي كه . ِليويذ کلاً رٍٜٛ ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي كه ٔظو گوفزٗ ّلٖ اٍذ

ِٛهك  هٚك کٗ كه ايٓ پژِٚ٘ كه اهرجبٛ ثب ُ٘ٛ ٘يغبٔي  کَت ِٛفميذ ّغٍي ِؼٍّبْ ثٗ ّّبه ِي

 .  اهىيبثي لواه گوفزٗ اٍذ

ٓ ثب ػٕبيذ ثٗ ثو    هٍي ٘بيي کٗ پژْٚ٘گو كه پژِٚ٘ ٘بي ِورجٜ ثب ِليويذ کلاً أغبَ كاكٖ اٍذ اي

بٔ  ذ وٗ ِليويذ ولاً رٍٜٛ ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي وّزو ِٛهك رٛعٗ ثٛكٖ اٍذٚ   ٔزيغٗ اٍزٕجبٛ ّلٖ اٍ

ذ ْ ثبليَ ً رأصيو گناه ثو آ ٗ ػٛاِ ٗ ٘ب ٚ ٍؤالاد ثي عٛاثي كه ىِيٕ  . ّٕبفز

زغيو٘بي ّقٖيزي اى لجيً ُ٘ٛ ٘يغبٔيٚ  فٛكکبهآِلي كه پيِ ثيٕي ثٕبثوايٓ ثب رٛعٗ ثٗ ا٘     ِ ّيذ 

 ٜ جه ِليويزي ولاً رٍٛ  ٍ ٍجک ِليويزي ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي، ايٓ ٍؤاي ٚعٛك كاهك کٗ آيب هاثطٗ ثيٓ

 ِ ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ٚ ِيياْ ُ٘ٛ ٘يغبٔي ٚ فٛكکبهآِلي آٔٙب ِؼٕبكاهاٍذ؟ ثٗ ػجبهد كيگو پژٚ٘

ٗ ؽبٙو ثب ثوهٍي ا هرجبٛ ثيٓ ِزغيو٘بي ُ٘ٛ ٘يغبٔيٚ  فٛكکبهآِلي ثب ِليويذ کلاً، كه ٕلك پبٍـ ث

 ً ايٓ ٍؤاي اٍذ کٗ آيب ٍطؼ کٍي ٚ اثؼبك ُ٘ٛ ٘يغبٔي لبكه ثٗ پيِ ثيٕي اثؼبك ٍطؼ کٍي ِليويذ کلا

ْ  ثبّل؟ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي آِٛىُ ٚ پوٚهُ ّٙو رٙواْ ِي ف آ ٚ ّ٘چٕيٓ آيب فٛكوبهآِلي ٚ اثؼبك ِقزٍ

ذ؟ ٚ ّ٘چٕيٓ اى ثيٓ كٚ ِزغيو فٛكوبهآِلي ٚ  لبكه ثٗ پيِ ثيٕي ٍجه ِليويزي ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي اٍ

ِ ثيٕي ٍجه ِليويزي ولاً كاهك؟ مِٔ ها كه پي  ٓ زوي  ُ٘ٛ ٘يغبٔي ولاَ يه ثيْ

 

ّیث جسمیك  1-3  ضشٚست ٚ ا٘

 ٗ ثٗ ٔظو ِي هٍل وٗ چگٛٔگي اكاهٖ ولاً روثيذ ثلٔي كه ِلهٍٗ، َٔجذ ثٗ ٍبيو ولاً ٘ب ِٛهك رٛع

ذ(. 1311ىهيٓ آثبكي، )لواه گوفزٗ اٍذ  ْ . ِؼٍُ روثيذ ثلٔي َِئٛي اكاهٖ ولاً ٚ آِٛىُ اٍ ّبگوكا

ٔٗ كه ٘و ىِبْ اكاهٖ هفزبه فٛك ها ثو إٛ٘ل ثبىي ٚ ؽووذ وٕٕلٚ  آىاكا . ػٙلٖ ثگيؤل كهايٓ ولاً ِي ف

بٍيو ولاً ٘بي آِٛىّي، اٛبػذ ٚ پيوٚي وّزوي اى ِؼٍُ ْٔبْ ِي كٕ٘ل يب ِي  ّبيل آٔٙب ثو فلاف 

ٗ . وّٕٛل ٔٛع ِْبهوذ فوكي ها فٛكّبْ رؼييٓ وٕٕل كه ولاً روثيذ ثلٔي، ِؼٍُ ثب ّبگوكأي هٚثوٍٚذ و

چْٛ كه ولاً روثيذ . بة ّٔي ثيٕٕلاى ٔيّىذ علا ّلاٖ أل ٚ فٛك ها كه فٚبي ثَزٗ ٚ ٍبوذ ثب وبغن ٚ وز

ٕل ثٗ هفغ فَزگي ٚ اٍزوً ٘ب ثپوكاىٔل ٚ ٘و ٌؾظٗ وٗ فٛاٍزٕل ثْٕيٕٕل،  ثلٔي فوٕزي يبفزٗ أل وٗ ثزٛأ

ٌ ثواي . ثلٚٔل يب اى ثبىي كٍذ ثىْٕل ُ ٘بي ِزلاٚي ولاٍلاهي ٚ رلهي اْٛ اى هٚ كه چٕيٓ ِٛلؼيزي ّٔي ر

ً ٘ب اٍزفبكٖ ووك ِْبهوذ فؼبي، ٌندٚ  ّبكي ّبگوكاْ، كه وٕبه ٔظُ ٚ ٍبىِبٔل٘ي ؽفع آىاكي، . ٍبيو كه

ذ  ٗ (. 1311هِٚبٔي ٔژاك، )ولاً ٚظيفٗ اي ثٌ كّٛاه اٍ بٔد ٚهىّي کٗ ث ٕوف ٔظو اى کّجٛك اِکب

ػٕٛاْ يکي اى ػٛاًِ ُِٙ ربصيو گناه ثو ِليويذ کلاً ٘بي روثيذ ثلٔي ّٕبفزٗ ّلٖ اٍذ، يکي اى 

ٚ ِٛٙٛػبد ُِٙ كه ِليويذ کلاً  ِ آِٛىاْ كه ِؾيٜ  ٘بي روثيذ ثلٔي، آىاكي ؽوکزيٚ  هفزبهي كأ

فٚبي ثبى آِٛىّي اٍذ کٗ ؽزي ِّکٓ اٍذ ثٗ ِزلاٚي ّلْ هفزبه٘بي ٔبكهٍذ آِٛىّي كه کلاً ِٕغو 

غ . ّٛك ْ، يکي اى ػّلٖ رويٓ ِٛأ ثي رٛعٙي ِوثيبْٚ  ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ثٗ َِبئً هفزبهي كأِ آِٛىا

يکي اى هاٖ ٘بي ِٛصو ثواي کبِ٘ هفزبه٘بي ٔبكهٍذ . ذ ثلٔي ِؾَٛة ِي ّٛككه آِٛىُ ِٛفك روثي
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ذ  آِٛىّي كه کلاً ٘بي روثيذ ثلٔي، ثٗ کبه ثوكْ ّيٖٛ ٘بي کلاٍلاهي ٚ ِليويذ ِٛصو كه کلاً اٍ

 (.  1316ِْوف، )

     ٕٗ ٍي ٚ گيوك، ثوهي هٚإْٔبٍي آِٛىّي ٕٛهد ِيثب ٚعٛك ايٕکٗ ٍبلأٗ رؾميمبد ثَيبهي كه ىِي

ٕٗ ِطبٌؼٗ ثب . هٍلي ُ٘ٛ ٘يغبٔي ٕ٘ٛى ُ٘ ٔيبىِٕل پژِٚ٘ ثٗ ٔظو ِيكه ؽٛىٖ ٘بي گٛٔبگْٛ كه ىِي

ٕبٍبيي ِطبٌؼبري کٗ اهرجبٛ ثيٓ ُ٘ٛ ٘يغبٔيٚ  ِليويذ   ّ رٛعٗ ثٗ عَزغٛ٘بي پژْٚ٘گو كه اهرجبٛ ثب

كٛ کلاً ِؼٍّبْ ٚ ِوثيبْ روثيذ ثلٔي آِٛىُ ٚ پوٚهُ ها ِٛهك ثوهٍي لواه كاكٖ ثب ّل، رؾميمبري ٚع

 .كاّذ کٗ ايٓ ِزغيو٘ب ها ثٗ ٕٛهد علاگبٔٗ ِٛهك ِطبٌؼٗ لواه كاكٖ ثٛكٔل

زو ثٗ عبِؼٗ اى ٍٛي كيگو رؾميمبري کٗ ثٗ هاثطٗ   ب٘ افزٖبٓ كاّذ، ثيْ ي ٍٕغي ايٓ ِزغيو

ذ ٚ  ِؤٍَبد افزٖبٓ كاّ ثب رٛعٗ ثٗ ِٛاهك فٛق اٌنکو . پوٍزبهاْ، ِليواْ ٚ کبهکٕبْ ٍبىِبْ ٘ب

ي روثيذ ثلٔي ي اٛلاػبد ِٛعٛك كه ايٓ ىِيٕٗ ثيٓ ِؼٍّبْ هّزٗكأل رب ثواي رٍٛؼٗژْٚ٘گو لاىَ ِيپ

مِٔ پو اّ٘يذ ِليويذ ولاً ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي، . رؾميك ؽبٙو ها أغبَ ك٘ل رؾميك ؽبٙو ثب رأکيل ثو 

اْٛ ٍبىٖ اي کٗ ِٙبهد ٘بي اعزّبػي افواك ها رؾذ رأصيو لواه ٚ ِي ُ٘ٛ ٘يغبٔي ثٗ ػٕ ك٘ل، 

فٛكوبهآِلي وٗ ثبٚه ثٗ رٛإّٔليٙب ها ْٔبْ ِي ك٘ل ٍؼي كاهك گبَ ِؤصوي كه هٚإْٔبٍي آِٛىّي 

ِ ؽبٙو ها ِي ٗ ٕٛهد ىيو فٙوٍذ کوكثوكاهك، کبهثوك پژٚ٘  : رٛاْ ث

ُ ثب ْٔبْ كاكْ اهرجبٛ ُ٘ٛ ٘يغبٔي ٚ ِليويذ کلاً ِي .1 رٛاْ كه ِٛهك آِٛىُ ِٙبهد ٘بي ٘ٛ

روثيذ ثلٔي عٙذ اهرمبء ٍجه ِليويزيٚ  اٌگٛ لواه گوفزٓ آٔبْ كه ِلاهً اى ٌؾبظ  ٘يغبٔي ثٗ ِؼٍّبْ

ْٗ ٘بي عليلي ها اهائٗ کوك  . هفزبه ُ٘ٛ ٘يغبٔي، ألي

لٕ اى آِٛىُٚ  پوٚهُ ِي ي آِبهي رؾميك، ِؼبٚٔيٓ آِٛىّي ِٕبٛكٚ  ٍبىِبْثب رٛعٗ ثٗ عبِؼٗ .2 رٛأ

ُ ٘يغبٔي كه عٙذ ثٙجٛك کبهآيي ٚ ٔزبيظ ايٓ رؾميك كه عٙذ ثؤبِٗ هييي ٚ آِٛى ُ ِٙبهد ٘بي ٘ٛ

زفبكٖ ّٔبيٕل  . ثٙوٖ ٚهي ِؼٍّبْ ٚ ِوثيبْ روثيذ ثلٔي ِلاهً اٍ

ِ آِٛىاْ كه اهرجبٛ آِٛىّي  .3 اى آٔغبئيکٗ ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي كه ِؾيطي غيو اى کلاً كهً ثب كأ

ٗ َ٘زٕل، آِٛىُ ِٙبهد ٘بي ُ٘ٛ ٘يغبٔي ثٗ آٔبْ رأصيو لبثً ِلاؽظٗ زمبي ػٍّي ايٓ ِفب٘يُ ث اي كه أ

ذ ْ فٛا٘ل كاّ  . كأِ آِٛىا

ُ ٘يغبٔيٚ  فٛكکبهآِلي ثب ِليويذ ولاً ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي يکي اى پژِٚ٘ -ٌنا ثوهٍي هاثطٗ ٘ٛ

ٗ ٔظو ِي ذ کٗ كه ايٓ ؽٛىٖ ٙوٚهي ث  .هٍل٘بيي اٍ

ذاف پژٚ٘ؼ 1-4  ا٘

 :٘ذف کٍي  

ٓ پژِٚ٘ رؼييٓ ٔمِ فٛكکبهآِلي ث  ٘بي آْ ثو ِليويذ ٗ ّ٘واٖ ُ٘ٛ ٘يغبٔي ٚ ِؤٌفٗ٘لف کٍي اي

جه ٚرؼييٓ للهد رفىيىي ٘و يه اى ايٓ پيِ ثيٓ رٙواْ کلاً ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ِلاهً ّٙو  ٍ ٘ب ثو

 .  ِليويزي ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ثٛك

 ا٘ذاف اخحقبفي 

ٓ ٍطؼ ُ٘ٛ ٘يغبٔيٚ  ِؤٌفٗ .1  ٘بي آْ كه ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي رؼيي
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ُ ٘يغبٔي ثب ِليويذ کلاً ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي رؼييٓ هاثطٗ ِؤٌفٗ .2  ٘ب ٚ ٍطؼ کٍي ٘ٛ

ُ ٘يغبٔيپيِ ثيٕي ٍجه ِليويذ کلاً ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ثواٍبً ِؤٌفٗ .3  ٘بي ٘ٛ

بًٍ فٛكکبهآِلي .4  پيِ ثيٕي ٍجک ِليويذ کلاً ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ثوا

 .ِمبيَٗ ُ٘ٛ ٘يغبِي، فٛكوبهآِلي ٚ ٍجه ِليويذ كه ثيٓ ِؼٍّبْ ىْ ٚ ِوك .5

 فشضیبت پژٚ٘ؼ 1-5

 : ثبّلفوٙيٗ ٘بي پژِٚ٘ ؽبٙو ثٗ ّوػ ىيو ِي

جه ِليويزي ؽّبيزي ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي ِي ثبّٕل .1 ِ ثيٕي وٕٕلٍٖ  ٚ فٛكوبهآِلي پي  .ُ٘ٛ ٘يغبٔي 

 . ُ٘ٛ ٘يغبٔي ٚفٛكوبهآِلي پيِ ثيٕي وٕٕلٖ ٍجه ِليويذ إلاؽي َ٘زٕل .2

جه  .3 ِ ثيٕي وٕٕلٍٖ  ٚ فٛكوبهآِلي پي  .ِليويزي پيْگيوأٗ ِؼٍّبْ روثيذ ثلٔي َ٘زٕلُ٘ٛ ٘يغبٔي 

4.   

 جؼبسیف ِحغیش ٘ب 1-6

 :جؼبسیف ٔظشي

ذیشیث ولاط ٌٚفگبٔگٚ  گٍيىّٓ: عجهِ  ً، ٛجك رؼويف  ِليويذ ولا
31

٘بي ِؼٍُ  ، ثٗ کٍيٗ رلاُ(1916) 

ٕبفزي  ثواي ٍوپوٍزي فؼبٌيذ كٛ کٗ ّبًِ ِؾيٜ هٚأْ ، (رؼبِلاد كأِ آِٛىاْ)٘بي ولاٍي گفزٗ ِي ّ

ّ٘چٕيٓ ِبهريٓ ٚ يٓ. ٚ ٍبفزبه کلاً اٍذ( ٍبىِبْ ك٘ي رلهيٌ)، آِٛىُ (ٍيَزُ ثبىفٛهك)اهرجبٛبد
 

32
 (1991)ِ ،ٓ زٕبك ثٗ ٔظويٗ ٌٚفگبٔگٚ  گٍيکّ ٘بي  ليويذ کلاً ها ثٗ ػٕٛاْ چزوي ثو فؼبٌيذ، ثب اٍ

ٗ  –ي عٛ اعزّبػي  کٕٕل کٗ ثٗ ٚعٛك آٚهٔلٖ کلاٍي رٕٛيف ِي هٚإْٔبفزي کلاً اٍذ ٚ كاهاي ٍٗ عٕج

ِليويذ آِٛىُ: اٍذ
33

، ِليويذ افواك
34
ٚ ِليويذ هفزبه 

35
ٚ يٓ، )   (.2114ِبهريٓ 

 :اٍذ ووكٖ رمَيُ ثٕلي كٍزٗ ٍٗ كه ها ثلٔي روثيذ ٘بي ولاً ِليويذ ٘بي هُٚ (1991) وٛهِبن ِه

ِ  ٔبٕ٘غبه اىهفزبه٘بي پيْگيوي يب عٍٛگيوي ثواي ثلٔي روثيذ ِؼٍُ ،پیؾگیشأٗ ٘بي سٚػ كه كأ

 رٕجيٗ ّبگوكاْ، كاكْ ٔظولواه ىيو ٚ وٕزوي ولاً، ثو ٔظبهد ِبٕٔل ٘بيي هُٚ ٚ ٘ب ّيٖٛ اى آِٛىاْ

 سٚػ كَٚ، هُٚ .وٕل ِي كأِ آِٛىاٍزفبكٖ هفزبه٘بي ثوفي گوفزٓ ٔبكيلٖ يب ٛٛلأي ِلد ٚ وٛربٖ ِلد

 گيوك؛ ِي ثو كه ها ّبگوكاْ ثب اعزّبػي ِضجذ هٚاثٜٚ  ولاِي ِؤصو اهرجبٛبد اى اٍزفبكٖ وٗ اٍذ زّبیحي

 ايٓ اثياه٘بي .كاهك لواه ِؼٍُ اعزّبػي - ػبٛفي رؾذ ؽّبيذ وٗ ّٛك ِي اٌمب كأِ آِٛى ثٗ روريت ايٓ ثٗ

 رؼييٓ ِضً ِٛلزي لواهكاك٘بي يب ٚ فبٓ ِموهاد رٕظيُ ٚ آِٛى، رؼييٓ كأِ رْٛيك ٚ رمٛيذ ٔيي هُٚ

ُ، ايٓ كه .اٍذ ولاً ِليويذ ّيٛح ٍِٛيٓ ،افلازي سٚػ .اٍذ ٍوگوٖٚ  روثيذ ِؼٍُ اٚلبد گب٘ي هٚ

 ووكْ آّىبه هاثواي لاىَ ٘بي هإّ٘بيي فٛك، ٔظواد ٕويؼ ٚ هّٚٓ ثيبْ ثب ك٘ل ِي روعيؼ ثلٔي

 ثب ِؤصو ولاِي اهرجبٛ كاّزٓ َِزٍيَ هُٚ ايٓ .ك٘ل اهائٗ كأِ آِٛىاْ اى فٛك أزظبهاد

 .ِي ّٛك گوفزٗ ثٗ وبه آٔبْ ثبٚه٘بي إلاػ يب ثٙجٛك ثٗ ِٕظٛه وٗ اٍذ آِٛىاْ كأِ
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. People Management  
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