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 سپاسگذاري

سپاس مخصوص خداوند مهربان كه به انسان توانايي و دانايي بخشيد تا به 
. مشكلاتشان ياري شان نمايدبندگانش شفقت ورزد، مهرباني كند و در حل 

از راحت خويش بگذرد و آسايش هم نوعان را مقدم دارد، با او معامله كند و 
 .در اين خلوص انباز نگيرد و خوش باشد كه پروردگار سميع و بصير است

مراتب تقدير و تشكرخود را از استاد ارجمند جناب آقاي دكتر  هم چنين
احل پژوهش با صبر وحوصله به تيمور آقايي فيشاني كه در تمامي مر

راهنمايي اينجانب پرداختند و از بصيرت علمي ايشان در اين پژوهش بهره 
  .ابرازمي دارم ،جسته ام

از استاد محترم جناب آقاي دكترحسن الماسي كه مشاوره اين تحقيق را 
برعهده داشتند و نظرات حكيمانه ايشان باعث غناي بيشتر اين پژوهش 

و نيز وظيفه برخود مي دانم كه از كليه اساتيد . ر را دارمكمال تشك ،گرديد
 گرانقدر در دوران كارشناسي ارشد در دانشكده مديريت تهران مركزي عرض

 .تشكر و خسته نباشيدداشته باشم
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  :تقديم به 
  

  ،كشورم ايران
  

روحش  و و بزرگوارم كه راه رسم زندگي را به من آموخت پدر عزيز  روح
  .شاد باشد و از خداوند متعال مغفرت علو درجات را خواستارم 

  ،مادرم و
 اين سرمايه اصلي زندگي كه بدون حمايتهاي اوكسب موفقيتهاي علمي

  .نبود شغلي ميسر اجتماعي و،
  ،همسرم و

سايه سار زندگيم مي باشد، او كه اسوه  ،كه سايه مهربانيشاو يگانه تكيه گاه 
باوجودش رنگ  وصبر و تحمل بوده و مشكلات مسير را برايم تسهيل نمود

 تقديم به او كه بهترين همسردنياست و،تازه اي به زندگيم بخشيده است 
  هيشه قدردان زحمتهايش خواهم بود واز صميم قلب سپاسگزارو به جان

  .منت پذير
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  چکيده
امروزه تخصيص صحيح منابع محدود در راستای برآورده ساختن نيازهای نامحدود جامعه  

برنامه ريزی صحيح جهت پيش بينی .ازاصلی ترين ومهم ترين دغدغه های دولتها به شمارمی رود

منابع وتخصيص آنها به دستگاههای اجرايی دولت که هريک عهده دار تامين بخشی ازنيازهای 

بديهی است اجرای برنامه های تدوين .زطريق تهيه وتدوين بودجه انجام می يابدجامعه می باشند ا

شده ومصرف صحيح منابع تخصيصی اهميت بيشتری نسبت به تدوين بودجه دارد زيرا عدم اجرای 

مناسب وصحيح برنامه ها باعث به هدر رفتن منابع وتمام زحماتی می شود که صرف پيش بينی 

برای اجرای دقيق بودجه نيازبه نظارت وکنترل می باشد به همين .شده استبرنامه ها وتدوين بودجه 

دليل کنترل ونظارت برنحوه اجرای بودجه در راستای قوانين ومقررات مصوبه ضرورتی اجتناب 

وظيفه نظارت، برعهده ذيحسابان وزارت اموراقتصاد ودارايی مستقردردستگاههاي .ناپذيراست

رسی تأثيرنقش نظارتی ذيحسابان برعملکرددستگاههای اجرايی هدف اين تحقيق بر.اجرايي است

برای بررسی نقش نظارتی آنها .می باشد)مطالعه موردی وزارت فرهنگ وارشاداسلامی(کشور

درمصرف بهينه منابع،افزايش کنترل داخلی،بهبودبرنامه های آتی،ايجادوحدت رويه برای اجرای 

دستيابی به نتايج تعيين شده " ويی مناسب ترونهايتامقررات،ايجادشفافيت مالی،گزارش دهی وپاسخگ

برای گردآوری اطلاعات ازپرسش نامه استفاده گرديده وجامعه آماری .دو فرضيه تعريف شده است

تن  ٨٨مديران ومعاونين وکارشناسان مالی دولتی بوده که با استفاده ازفرمول کوکران نمونه آماری 

پاسخهای  SPSSوپايايی پرسشنامه با استفاده ازنرم افزار پس ازاطمينان ازروايی.تعيين شده است

  Tو کلموگروف اسميرنوف گردآوری شده ازطريق روشهای آماری توصيفی واستنباطی مانند 

استيودنت مورد بررسی وتحليل قرار گرفت يافته های تحقيق بيانگرآن است که ذيحسابان باتوجه به 

نقش موثری درمصرف بهينه منابع ) حين خرجنظارت قبل و(نظارت اداری براجرای بودجه

تخصيصی ،بهبودبرنامه های آتی سازمانهای دولتی،افزايش کنترل داخلی،گزارش دهی و 

پاسخگويی مناسب تر،ايجادوحدت رويه دراجرای قوانين ومقررات ودستيابی به عملکرد دستگاههای 

  .اجرايی دارند

 بودجه،نظارت،ذيحسابان  :واژگان کليدی
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  مقدمه

کليه سيستمها اعم از دانشگاهها ، انجمن ها ، سازمانهای دولتی ، موسسات ، نهادها و تيم ها دارای 

اول آنکه دارای مقاصد مشخصی هستند که به صورت مجموعه ای . سه مشخصه مشترک می باشد

ر نهايت دوم آنکه از آحادانسان شکل يافته اند و د. از مأموريتها ، برنامه ها و اهداف بيان می شوند

مانند . آنکه همه سازمانها ساختار منظمی را جهت تنظيم وتجديد رفتار اعضايشان ايجاد می نمايند

مقررات و قوانين ، تعيين حدود تصميم گيری و اختيار سرپرستان ، نوشتن کامل شرح شغل و آنچه 

  . که اعضاء بايد انجام دهند

ان دادن ، هدايت کردن يا نظارت کردن عمل يا هنر سرو سام ”وبستر ”مديريت نيز در فرهنگ

چيزی مانند کسب و کار بويژه وظيفه ی اجرايی ، برنامه ريزی ، هماهنگ کردن ، سازماندهی ، 

هدايت کردن ، کنترل کردن ونظارت هر پروژه يا فعاليت صنعتی يا کسب و کار همراه با مسئوليت 

ی تحقق يک هدف توصيف شده است دستيابی به نتايج و بهره گيری عقلايی از وسيله ها برا

وهمچنين اداره امور در فرهنگ واژگان آکسفورد به معنای اداره کردن با مفهوم مديريت امور يا 

 . اداره امور و عمليات يا هدايت و نظارت بر اجراها آمده است

يکسال تدوين بودجه که بعنوان شاهرگ حياتی هر دولت است شامل تمامی فعاليتهای مالی دولت در 

مالی بوده و آيينه تمام نمای برنامه ها و فعاليت های اقتصادی ، اجتماعی ، فرهنگی و سياسی دولت 

بدين ترتيب که بودجه نقش بسيار مهمی در توسعه و پيشرفت اقتصادی ، اجتماعی و . در آينده است

الی دولتها مهمترين برنامه م. سياسی جوامع داشته و از ابزار دستيابی به اهداف مورد نظر می باشد

بخش مديريت مالی يا مرکز فعاليت بروکراسی است و با توجه به اينکه کليه اقدامات دولت جهت 

برآوردن نياز جامعه از طريق اجرای صحيح بودجه می باشد لذا وجود کنترل های مالی ، اداری 

مهمترين وظايف  وفنی و نظارت بر اجرای فعاليت های سازمانها ، مطابق با بودجه مصوب ، از

به خصوص در کشورهای کمتر توسعه يافته که نظام ديوان سالاری حاکم است وجود . دولت است

 .يک سيستم نظارتی کارا و قوی نشان از مديريت صحيح جامعه خواهد داشت



 

 ٤ 

 )بيان مساله تحقيق(تعريف موضوع تحقيق  -١-١

بودجه کل کشور ، برنامه مالی دولت است که برای يکسال مالی تهيه و حاوی پيش بينی درآمدها و 

ساير منابع تأمين اعتبار و برآورد هزينه ها برای انجام عملياتی که منجر به نيل سياستها و هدف 

  : های قانونی می شود بوده واز سه قسمت تشکيل می شود

  بودجه عمومی دولت - ١

 رکتهای دولتی وبانکها بودجه ش- ٢

 بودجه موسسات و نهادها غير از عناوين فوق - ٣

بنابراين بودجه نمايشگر منبع اصلی و راهکار اساسی جهت اجرای برنامه ها و اهداف دولتها می 

کمبود منابع وازدياد روز افزون انتظارات شهروندان ، موجب می شود که درتدوين ، تهيه و . باشد

لذا نه تنها بايستی در تدوين وتنظيم بودجه دقت لازم . ت خاصی صورت گيرداجرای بودجه مراقب

صورت گيرد ، بلکه در مصرف بهينه منابع نيز نظارت مالی دقيق و کافی صورت گيرد تا بتوان به 

آخرين مرحله ازمراحل بودجه،نظارت . اهداف و چشم اندازهای از پيش تعيين شده دست يافت

آثاروجودی آن است  دف ازاين نظارت ،درستی اجرای بودجه وارزيابیبراجرای بودجه است آه ه

واطمينان حاصل شود آه دولت وسازمانهای دولتی ،قوانين ومقررات حاآم براصول 

ترين و  يکی از اصلی.  درآمدهاوپرداخت هزينه ها رادراجرای بودجه مصوب رعايت نموده اند

  ،وزارت امور اقتصادی و دارايی ازطريق»مالی« ترين نقشهای نظارتی قوه مجريه را در بعد عمده

، طی ١٣٦٦قانون محاسبات عمومی کشور مصوب  ٣١براساس ماده انجام می دهدآه  ذيحسابان

منظور اعمال نظارت قبل از خرج به امر تطبيق اسناد مالی با قوانين و مقررات مالی  حکمی و به

و دستگاههای اجرايی به اين سمت منصوب ها  ومحاسباتی و تامين هماهنگی لازم در وزارتخانه

شوندو وظايف نظارتی بسيار مهمی دارند که در قانون محاسبات عمومی و ساير قوانين مالی و  می

  :که بشرح ذيل می باشد محاسباتی مشخص شده است

  نظارت بر امور مالی ومحاسباتی و تنظيم حسابها  - ١

 . نظارت بر حفظ اسناد و دفاتر مالی- ٢

 . ری و تحويل وجوه و نقدينه ها و سپرده ها و اوراق بهادارنگهدا- ٣

 . نگهداری حساب اموال دولتی ونظارت بر اموال مذکور- ٤

  .رادارند... ونيز وظايف ديگری همچون تأمين اعتبار ، افتتاح حساب ، در خواست وجه و 



 

 ٥ 

 ) ين خرجنظارت قبل وح(نظارت اداری  قانون محاسبات آشور مقرر مي دارد آه علاوه بر

پرداخت هزينه ها به ترتيب پس از طي مراتب تشخيص ، تامين اعتبار، تعهد ، تسجيل و حواله با 

بنابراين قانون براي ذيحساب هم نقش نظارتي وهم نقش اجرايي .اعمال نظارت مالي به عمل آيد 

يت سنگين آه وعلاوه برداشتن اين مسئول.قائل است) امر تطبيق اسناد ومدارك با قوانين ومقررات(

پاسخگوي مالي به مراجع ذيربط نيز مي باشند آه با اجراي صحيح  ،بردوش ذيحساب قرارداده 

بودجه  نقش موثری درمصرف بهينه منابع تخصيصی ،بهبودبرنامه های آتی سازمانهای 

دولتی،افزايش کنترل داخلی،گزارش دهی و پاسخگويی مناسب تر،ايجادوحدت رويه دراجرای 

  .ررات ودستيابی به عملکرد دستگاههای اجرايی دارندقوانين ومق

اين تحقيق درپی آن است که آيا ذيحساب وزارت فرهنگ وارشاد اسلامي بعنوان ناظروآنترل آننده 

توانسته است  نقش مؤثرى برعملکرد  ،باتوجه به مسئوليت ونظارت مشروحه ،عمليات مالي

  وزارتخانه داشته باشد؟

 

  اهميت و ضرورت تحقيق -٢-١
سال سابقه دروزارت اموراقتصادی ودارائی دراداره کل نظارت ١٠علت انتخاب موضوع، اشتغال 

مالی وامورذيحسابيها ،که هم اکنون نيز بعنوان معاون ذيحساب ومدير کل امورمالی وزارت فرهنگ 

درانجام اين پژوهش گرديده  که اين امر باعث انگيزه انتخاب.وارشاد اسلامی انجام وظيفه می نمايم 

  .است

با عنايت به اينکه نظارت و کنترل امری اجتناب ناپذير درمديريت کشور است ، وجود يک نظام 

نظارتی موثر و اثر بخش و بخصوص نظامی درون سازمانی ، کمک شايانی به اجرای عدالت 

مانهای موفق، بهره از سويی ديگر اکنون در ساز. اجتماعی و توسعه اقتصادی کشور می نمايد

مديران با بهره مندی از . گيری مناسب از منابع انسانی جزء مهمترين برنامه های مديران قرار دارد

اين تحقيق با ارائه . متخصصين امور در اداره سازمان موفقيت بيشتری حاصل خواهند نمود

امور اقتصادی و  اطلاعات لازم به مديران و دستگاههای اجرايی و البته مديران ارشد وزارت

اکنون که حضور . دارايی بعنوان يک مرجع و يک پژوهش کاربردی می تواند نقش مفيدی ايفا نمايد

يک نظام نظارتی قوی و منسجم لازمه سيستمهاست و وجود اين تحقيق می تواند نقش نظارتی 

  . ذيحسابان را مشخص نمايد



 

 ٦ 

ه ريزی هر کشوری است و کليه فعاليت ها از سوی ديگران بودجه شاهرگ حياتی و قلب تپنده برنام

بدون وجود منابع مالی اجرا نخواهد شد لذا نظارت بر مصرف منابع و تطبيق هزينه ها بر طبق 

بنابراين تعيين ميزان تأثيرنقش نظارتي ذيحسابان . قوانين و مقررات جزء واجبات هر دولتی است

ح بودجه ، اجرای وحدت رويه در قوانين و در کنترل هزينه ها ، مصرف بهينه منابع ، اجرای صحي

مقررات ، گزارش دهی به موقع ، نه تنها می تواند به وزارت امور اقتصادی و دارايی و مديران 

تأثير آنان را يادآوری نمايد بلکه  ،دستگاههای اجرايی که ذيحسابان در آن دستگاه ها حضور دارند

ون برذمه دولت آرده واز تبانی در مناقصه ها ، نتايج تحقيق می تواند کمک شايانی به کاهش دي

پيمانکاری صوری ، تقلب در پرداخت صورت وضعيت ها، ارائه صورتحساب مازاد يا اشتباه ، 

عدم تحقق درآمدها ، استخدام غير منصفانه و تقلب و فساد در قراردادها جلوگيری نموده و نقش و 

اهميت . موردنظر دولت را مشخص نمايدجايگاه ذيحسابان در دستيابی به عدالت اجتماعی 

وظايف ومأموريتهاي ،وضرورت دلايل فوق درراستاي دستيابي دستگاههاي اجرايي به اهداف 

ازپيش تعيين شده است آه باعث انگيزه اين موضوع پژوهش شده وبررسي آن دروزارت فرهنگ 

  .نكته اتكاي اين تحقيق مي باشد ،ارشادواسلامي

  

 يق اهداف تحق -٣-١
  : هدف آلي تحقيق 

اهداف اساسي دراين پژوهش تأييد اين موضوع است آه ذيحسابان بااستفاده از ابزار قانوني  وتأآيد 

قانون محاسبات عمومي  ،قانون اساسي:برمستندات مندرج درقوانين ومقررات رايج مملكتي ازجمله

توسعه وقوانين سالانه بودجه آل قانون برنامه  ،قانون برنامه وبودجه،قانون ديوان محاسبات ،آشور

تمام پرداختهاي دستگاههاي اجرايي را تحت ،بتوانند درخصوص امورمالي وذيحسابي  ،آشور

 .آنترل ونظارت قرار داده آه براي حفظ حقوق بيت المال ازتخلفات مالي جلوگيري بعمل آورند

اي  هيچ هزينه يعنياين نظارت عدم تجاوز هزينه هاي دولت از اعتبارات مصوب است  ونتيجه

بنابراين دراين . رسيده باشد ازاعتبارات مصوب تجاوز نكرده و هر وجهي در محل خود به مصرف

پژوهش براي دستيابي به اين اهداف نسبت به بررسي شاخصهاي عملكردي دستگاهها ازطريق 

صات ، واريز اعتبارات مصرف نشده پايان سال ، نظارت بر مناق :شامل(نظارت اداري ذيحساب 

انجام صحيح تر امورات و تسريع در  ،آنترل عينی محدود بر پروژه ها  ،مزايده ها و قرار دادها 

تهيه و اطلاعات  ،پيشرفت آارها و مشاور مالی مناسب  درحد مطلوب براي رئيس دستگاه اجرايي 



 

 ٧ 

در بودجه بندی  و اقدام لازم جهت تبيين و پيشنهاد بودجه و تاثير در جذب اعتبارات و همچنين تاثير

 ،اجرای  صحيح قوانين و مقررات مالی ،جلوگيری از مفاسد مالي ،استقلال شغلی  ،آتی وزارتخانه

آنترل ومصرف  ،پاسخگويی به ديوان محسابات و سازمان بازرسی  ،محاسباتی  و بخشنامه ها 

ی بر دستيابی يا بهينه منابع موجود در راستای برنامه های مندرج در بودجه و گزارشات آنان مبتن

  .اقدام بعمل آمد) عدم دستيابی به اهداف مندرج در بودجه 

  

 ادبيات موضوع وچهارچوب نظری -٤-١
چارچوب نظری مبنايی است آه تمام تحقيق برروی آن قرارداده ميشود چارچوب نظری يك شبكه 

آارآردهای  منطقی ،توسعه يافته، توصيف شده وآامل بين متغيرها می باشد لذايكی ازمهمترين

 .چارچوب نظری ،ارائه متغيرهای مرتبط بامساله تحقيق است 

بودجه يک ابزار مديريت دراقتصاد ملي است و بودجه بندي فرآيندي است مستمرکه ارکان و 

عناصر آن در بيشتر کشورها تقريبا با يکديگر شباهت دارند، اين وجه تشابه مراحل اساسي بودجه 

روشهايي که دراين مراحل اعمال مي شود به لحاظ هدف يکي بوده .آن استازتهيه وتنظيم تا اجراي 

بطورکلي چنانچه مراحل انجام هزينه .، ولي کيفيت بکارگرفتن آنها ممکن است کم و بيش فرق کند

را به دومرحله کلي تر تحت عنوان مرحله اداري و مالي تقسيم مي کنيم، مراحل 

وان بعنوان مرحله اداري خرج نامگذاري کرد و تشخيص،تعهد،تسجيل وصدور حواله رامي ت

مراحل تامين اعتبار و نظارت مالي وپرداخت را مرحله مالي خرج مي ناميم، انجام اين امرزمينه 

بدين .هاي لازم راجهت کنترل و نظارت موثربرهزينه هاي دستگاههاي دولتي را فراهم مي نمايد

بعهده وزارت دارايي وانجام مخارج بعهده  ترتيب مسئوليت نظارت برمخارج دستگاههاي دولتي

قانون محاسبات عمومي  ٩٠طبق ماده .دستگاههاي دولتي مصرف کننده اعتبار محول شده است

کشور نظارت برمخارج دستگاههاي دولتي از وظايف وزارت دارايي محسوب مي شودکه نظارت 

سابان مستقر در قبل ازخرج وحين خرج راشامل مي شود، و وزارت  مذکور از طريق ذيح

اما نظارت وکنترل . وزارتخانه ها و موسسات دولتي نظارت بر دستگاههاي اجرايي را اعمال ميکند

بودجه در واقع يعني نظارت بر بودجه ازجهت صحت عمليات اجرايي و انطباق آن با هدفها و 

لت محول شده برنامه ها نقش مهمي دارد، چون بودجه، ماموريتي است که ازطرف قوه مقننه به دو

نظام نظارت مالي برمبناي مسئوليت .است و بايد به نحوي ازدرستي انجام اين ماموريت آگاهي يابد



 

 ٨ 

پاسخگويي آه دراصل بمنظور ايجاد نظم وانضباط مالي وفراهم نمودن شرايط وتسهيلات لازم براي 

  .تدوين وبه اجرا گذاشته مي شود،ايفاي آن طراحي 

ب ومنتخب مسئول  درايفاي مسئوليت پاسخگويي مالي وعملياتي علاوه برياري مقامات منصو

موجب حصول اطمينان شهروندان ونمايندگي قانوني آنها ونهادهاي نظارتي مستقل پيش بيني شده 

درقانون اساسي ازچگونگي تحصيل ومصرف منابع وهدايت آن درفعاليتهاي برنامه ها وتحقق 

 .اهداف مصوب مي شود

  ٥٣و٣١ماده (وواضح بين ايفاي نقش ذيحساب باتوجه به قوانين ومقررات مالياثبات  رابطه روشن  

بعنوان متغير مستقل در نظارت مالي وآاهش تخلفات مالي ودرنهايت حفظ )قانون محاسبات عمومي

حقوق بيت المال وهمچنين جهت دستيابي به عملكرددستگاههاي اجرايي باتوجه به نظارت قبل وحين 

بنابراين برای انجام نظارت مطلوب برفرآيند بودجه توسط .وابسته مي باشدخرج بعنوان متغير 

ذيحسابان که تأثيرزيادی بر عملکرددستگاهای اجرايی کشوردارداين تحقيق برآن شده تااين اثررا 

بهترين مدلی که دراين زمينه وجودداردکه بتواند ارتباط .درقالب يک پروژه تحقيقاتی مشخص نمايد

نقش رابرعملکرد دستگاهها نشان دهد،مدل ويليام گريسن می باشد لذا مدل ونوع تأثيراين 

  :مورداستفاده دراين تحقيق بشرح ذيل می باشد

  

  مدل تحقيق  -٥-١
ازخرج ونظارت  باتوجه به موضوع تحقيق بدين جهت  نظارتهاي اداري ذيحسابان شامل نظارت قبل

 :شامل  كرد دستگاههاي اجرايي مؤثراندحين خرج مي باشد وشاخص هاي متغير وابسته آه برعمل

 ،، پاسخگويی وشفافيت مالی گزارش دهی صحيح ،افزايش کنترل های مالی ،مصرف بهينه منابع

دراجرای قوانين  وحدت رويه ،بودجه دستگاه مندرج در  رسيدن به نتايج بهبود برنامه های آتی و

  .مي باشد ومقررات مالی ومحاسباتی

    



 

 ٩ 

                                    

  متغيروابسته                               متغيرمستقل                                        

   

 

  

  

  

  

  

 

  فرضيه های تحقيق  -٦-١
  :فرضيه اصلی

  .نقش نظارتی ذيحساب باعملکردوزارت فرهنگ وارشاداسلامی رابطه معنی داری وجودداردبين 

  :فرضيه فرعی

بين نظارت مرحله قبل از خرج ذيحساب  باعملکردوزارت فرهنگ وارشاداسلامی رابطه معنی - ١

  .داری وجوددارد

طه معنی بين نظارت مرحله حين خرج ذيحسابان باعملکردوزارت فرهنگ وارشاداسلامی راب- ٢

  .داری وجوددارد

  

تغيرمستقلم هايشاخص   

نظارت اداري-1  
 قبل ازخرج
 

نظارت اداري-2  
حين خرج   

 شاخصهاي متغيروابسته

 نظارت
ذيحسابان

 

 عملكرد
 دستگاههاي
 اجرايي كشور

مصرف بهينه منابع-   
افزايش كنترل هاي مالي-   

گزارش دهي صحيح،-   
 پاسخگويي وشفافيت مالي

برنامه هاي آتي وبهبود -   
 رسيدن به نتايج مندرج در
 بودجه دستگاه
وحدت رويه دراجراي قوانين 
 ومقررات مالي ومحاسباتي



 

 ١٠

  روش تحقيق  -٧-١
  :پيمايشی بوده ومبتنی بردوحالت بشرح زيرمی باشد –روش تحقيق دراين پژوهش توصيفی 

جهت دستيابی به اطلاعات وداده های آماری موردنياز اين پژوهش  :روش آتابخانه ای -الف

باموضوع پژوهش استفاده ابتدائاازآتب ، مجلات، مقالات وهمچنين تحقيقات پيشين ومرتبط 

  .خواهدشد

باانتخاب حجم نمونه وتعيين سوالات پرسشنامه تعدادپرسشنامه هارامشخص نموده :روش ميدانی - ب

وبودجه  ومعاونين وزارتخانه وآارشناسان مالی وپاسخگويی دراختيارمديران وبرای تكميل

بندی  ك آمار توصيفی طبقهآوری و به آم ها جمع استخراج اطلاعات از پرسشنامه.قرارخواهدگرفت

به آمك . های مرآزی و پراآندگی مورد محاسبه قرار گرفت گرديده سپس پارامترها و شاخص

مورد تجزيه و تحليل قرار  Spssافزار  های آمار استنباطی به آمك نرم آزمونهای آماری، خروجی

  .خواهند گرفت

  

  قلمرو تحقيق  -٨-١
  قلمرو موضوعی  -١

آه دراين تحقيق به بررسي نظارت .تحقيق نقش نظارت ذيحسابان می باشد متغير مستقل دراين-

  . مي پردازيم قبل از خرج و نظارت اداري حين خرج اداري

  .متغير وابسته دراين تحقيق عملکرد دستگاههای اجرای کشورمی باشد -

  .تحقيق حاضر دروزارت فرهنگ وارشاداسلامی انجام گرفته است :قلمرو مكانی-٢

به طول انجاميده است ودوره توزيع  ١٣٩٠تا مرداد ١٣٨٩تحقيق حاضر ازبهمن :زمانی قلمرو-٣

  .ميباشد١٣٩٠پرسشنامه فروردين وارديبهشت 

  

  جامعه آماری موردمطالعه -٩-١
کارشناسان ،مديران ،معاونين ،عاملين ذيحساب  موردنظرصرفادرمحدوده تشکيلات تحقيق

نفر در سطح  ١١٤وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی که اموراداری مالی و دفتر برنامه و بودجه 

  . مستقر می باشند، صورت می گيرد شهرتهران


