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زندان مهربانم كه       هم چنين همسر فداكار و فر
  .مشقت دوران تحصيلم را به جا ن  خريدند 

  
  .      و تقديم به همه كساني كه مرا علم آموختند
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  تقدير وتشكر
  

سپاس و ستايش خدايي را كه توفيق داد تا در تاريكي نمانيم و روشنايي روز را 
شيم تا ساحل سبز ببينيم و ياريمان نمود تا راكد نمانيم و زلال و شفاف جاري با

.                                                     زندگي را در نورديم و با ترنم باران سرود شكر سر دهيم
تقدير و تشكر از اساتيدمحترم آقاي دكتر جاجرمي زاده استاد راهنما ،سركار 

 تابع بردبار استاد مشاور، وآقاي دكتر كيا كجوري استاد داور، كه خانم دكتر
صميمانه و خالصانه در راه رشد و تعالي ما زحمات بي شائبه اي را تحمل نمودند 
و دلسوزانه ياريمان دادند تا درك كنيم حقيقت را  و  روشن سازيم  ابهاماتي كه 

پيروزي ما كه اميدواريم چشمداشتي نداشتند جز موفقيت و .مانع اگاهيمان بود
ايشان نيز هميشه پيروز و سر بلند بوده و انجام اين كار تحقيقي توانسته باشد 

 .         كوچكترين مرتبه تشكر از تلاش هاي ايشان باشد
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  چكيده
 

تاريكي نمانيم و روشنايي روز را ببينيم وياريمان سپاس و ستايش خدايي را كه توفيق داد تا در 
نمود تا راكد نمانيم وزلال وشفاف جاري باشيم تا ساحل سبز زندگي را در نورديم وبا ترنم باران 

  .سرود شكر سر دهيم 
ليا در اين تحقيق با تاكيد بر ديدگاه اعضاي انجمن اوليا و مربيان ، رابطه مديريت مشاركتي واثر بخشي  انجمن او

جامعه آماري كليه اعضاي انجمن . ومربيان در سازمان آموزش و پرورش ناحيه يك شيراز مورد بررسي قرار گرفت
با استفاده ازر وش نمونه .نفر است 310اولياء و مربيان مدارس ناحيه يك شيراز بودكه تعداد اين افراد حدود 

ابزار گرد اوري .قيق توصيفي پيمايشي بودروش تح. نفر از انها انتخاب شدند111گيري تصادفي خوشه اي 
اطلاعات دو پرسشنامه بود كه براي سنجش مديريت مشاركتي از پرسشنامه الواني و جهت سنجش اثر بخشي از 

روايي آنها با توجه به تحقيقات پيشين و نظرات استاد راهنما و استاد مشاور . استفاده شد1374پرسشنامه راستي 
و اثر بخشي انجمن با ضريب الفاي / 88نامه مديريت مشاركتي با ضريب الفاي كرونباخ تاييد شد و پايايي پرسش

  :با توجه به تجزيه وتحليل داده ها نتايجي بدين شرح حاصل شد. تاييد شد/95كرونباخ 
 -آموزش اولياء و مربيان-مشاركت اولياء(بين ميزان مديريت مشاركتي و اثر بخشي انجمن در ابعاد چهارگانه - 1
  ).جايگاه انجمن رابطه معنا داري وجود دارد- مك به حل مسائل فردي دانش آموزانك
  .ميزان مديريت مشاركتي در مدارس ناحيه يك شيراز در حد مطلوب است- 2
  .اثر بخشي انجمن اولياء ومربيان در مدارس ناحيه يك شيراز در حد مطلوب است- 3
  . مدارس پسرانه استميزان مديريت مشاركتي در مدارس دخترانه بيش از- 4
 از نظر ميزان مديريت مشاركتي و اثر بخشي انجمن تفاوت معني داري بين مدارس ابتدايي و راهنمايي و - 5

  .متوسطه وجود ندارد
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   مقدمه -1- 1

آموزش و پرورش به عنوان يك نهاد اجتماعي به منظور ارضاي نيازهاي جامعه پديد آمده است ، و مدارس به 
 اين نهاد اجتماعي و در خدمت جامعه است كه براي انجام عنوان خط مقدم جبهه ي تعليم و تربيت متعلق به

از اين رو . صحيح رسالت خود و برخورداري از حمايت اجتماع ملزم به برقراري رابطه موثر با جامعه مي باشد
رابطه مدرسه و اجتماع فرايند تعاملي و مداوم است كه چنانكه مشاركت آگاهانه را به خود گيرد باعث اثر بخشي 

هدف اصلي بهبود روابط با اجتماع ايجاد زمينه ي مناسب براي مشاركت فعال و . ايي بيشتر مدارس مي شودو كار
بنابراين با بر قراري رابطه ي اثر بخش مي توان ذهن . معنادار والدين در فعاليت آموزشي و پرورشي مدرسه است 

س و اهيمت و ضرورت برنامه اي آن روشن مردم را نسبت به آموزش و پرورش، رسالت و اهداف آن، موقعيت مدار
كرد و با تغيير نگرش آنهانسبت به موضوع همراه با مشاركت مدير، مي توان زمينه ي مناسب را براي برخورداري 

  . از حمايت ،مشاركت و كمك هاي اجتماعي فراهم آورد
 و نيز نيازهاي گوناگون انسان در جهان معاصر، سازمانها ركن اصلي جوامع هستند و شرايط متغير زماني و مكاني

ها، باعث ظهور و گسترش روز افزون سازمانها و موسسات متعدد شده اند ، سازمانها تقريباً در تمام شئون زندگي 
بديهي است كه سازمان آنگاه مي تواند در به انجام . انسان امروزي، از هنگام تولد تا مرگ تاثير مي گذارند

 به هدف هاي خود موفق شود، كه مديراني توانمند و كار آمد زمام امور آن را به رسانيدن ماموريت ها و رسيدن
دست داشته باشند، زيرا مديريت مهم ترين عامل در تداوم حيات و استمرار موفقيت سازمان است و نقش بسيار 

  .حياتي در رشد، بالندگي و پيشرفت سازمان بر عهده دارد
  
   بيان مساله .2- 1

ارس متاسفانه اين تصور در برخي از والدين ايجاد شده است كه مي پندارند وظيفه تعليم با شكل گيري مد
وتربيت تنها به عهده مدرسه است و خود نبايد در اين رابطه نقشي داشته باشند در حالي كه بر اساس محاسبه 

ي گذرانند و بقيه را در اي كه انجام شده است در مدارس يك نوبته دانش آموزان بيشتر اوقاتشان را در مدرسه م
 ).8:1373جهانگرد ، (خانه واجتماع به سر مي برند

در جوامع امروز به روشني پيداست كه در بيان مسائل و مشكلات موجود در سازمان ها خصوصا نظام هاي 
مشاركت در .اموزشي پديده مشاركت نيروي حيات بخش و عامل پويايي و طراوت و بهره وري در سازمان هاست

مانهاي بزرگي چون اموزش و پرورش ، بازواني قوي براي مديريت است كه بسياري از مشكلات درون سازمان ساز
را سامان مي بخشد واگر اموزش و پرورش به اين پديده مهم در جهت تحقق اهداف خود توجه نكند،نا خواسته با 
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 تعليم و تربيت و جامعه در بر مسائل و مشكلات بسياري مواجه خواهد شد كه ضررهاي جبران ناپذيري براي
  ).2:1381تصديقي ،(خواهد داشت

مديران مدرسه ها براي اداره مطلوب سازمان خود و تحقق اهداف آن بايد بتوانند مشاركت دانش آموزان،اولياي 
آنان، كادر آموزشي و ساير كاركنان را جلب كنند، زيرا مدرسه نهادي اجتماعي است و بايد توسط همه كساني كه 

  .در آن مسئوليت يا منافعي دارند، به شكل گروهي اداره شوند
مشاركت واقعي و جدي قشرهاي متفاوت مردم در اداره امور جامعه و بيش از هر جا در آموزش و پرورش در 

اين مشاركت در صورتي تحقق مي يابد كه بهترين روابط . سنگر مدرسه معناي درست خود را پيدا مي كند 
تجربه . م، اعتماد، هم انديشي بين اوليا و مربيان و بخصوص مديريت مدرسه بوجود آيد،يعني حسن  تفاه

كشورهاي موفق در آموزش و پرورش گواه اين ادعاست كه تعامل مشاركت اولياء و مديريت مدرسه در ارائه 
وفقيت همراه خدمات آموزشي و پرورشي به مدرسه ها همواره با اثر بخشي چشم گيري، ثبات و برنامه ريزي و م

  ) . 14 :1380قاسمي پويا، (بوده است 
مدرسه با  مديريتي شايسته، بايستي روندوجهت مشاركت جويي و ترويج مشاركت داشته باشد، تا در قالب اين 

مديران مدارس بدون مشاركت . روند مصاديق مشاركت تحقق پذير شوند و طرح هاي مشاركتي كاملاً اجرا شوند
وزان نمي توانند فرآيند تعليم و تربيت را به خوبي عملي ساخته و به اهداف سازمان دست جدي اولياي دانش آم

  . يابند
در اين راستا، اين تحقيق درصدد آن است كه با بهره گيري از نظرات اوليا ءدانش اموزان اثر بخشي رابطه  

  .  نمايدمديريت مشاركتي واثر بخشي انجمن اولياء را در سازمان اموزش و پرورش بررسي
  
   اهميت مساله -3- 1

ارتباط بين آموزش و جامعه از موضوعاتي بوده كه بزرگان جامعه و انديشمندان تعليم و تربيت را به انديشه 
واداشته است آنان هميشه در اين فكر بودند كه چگونه مي شود پيوندي مطلوب و واقعي بين اين دو ايجاد 

 در اين زمينه بر جاي مانده،مهر تاييدي است بر اهميت موضوع تجربياتي تجربه هايي كه ازروزگاران گذشته.كرد
طرح آموزش وپرورش اسامي در هند، مدارس ديويي در اروپا از اين . نظير نظام مكتب خانه هاي قديم ايران 

  ) .12 :1371صفوي ، (دسته به شمار مي آيند 
 

يده،بدين مضمون كه تنها با انتخاب و به كارگيري  تحولا علمي در قلمرو مديريت عملكرد مثبتي را باعث گرد
روشهاي صحيح مديريت ، امكان استفاده از تمام امكانات مادي و انساني در سازمان ميسر مي گردد و بين 

  ) . 28 : 1377غنوي ، (متغيرهاي ساختار اداري و منبع مالي و تخصيص نيروي انساني همبستگي بوجود مي آيد 
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ت ، مديريت بر سازمانهاي آموزشي از اهميت ويژه اي برخوردار است و نقش راهبردي دارد زيرا از بين انواع مديري
تمام اهداف وعوامل اين سازمانها، انساني است و نقش و رسالت آنها از يك سو تبديل انسانهاي صنعتگر ، خلاق، 

 در بخش فرهنگي ، اجتماعي و خودآگاه و رشد يافته است و از سوي ديگر تامين كننده نيروهاي انساني جامعه
  .اقتصادي است

  
به منظور بيان اهميت دخالت نظر مديريت مشاركتي در برنامه هاي اموزشي بيان ميدارد كه )1376(فيوضات 

متخصصان برنامه ريزي هر قدر هم در كار خود مسلط باشند ايا ان چنان بصيرتي دارند كه بتوانند همه نياز هاي 
اي مختلف اجتماع را در يابندو پشت درهاي بسته ،خط مشي اموزشي را تعيين كنند و آموزشي افراد و بخش ه

در حقيقت آينده را در دست گيرند و احيانا با آن بازي كنند؟برنامه ريزي آموزش و پرورش به همكاري و 
  )104 :1376فيوضات ، (مشاركت وتبادل نظر موثر نياز مند است 

اطلاعاتي كه از منابع مختلف گرفته مي شود به مديران اين . ري وجود دارد در گروه اطلاعات كامل تر و بيشت
امكان را مي دهد كه بار اطلاعاتي تصميمات را سنگين تر كنند و به علاوه انها مي توانند در سطح نا همگن وغير 

شه عملكرد مدارك و شواهد بيانگر ان است كه همي. متجانس تصميم بگيرند و ديدگاه هاي مختلف را بشنوند
  ).25:1369رابينز ،(گروه از بهترين فرد هم بهتر است 

  
با توجه به مطالعه و تحقيقات بسياري كه در زمينه انجمن اولياو مربيان از ديدگاههاي مختلف در كشور صورت 

نگ بوده گرفته است پرداختن به اين مساله از ديدگاه اوليا ومربيان ودبيران عضو در انجمن اولياء و مربيان كم ر
،لذا اين امر . حتي پژوهشهاي دانشگاهي  و مطالعات تجربي چنداني در اين حوزه صورت نگرفته است. است 

باعث شده است كه تحليلي دقيق از اين مسئله وجود نداشته باشد و محققان در اين زمينه با كمبود منابع مفيد 
 طرحهايي مي تواند سبب افزايش منابع موجود گردد و از اين رو انجام چنين. به عنوان منابع مرجع روبرو باشند 

به عنوان راهگشايي براي تحقيقات بعدي مطرح شوند وعلاقه مندان به اين نوع تحقيقات را ياري رسانده و از 
بنابراين ، خانه و مدرسه ، دو نهاد تربيتي هستند كه بيشترين تاثير را . تكرار اشتباهات و نقص ها جلوگيري كند

  ).  13 :1373زرهاني و تاجيك ، .(د رشد و تكامل نو باوگان جامعه خواهند داشتبر رون
  

امروزه اموزش و پرورش از پايه هاي اساسي رشد و توسعه هر كشور به حساب مي ايد در اغلب كشورها اموزش و 
ه خود پرورش به عنوان صنعت رشد قلمداد مي شود و پس از امور دفاعي بيشترين بودجه هاي دولتي را ب

  ).35:1371علاقه بند ،(اختصاص مي دهد
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بدون ترديد مديريت مشاركتي در مدارس امري بسيار ضروري است، بدون در نظر گرفتن اين سبك مديريت در 
  .مدارس و هم چنين مشاركت اوليا ،تحقق اهداف سازمان امكان پذير نمي باشد

ا درك و شناخت كاملي از چگونگي استفاده از بايستي اجراي ان ب براي اثر بخش بودن مديريت مشاركتي مي
مجموعه پيچيده فنون مديريت و در نظر داشتن عوامل اقتضايي متعددي كه در موفقيت يا عدم موفقيت آن موثر 

  ).157:1377محمد زاده،(است همراه باشد
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  :اهداف تحقيق .4- 1
اين موضوع در مديريت آموشي نيز به لحاظ رواج .  استمشاركت در سازمان ها از ابزارهاي مهم تصميم گيري

در سازمان هاي آموزشي، مديران به عنوان يكي از مهمترين عوامل جلب . فرهنگ مشاركت ، جايگاه ويژه اي دارد
آنها با اهميت دادن به قابليت هاي فكري . مشاركت و هدايت افراد، وظيفه اي مهم و بسيار حساس برعهده دارند

يروهاي بالقوه اي كه در درون و بيرون پيكره ي آموزش وپرورش وجود دارندو به فعل در آوردن اين و مالي ن
. قابليت ها ، مي توانند در رشد كمي و كيفي آموزش و پرورش و اعتلاي سطح تعليم و تربيت بسيار موثر باشند

شوراي معلمان، شوارهاي دانش مديران مدرسه ها مي توانند از راههاي گوناگون از جمله شوراهاي آموزشي ،
مشاركت همگاني را در امور ... آموي، سازمان ها و انجمن هاي دانش آموزي و بخصوص انجمن اوليا و مربيان و 

  .مدرسه و تحقق اهداف سازمان جلب نمايند
  

  : اهدافي كه در اين تحقيق دنبال مي شوند عبارتند از 
   مشاركت فرهنگي، عاطفي و آموزش اولياء  شناسايي تاثير مديريت مشاركتي در تامين- 1
   شناسايي تاثير مديريت مشاركتي در جلب مشاركت معنوي و مادي اولياء- 2
   شناسايي تاثير مديريت مشاركتي در كمك به حل مسائل و مشكلات فردي دانش آموزان - 3
   شناسايي تاثير مديريت مشاركتي در شناسايي جايگاه انجمن اولياء و مربيان - 4
  . شناسايي تاثير مديريت مشاركتي در آموزش والدين - 5
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   : مقدمه-1- 2
جان . يكي از جنبه هاي عمده و ضروري هر پروژه پژوهشي ، مطالعه منابع مربوط به موضوع مورد تحقيق است 

ي مورد بحث قرار داده است و معتقد است كه انجام ديوئي اين مطالعه را به عنوان سومين مرحله پژوهش علم
اين مطالعه به پژوهشگر كمك مي كند تا بينش عميقي در زمينه موضوع مورد پژوهش و حوزه اي كه تحقيق به 

مطالعه منابع عبارت است از مطالعه كليه منابعي كه به طور مستقيم و غيرمستقيم با . آن تعلق دارد كسب كند
   )120 : 1370دلاور ،(رابطه است موضوع پژوهشي در 

در جوامع اوليه كه خانواده هنوز دچار تحولات شگرف اجتماعي نشده بود اين واحد اصيل اجتماعي وظيفه 
پدر و مادر هر دو در اين امر سهيم بودند و . پرورش فرزندان را نيز در حد تمام و كمال به دوش خود مي كشيد

فتن مهارت هاي لازم به منظور رفع نيازهاي اوليه جامعه تحول نيافته خود در نتيجه فرزندان آنها براي فراگر
تربيت مي شدند به تدريج كه تحولات شديد اجتماعي در نظام خانواده ها تغييرات كلي بوجود آورد يك قسمت 

   .از وظايف آن ها در ارتباط با مسائل تربيتي فرزندانشان به عهده سازمانهاي تربيتي مدارس قرار گرفت
 دگرگوني سريع جوامع و پيشرفت غيرقابل تصور صنعت و تكنولوژي و به دنبال آن فلسفه و ايدئولوژيهاي "

مختلف به ويژه در قرن بيستم سبب شد كه روابط بين فرزندان و پدرها و مادرها از يك سو و مدرسه و خانواده از 
ل جوان از خانه و كاشانه و مدرسه از سوي ديگر دچار تحولي عميق گرديد و حاصل آن به صورت جدائي نس

  )7 : 1368فرجاد ،  ("خانواده متجلي گرديد 
در چنين وضعي صاحب نظران و متخصصان تعليم و تربيت براي غلبه بر اين وضعيت و استحكام روابط بين 

 .كانون هاي اجتماعي تشكيل انجمن هاي خانه و مدرسه را ضروري دانستند

  :سي مفاهيم اصلي تحقيق پرداخته ، سپس به برخي از ابعاد نظري خواهيم پرداختدر اين قسمت ابتدا به برر
  
  
  
  
  
  
  
  
  


