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 :چكيده

هدف از اين پژوهش تبين رابطه مديريت مشاركتي باسلامت سازماني وتعهدسازماني 

بودكه با توجه به ماهيت  1389-90درسال تحصيلي  دبيران مدارس متوسطه شهرميناب

. موضوع و هدف اصلي پژوهش،از روش توصيفي از نوع هبستگي استفاده شده است

مدارس متوسطه شهرميناب به )مرد وزن(جامعه آماري در اين پژوهش تمامي دبيران 

نفر بوده كه به صورت نمونه گيري سرشماري كل آنان انتخاب 185تعداد 

 -پورتر(OCQ)جهت جمع آوري اطلاعات از سه پرسشنامه ي تعهد سازماني.گرديدند

وپرسشنامه ) 1987(هوي وفيلدمن(OHI)سازماني  -وسلامت )1974(مودي واستيرز

تصميم گيري، (كه پنج بعد مديريت) 1991(افتراقي مديريت مشاركتي كريتنرو كينيكي 

دهد استفاده شده را مورد سنجش قرار مي ) ارتباطات،رهبري،ساختار ونظارت

روايي وپايايي ابزارها، از طريق محاسبه همبستگي هريك از ابعاد با نمره كل .است

وبه منظور تجزيه وتحليل . مقياس ،از طريق تحليل گويه وآلفاي كرونباخ بدست آمد

داده ها ازروش هاي آماري ضريب همبستگي پيرسون وتحليل رگرسيون چندگانه 

ت آمده حاكي از آن بود كه بين مديريت مشاركتي باسلامت نتايج بدس. استفاده گرديد

سازماني وتعهدسازماني دبيران مدارس متوسطه رابطه مستقيم و معني داري وجود 



 

 

 

داشت و بين مؤلفه هاي مديريت مشاركتي و سلامت سازماني وتعهد سازماني نيز رابطه 

ريت مشاركتي تنها همچنين از بين مؤلفه هاي مدي. مستقيم و معني داري وجود داشت

  .مؤلفه ارتباطات قادر به پيش بيني سلامت سازماني و تعهد سازماني بود

  مديريت مشاركتي ،سلامت سازماني ،تعهدسازماني ، دبيران مدارس متوسطه:كليدواژه ها
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  مقدمه

  كـه  اي پيوسـته  هـاي  دگرگـوني  و تغييـرات  بـه  توجه با مديريت دانش انديشمندان امروزه      

 در رقابتي مزيت كسب عامل مهمترين كه اند رسيده نتيجه اين به هستند، مواجه آن با ها سازمان

 سـازمان  به انساني منابع وفاداري و تعهد مقوله به توجه رو اين از.است انساني ها،منابع ن سازما

 ،يكي انساني منابع فرانقشي وظايف حتي و ها آن به يافته اختصاص هاي نقش بهتر چه هر وانجام

 است رواني حالت يك و نگرش يك سازماني تعهد.هاست سازمان مديران جدي هاي دغدغه از

 به تمايل، بين اين در .است سازمان يك در فعاليت ادامه جهت الزام و نياز تمايل، دهنده نشان كه

 كـه  است معني اين به نياز و است سازمان در خدمت ادامه براي فرد قلبي خواست و علاقه معني

اسـت   آن در خـدمت  ادامـه  بـه  ناچار داده، انجام سازمان در كه هايي گذاري خاطرسرمايه به فرد

 ).1377مجيدي،(

. هدف اوليه و اصلي مديريت اين است كه به يك روابط انساني سـالم در سـازمان نائـل شـود          

روابـط  . روابط سالم و روابط انساني روابطي هستند كه بايد به صورت باز ،كارا و اثر بخـش باشـند  

سالم انساني در محيط كار موجب بالاتر بردن احساس مالكيت ، شاد وبانشاط بودن مي شـودو ايـن   

بطـور كلـي   . رددمل خود منجر به تعلق كاركنان به سازمان و مسئوليت پذيري بيشتر به آنان مي گعا

نيـاز  (روابط انساني سالم به سادگي به ديگر اهداف سازماني نيـز نائـل آمـد   با ،مي توان در يك فضا

-------------------------------------------------.-).1389آذري وهمكاران،

سازمان ها در طي مراحل مختلف چرخه عمر خود در صورتي مي توانند به حيات خود ادامـه     --

    بسياري از سازمان ها بـه دليـل   . دهند وبقاي خود را حفظ كنند كه از سلامت كافي برخوردار باشند

  دوجود شرايط ناسالم و عدم تشخيص به موقع ودرمان ناكافي،پيش از بلوغ،حياتشان متوقف مي شو



 

 

 

بديهي است بيماري سازمان ها فقط به دليل كمبود ها و مشكلات عظـيم مـالي نيسـت بلكـه نبـود       

نياز آذري (فرهنگ مثبت وفقداد روش هاي سالم نيز از جمله عوامل موثر بر سلامت سازمان هاست

                                                                         ).1389وهمكاران،

بسياري از صاحبنظران و آينده بينان نامدار جهان سده بيسـت ويـك مـيلادي را بـه نـام هـاي             

و  "سـده ابتكـارات  "و گروهي نام "سده اطلاعات"گروهي براي اين سده نام . گوناگون خوانده اند

منطـق واسـتدلالي    ،براي هريك از ايـن نامگـذاريها  . را برگزيده اند "سده مشاركت"شماري نيز نام 

 ،بدين باورند كه سده بيسـت ويـك مـيلادي    "سده مشاركت"هواداران نام گذاري. قوي وجود دارد

تراز و ميزان دانش وشناخت و آگاهي و اطلاع مردم به گونه اي افزايش خواهد يافت كه نه تنها بي 

روه در خـور  گ ـبلكـه  سوادي يا كم سوادي مرسوم در جهان كنوني به كلي از ميـان خواهـد رفـت    

. تخصصي در تراز دانشگاهي برخوردار خواهند شـد  –توجهي از مردم از آموزشهاي عمومي و فني 

بي گمان،افزايش دامنه اطلاعات و دانش وشناخت مردمان يك سرزمين ،يك سازمان ،يك شهر ،يـا  

 -ن رده نيازحتي يك خانواده  توقعاتي در پي خواهد داشت كه مي توان آن ها را برخاسته از بالاتري

نياز به خود شكوفايي يك نياز متعـالي و  . به شمار آورد "خود شكوفايي"هاي انساني، يعني نياز به 

فرامرتبه است كه انسان را به عروج هستي مي كشاند و او را به سـويي مـي رانـد كـه بتوانـد همـه       

آثـار مـادي ومعنـوي     استعدادها وتواناييهاي نهفته خويش را به فعل درآورد و خـود وديگـران را از  

انسان مطلع، داراي معرفت وشناخت،و  فرهيخته بيش از هر چيز نياز به آن دارد كه . برخوردار سازد

                                                                .به نظر ها و انديشه هايش احترام گذارند و اورا در هدايت امور زنـدگي شـريك وسـهيم گرداننـد    

مديريت مشاركتي در اصل پاسخي است انساني ،عقلايي،و كارآمد به نيازهاي فرامرتبه كساني كه بـا  

به بهروزي سازمان هاي محل خدمت خود مي انديشند و  محل كـار خـود    ،شوق و دلبستگي بسيار

ديشـه هـا و   مديريت مشاركتي بار سنگين اداره كردن را با بسـيج ان . خويش  مي پندارند "خانه"را 

توانمندي كاركنان از دوش يك تن يا گروهي محدود به دوش جامعه اي بزرگتر منتقـل مـي كنـد و    

 .        )1383طوسي،(خرد جمعي گروه را مي پروراند و تعهد و دلبستگي آنان را به كار افزايش مي دهد 
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  بيان مسئله

درتجزيه و تحليل زندگي سازماني، تعهد سازماني متغيـر مهمـي اسـت و ادراك از مدرسـه يـا           

كيفيت محل كار بر انگيزش و تعهد كاري معلمان در آن مدرسه و در نهايت بـر كيفيـت آمـوزش و    

گـران مدرسـه،    انداز، ادراك معلمان از تعامل ميان كـنش  گذارد،از اين چشم پرورش در آنجا تأثير مي

گر وضعيت  ي دقيقي براي انعكاس كيفيت كاري آنان، شاخص مناسب اثربخشي مدرسه و نشان سازه

                       ) .1384رهنورد و رادمنش، (رواني آن است   -اجتماعي

كه داراي تعهد و پايبندي هستند، نظم بيشـتري در كـار خـود دارنـد، مـدت      ) دبيراني(كاركناني   -

بنابراين مديران بايد بتوانند بـه انحـاء مختلـف    . مي مانند و بيشتركار مي كنند  بيشتري   در سازمان

مـدني و  (ينـد  را بيشتر كنندواز راه هاي گوناگون آن راحفـظ نما ) دبيران(تعهد ويا پايبندي كاركنان 

  )1384زاهدي، 

سـلامت سـازماني مبـين      .اسـت 1سـازماني  سلامت پژوهش اين در بررسي مورد دومين متغير   واژ

كـه   ذهنيتي است كه از علم روانشناسي مدد گرفته است و سازمان را همچون ارگانيزمي مـي نگـرد  

لـذا همچـون   . مـي نمايـد  مثل آدميان سيكل و سير متنوعي از تعادل ،سلامتي،بيماري و مرگ را طي 

   ).                                2،2002گليسون و جيمز(آدمي ، سازمانها مي توانند سالم يا ناسالم باشند

سلامت سازماني مدرسـه، چهـار چـوب ديگـري بـراي مفهـوم سـازي جـو عمـومي مدرسـه                

 شد و توسعه سازمان را تسـهيل مفهوم سلامتي مثبت در يك سازمان توجه را به شرايطي كه ر.است

 --.كرده و يا موجب پوياييهاي سازماني مي باشد، جلب مي كند كه البتـه مفهـوم جديـدي نيسـت     

 براي حصول قابل بالاتر ولي اهداف و هستند متعهد يادگيري و آموزش به سالم مدرسه معلمان در

 محـيط  و كننـد  مـي  حفـظ  را بـالا  سطح عملكرد استانداردهاي ؛ گيرند مي نظر در آموزان دانش

 فعاليـت  علمي امور در زيادي انگيزه با آموزان دانش اين بر علاوه . است جدي منظم و يادگيري

                                                           
1
 -Organizational Health 

2
 .Gleeson & james ٣ 


