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 تقدیم
 

گاههای پدر و مادرم، با و بعد از مدتها، پس از پیمودن راههای فراوان که با حضور شیرین اساتید عزیزم، با راهنماییها و دغدغه های فراوانشان ، ن

 یینده چشمهای پر از برق شوق، و زیبایی حضور همسرم در کنارم، که خستگیهای این راه را به امید و روشنی راه تبدیل کرده و امیدوارم بتوانم در

 . . .نزدیک جوابگوی این همه محبت ینها باشم 

نامه را به پدر و مادرم، همسر مهربانم و اساتید عزیز این پایان  ش  این عزیزان برای ووقیتت نن، اکنون، با احترام فراوان برای این همه تلا

 . کنم تقدیم می

 امیدوارم قادر به درک زیباییهای وجودشان باشم
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 استاد راهنمای پروژه

 

 نجفی امیرعباس دکتر

 داور داخلی
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 نامه کارشناسی ارشد توسط دانشجوتایید پایان

 پذیراقلام زوال برایتوسعه سیستم مدیریت موجودی توسط فروشنده 

 

 لیلا دانش فر :نام دانشجو

 4443999 :شماره دانشجويي

 دکتر مصطفی ستاک :استاد راهنمای پروژه

دانشجوی کارشناسي ارشد رشته مهندسي صنايع دانشکده مهندسي صنايع  فرلیلا دانشاينجانب 

نامه تحت عنوان فوقنمايم که تحقیقات ارائه شده در پاياندانشگاه خواجه نصیرالدين طوسي  گواهي مي

و در  استتوسط شخص اينجانب انجام شده است و صحت و اصالت مطالب نگارش شده مورد تايید الذکر 

به علاوه گواهي . استهر کجا که از مطالب نگارش شده ديگری استفاده شده است با ذکر منبع و ماخذ 

نامه تا کنون برای دريافت هیچ نوع مدرک يا امتیازی توسط اينجانب نمايم که مطالب مندرج در پايانمي

نگارش مصوب دانشکده مندسي  نامه شیوهيا فرد ديگری در هیچ کجا ارائه نشده است و در تدوين پايان

خود  گرددام مشاهده چنانچه در هر زمان خلاف آنچه گواهي نموده. امصنايع را به طور کامل رعايت نموده

دانم و هیچ گونه ادعايي را از آثار حقیقي و حقوقي ناشي از دريافت مدرک کارشناسي ارشد محروم مي

 .نخواهم داشت

 :نام و نام خانوادگي

 :ريخامضاء و تا
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:شماره  

:تاریخ  

 

 حق چاپ و تکثیر و مالکیت نتایج

 
 

هرگونه کپی . باشد نامه متعلق به نویسنده آن می حق چاپ و تکثیر این پایان -1

نامه یا بخشی از آن تنها با موافقت نویسنده یا کتابخانه  برداری بصورت کل پایان

طوسی مجاز مهندسی صنایع دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین ..دانشکده 

 .باشد می

 .ضمناً متن این صفحه نیز باید در نسخه تکثیر شده وجود داشته باشد

کلیه حقوق معنوی این اثر متعلق به دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی  -2

 .باشد و بدون اجازه کتبی دانشگاه به شخص ثالث قابل واگذاری نیست می

ر پایان نامه بدون ذکر مراجع مجاز همچنین استفاده از اطلاعات و نتایج موجود د

 .     باشد نمی

     . 
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 تشکر و قدردانی

 

 استاد گرامی، جناب یقای دکتر ستاک

کان پذیر نبود یت و راهنمایی شما ام ردن در این وادی بدون روشنی چراغ هدا نن لم یشکر "بر اساس عبارت  پس. نیک می دانم که قدم گذا

وند عالم خواهانم" المخلوق لم یشکر الخالق  اگر چه ،. از زحمات شما قدردانی نموده، پیروزی روزافزون شما را از خدا
 

د...            قدر استاد نکو دانستن                             حیف استاد به نن یاد ندا
 

 

 لیلا دانش فر                                                                                

                                           2931 
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  چکیده

 

تا حد ممکن کوتاه باشد و قبل از اتمام چرخه عمر، بدست مشتريان  بايدپذير مدت زمان گردش اقلام زوال

مديريت موجودی . استتامین دستیابي به اين هدف، نیاز به مشارکت همه اعضای زنجیرهجهت . برسند

های مديريت موجودی ، قادر به دستیابي به اطلاعات به اشتراک ، به عنوان يکي از روش توسط فروشنده 

، و موجب کاهش هزينه موجودی در زنجیره، پاسخ سريع به مشتری، استزنجیره عرضه گذاشته شده در 

و اقلام  VMIبا مطالعه مقالات به چاپ رسیده در حوزه . شودميافزايش سطح خدمت و رضايت مشتری 

ترکیب دو جريان تحقیقي فوق بسیار اندک است و هدف از اين تحقیق پر ، مشاهده گرديد  پذيرزوال

پذير در زنجیره تامین دو زوالمدل رياضي برای اقلام 9در اين پايان نامه  پس  .استکردن اين خلاء 

 .سطحي با سیاست مديريت موجودی توسط فروشنده ارائه گرديد

افت جزئي مجاز است و نرخ زوال کمبود بصورت پس در توسعه اول تقاضا وابسته به سطح موجودی بوده و

مدلسازی  VMIدر اين توسعه برای دو حالت اجرا و عدم اجرای سیاست . شودميو کمبود ثابت فرض 

و  با انجام مقايسه میان اين دو هزينه ثابت  شودميانجام شده و تحدب تابع هدف در نقطه بهینه اثبات 

در گام بعدی برای حالت دو . کندتامین سنتي عمل ميزنجیرههمیشه بهتر از  VMIشد که سیستم 

شود که مدل ارائه داده شده قابل تعمیم برای حالت چند و نشان داده مي  شودميکالايي مدلسازی انجام 

و در نهايت با درنظر گرفتن هزينه نگهداری وابسته به زمان برای حالت تک کالايي، . کالايي نیز است

 .شودميدر فصل پاياني نیز جهت تحقیقات آتي در اين زمینه پیشنهاداتي ارائه . شودم ميتوسعه سوم انجا

، تقاضای وابسته به زمان،پس افت 1پذير، اقلام زوال2مديريت موجودی توسط فروشنده :واژگان کلیدی

 ، زنجیره تامینجزئي

                                                           
 
 Vendor managed Inventory (VMI) 
 
 Deteriorating Items  
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 مقدمه 1-1

 

تامین امکان پذیر است و تفاوت این اقلام پذیر از طریق زنجیرهمانند همه محصولات، پروسه گردش اقلام زوال

با کالاهای با دوام در این است که مدت زمان گردش آنها باید تا حد ممکن کوتاه باشد و قبل از اتمام چرخه 

به منظور دستیابی به این هدف، نیاز به مشارکت همه اعضای . لات بدست مشتریان برسندعمر، این محصو

 تامین استزنجیره

VMI تامین، قادر به دستیابی به اطلاعات به اشتراک های مدیریت موجودی در زنجیرهبه عنوان یکی از روش

همچنین موجب کاهش هزینه  های بالا و پایین در زنجیره عرضه است،گذاشته شده وعملکرد نزدیک رده

تحت رویکرد . شودمیموجودی در زنجیره، پاسخ سریع به مشتری، افزایش سطح خدمت و رضایت مشتری 

VMIهای پایین دست خواهند داشت و قادر پذیر، درکی کلی از بسیاری از شرکتکنندگان اقلام زوال، تامین

 .های تامین و تقاضا کاهش یابدهگردند به طوری که هزینبه تنظیم صحیح تحویل کالا می
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 ضرورت تحقیق 1-2

 

به منظور مقابله . خوردهای بیشتری در بازار به چشم میبا یکپارچه شدن اقتصاد جهانی، تنوع و عدم قطعیت

ها باید در قالب یک گویی سریع به تقاضاهای متنوع مشتریان، شرکتها در بازار و پاسخبا این عدم قطعیت

تئوری کنترل موجودی به شیوه سنتی در . پارچه، با یکدیگر همکاری و مشارکت داشته باشندتامین یکزنجیره

. تامین بررسی شودمساله موجودی باید در قالب یک زنجیره. حال حاضر دیگر کاربرد چندانی نخواهد داشت

کند ضرورتی تبدیل میهای مربوطه این امر را به پذیر، برای شرکتهای بالای زوال و استهلاک اقلام زوالنرخ

در . تامین، سیاستی بهینه برای موجودی اتخاذ نمایندهای موجودی در زنجیرهتا به منظور کاهش کل هزینه

گذاری یک استراتژی معقول موجودی، به عنوان موضوعی مهم جهت تحقیق در مدیریت زنجیرهنتیجه پایه

 .تامین مطرح است

تامین امکان پذیر است و تفاوت این اقلام پذیر از طریق زنجیرهم زوالمانند همه محصولات، پروسه گردش اقلا

با کالاهای با دوام در این است که مدت زمان گردش آنها باید تا حد ممکن کوتاه باشد و قبل از اتمام چرخه 

به منظور دستیابی به این هدف، نیاز به مشارکت همه اعضای . عمر، این محصولات بدست مشتریان برسند

تامین، قادر به دستیابی به های مدیریت موجودی در زنجیره، به عنوان یکی از روشVMI. تامین استزنجیره

های بالا و پایین در زنجیره عرضه است، همچنین اطلاعات به اشتراک گذاشته شده و عملکرد نزدیک رده

میمت و رضایت مشتری موجب کاهش هزینه موجودی در زنجیره، پاسخ سریع به مشتری، افزایش سطح خد

های پایین دست پذیر، درکی کلی از بسیاری از شرکتکنندگان اقلام زوال، تامینVMIتحت رویکرد . شود

های تامین و تقاضا کاهش گردند به طوری که هزینهخواهند داشت و قادر به تنظیم صحیح تحویل کالا می

 .یابد
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 اهداف تحقیق 1-3

 

ترکیب دو جریان تحقیقی ، مشاهده گردید  پذیرزوالو اقلام  VMIر حوزه با مطالعه مقالات به چاپ رسیده د

  .فوق بسیار اندک است و هدف از این تحقیق پر کردن این خلاء مطالعاتی است

 

 ساختار تحقیق 1-4

 

. پردازیممی VMIدر ادامه این تحقیق، در فصل دوم به بیان تعاریف و مرور مقالات ارائه شده در زمینه 

پذیر و ترکیب دو حوزه مطالعاتی به ترتیب در فصول سوم و چهارم  چاپ رسیده در زمینه اقلام زوالمقالات به 

تامین دو سطحی با پذیر در زنجیرهزوالمدل ریاضی برای اقلام  3در فصل پنجم، . گیرندمورد بررسی قرار می

وابسته به سطح موجودی بوده و در توسعه اول تقاضا  .شودمیسیاست مدیریت موجودی توسط فروشنده ارائه 

در این توسعه برای دو حالت اجرا . شودمیافت جزئی است و نرخ زوال و کمبود ثابت فرض کمبود بصورت پس

و با انجام  شودمیمدلسازی انجام شده و تحدب تابع هدف در نقطه بهینه اثبات  VMIو عدم اجرای سیاست 

در . کندتامین سنتی عمل میهمیشه بهتر از زنجیره VMIتم مقایسه میان این دو هزینه ثابت شد که سیس

و نشان داده می  شودمیدهی همزمان مدلسازی انجام گام بعدی برای حالت دو کالایی و در حالت سفارش

و در نهایت با درنظر گرفتن هزینه . شود که مدل ارائه داده شده قابل تعمیم برای حالت چند کالایی نیز است

در فصل پایانی نیز جهت . شودبسته به زمان برای حالت تک کالایی، توسعه سوم انجام مینگهداری وا

 .شودمیتحقیقات آتی در این زمینه پیشنهاداتی ارائه 
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در این فصل موضوع مورد بررسی در این تحقیق به اختصار معرفی شده و ضمن بیان ضرورت و اهداف انجام 

در ادامه در فصل دوم تعاریف و مطالعات انجام شده . نامه نیز به اجمال بیان شدپایانآن، ساختار و روند انجام 

 .گیرندمورد بررسی قرار می VMIدر زمینه 
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 2 فصل

 مروری بر ادبیات مدیریت موجودی توسط فروشنده

 

 

 

 

 

 

 

 


