
 

 

 

 مدرس تیترب دانشگاه

 اقتصاد و تیریمد دانشکده

 ارشد یارشناسک نامه انیپا

 اتیعمل در قیتحق شیگرا ،یصنعت تیریمد

 

موجود در توسعه  یها سکیاز منظر ر نهیو انتخاب طرح به یطراح

 محصول

 دفاع عیصنامورد مطالعه: 

 

 

 سید مجتبی هاشمی
 

 

 

 :راهنما استاد

 آذر عادل دکتر
 

 

 2931 ماهشهریور



 

 

  



 

  



 

 ت مدرسیدانشگاه ترب یعلم یج پژوهشهایدر مورد نتا یو معنو یت مادکینامه حق مالنییآ

 ییوفاکلازمه ش هکرامت انسانها کتحقق عدالت و  یدانشگاه در راستا یو فناور یپژوهش یهااستیت به سیمقدمه: با عنا

ان، دانشی، دانشجویأت علمیه یدانشگاه و پژوهشگران، لازم است اعضا یو معنو یت حقوق مادیاست و رعا یو فن یعلم

با  یقاتیتحق ی، رساله و طرحهانامهانین پایه تحت عناوک یعلم یج پژوهشهایاران طرح، در مورد نتاکگر همیآموختگان و د

 ند:یت نمایر را رعایاست، موارد زدانشگاه انجام شده  یهماهنگ

د یدپ یحقوق معنو یباشد ول یحاصل از آنها متعلق به دانشگاه م یان نامه/ رساله و درآمدهایر پایثکحق نشر و ت -1ماده 

 آورندگان محفوظ خواهد بود.

د یبا یا ارائه  در مجامع علمیو  یات علمینامه/ رساله به صورت چاپ در نشرانیا مقالات مستخرج از پایانتشار مقاله  -2ماده 

ه باشد. اتبات مقالکا دانشجو مسئول مید راهنما، مشاور و یاز اسات یکی، یاصل ید استاد راهنماییبه نام دانشگاه بوده و با تا

 باشد. ید راهنما و دانشجو میان نامه و رساله به عهده اساتیمقاله مستخرج از پا یت علمیمسئول یول

ز منتشر ینامه/ رساله نانیج حاصل از پاید و نتایاز اطلاعات جد یبکیبصورت تر یآموختگه پس از دانشک یتبصره: در مقالات

 د نام دانشگاه درج شود.یز بایشود نیم

نامه/ انیاج پیحاصل از نتا( نمایشنامهو  نقاشی، عکس، فیلممانند  هنری اثری)ژه یا  آثار وینرم افزار و  ،تابکانتشار  -3ماده 

م و عل کده ها، پارک، پژوهشیقاتیز تحقکده ها، مراکدانشگاه اعم از دانش یه واحدهایلک یقاتیتحق یطرحها یرساله و تمام

 مصوب انجام شود. ین نامه هایدانشگاه و براساس آئ یصادره از معاونت پژوهش یتبکد با مجوز یگر واحدها بایو د یفناور

ج یه حاصل نتاک یالمللنیو ب یا، منطقهیمل یهاافته ها در جشنوارهیا ارائه یو  ین دانش فنیثبت اختراع و تدو -4ماده 

ق یطرح از طر یا مجریاستاد راهنما  ید با هماهنگیدانشگاه با یقاتیتحق یهاطرح ینامه/ رساله و تمامانیمستخرج از پا

 رد.یدانشگاه انجام گ یمعاونت پژوهش

سه یأت رئیدر ه 23/4/88خ یو در تار یپژوهش یدر شورا 1/4/88خیتبصره در تار کیماده و  5نامه در نیین آیا -5ماده 

دانشگاه  یب در شورایخ تصویده و از تاریب رسیدانشگاه به تصو یشورا  15/7/88د و در جلسه مورخ ید رسییدانشگاه به تا

 الاجرا است.لازم

  1381 تحصیلیسال  ورودی صنعتی مدیریترشته  دانشجوی سید مجتبی هاشمی مجومرداینجانب »

و  یماد مالکیتنامه حق  آئیننکات مندرج در  هیکلشوم  یمو اقتصاد  متعهد  مدیریت دانشکدهارشد  یکارشناسمقطع 

اله نامه / رس پایانمستخرج از  علمی یها یافتهمدرس را در انتشار  تربیتدانشگاه  علمی  یهاپژوهش  نتایجدر مورد  معنوی

از  هکدهم  یم نمایندگیو  وکالتبه دانشگاه  رشعاالانامه فوق  آئین. در صورت تخلف از مفاد نمایم رعایتخود  تحصیلی

. ضمناً ایدنمآن به نام دانشگاه اقدام  تغییرو  دیگر امتیازهر گونه  یااختراع بنام بنده و  امتیازنسبت به لغو  اینجانبطرف 

حق هر گونه اعتراض را  بدینوسیلهورد دانشگاه اقدام خواهم نمود و حاصله بر اساس برآ زیانضرر و  فورینسبت به جبران 

 «از خود سلب نمودم

 

 .......... امضا:.............. 

 27/6/1382خ: یتار   
 

 

 



 

 آیین نامه چاپ پایان نامه )رساله(های دانشجویان دانشگاه تربیت مدرس

های نظر به اینکه چاپ و انتشار پایان نامه )رساله( های  تحصیلی دانشجویان دانشگاه تربیت مدرس، مبین بخشی از فعالیت

 این دانشگاه نسبت بهپژوهشی دانشگاه است بنابراین به منظور آگاهی و رعایت حقوق دانشگاه، دانش آموختگان -علمی

 رعایت موارد ذیل متعهد می شوند:

اه دانشگ« دفتر نشر آثار علمی»صورت اقدام به چاپ پایان نامه )رساله(ی خود، مراتب را قبلا به طور کتبی به  : در1ماده 

 اطلاع  دهد.

 : در صفحه سوم کتاب )پس از برگه شناسنامه( عبارت ذیل را چاپ کند:2ماده 

ه در سالک مدیریت صنعتی است رشته نگارنده در یترکرساله د /ارشد یارشناسکان نامه یتاب حاضر، حاصل پاک»

ترکد یعادل آذر، مشاوره جناب آقا ترکد یآقاجناب  ییت مدرس به راهنمایمدیریت و اقتصاد دانشگاه ترب دهکدانش1382

 .«از آن دفاع شده است جعفر قیدر خلجانی 

( را به چاپتاب )در هر نوبتکدرصد شمارگان  یک، تعداد انتشارات دانشگاه یهانهیاز هز ی: به منظور جبران بخش3ماده 

 معرض فروش قرار دهد. ز نشر درکاز خود را به نفع مریتواند مازاد نیند. دانشگاه مکدانشگاه اهدا « یعلم دفتر نشر آثار»

ه ی، تأدمدرستیبه عنوان خسارت به دانشگاه ترب شمارگان چاپ شده را یبها %51، 3ت ماده ی: در صورت عدم رعا4ماده 

 ند.ک

ور را از کخسارت مذ تواندی، دانشگاه مخسارت یاز پرداخت بها یند در صورت خوددارک ی: دانشجو تعهد و قبول م5ماده 

، ق دادگاهیحقوق خود، از طر یفایدهد به منظور استیند؛ به علاوه به دانشگاه حق مکمطالبه و وصول  ییق مراجع قضایطر

 د.ین نمای، تامفروش ینگارنده برا عرضه شده یتابهاکف یرا از محل توق 4ور در ماده کمعادل وجه مذ

: مقطع  مدیریت صنعتی )تحقیق در عملیات( رشته یدانشجو   سید مجتبی هاشمی مجومرد  نجانبی: ا6ماده 

 .شوم ی، به آن ملتزم مردهکآن را قبول  ییضمانت اجرا تعهد فوق و  کارشناسی ارشد

 سید مجتبی هاشمی مجومرد :یخانوادگنام و نام 

 27/6/1382 خ و امضا:یتار
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 تقدیم به

 پدر و مادر بزرگوارم
کاری ها و از  مدیون  هموارهکه  فدا

 شان هستمخودگذشتگی های 
 

ر و سرشار از شکوفه های عزت و   باشد بلندیسرامید که درخت زندگیشان همواره پایدا



 

 تشکر و قدردانی
 سپاس خداوند یگانه و مهربان را که لطف بیکرانش همواره یاور و پشتیبانم بوده است.

م. هشما را آنطور که لایق شماست ارج نپدر و مادر عزیزم، می دانم که می توانم حتی ذره ای از زحمات 

ای  بخشیده است، فرصت جبران گوشهلیکن از خدا می خواهم در کنار همه نعمت هایی که به من ارزانی 

 از زحمت ها و محبت های شما را به من عطا کند.

  هایهنماییرا مساعدت ها و  رازسپاسگاز صمیم قلب  فرزانه و گرانمایه ام، جناب آقای دکتر آذر،استاد 

ی داشته دهمواره عمری سرشار از عزت و سربلن هستم. از خداوند منان می خواهمشما بی دریغ و دلسوزانه 

 .باشید.

ایان نامه بسیاری در انجام این پ مساعدتاز جناب آقای دکتر خلجانی که زحمت مشاوره را تقبل نمودند و 

 ه اینجانب نمودند، تشکر می نمایم.ب

راهنمایی و مساعدتشان در طول تحصیل و همچنین تقبل زحمت به جهت رجب زاده دکتر از جناب آقای 

که زحمت  گودرزی دکتر سپاسگزاری می نمایم. همچنین از جناب آقای تشکر و داوری این پایان نامه

 تشکر می کنم. ،داوری پایان نامه را بر عهده داشتند

در نهایت نیز از جناب آقای نجفی، کارشناس ساعی و گشاده رو آموزش، بخاطر زحمات فراوانی که در طول 

 تحصیل برایمان کشیدند قدردانی می کنم.

 

 

 

  



 چکیده

فرآیند توسعه محصول اغلب شامل مفاهیم و تکنولوژی های نو و بدیعی می باشد که همراه با خود 

ی عملکرد واقعی و عملکرد پیش بینریسکهایی فراوانی را دارند. این ریسک ها اغلب به وسیله فاصله بین 

شده، فراتر رفتن از بودجه و تأخیر در تحویل شناخته می شوند. ریسک ها را می توان به صورت ضرب 

سازی نمود. به دلیل اینکه هدف از مهندسی، احتمال رخداد ریسک و مقدار پیامد ریسک تعریف و کمی

و برآورده سازی نیازمندی ها است، لذا لحاظ طراحی و ساخت محصولات در زمان و بودجه تعیین شده 

 نمودن ریسک در طی طراحی مفهومی محصول و انتخاب تکنولوژی از اهمیت خاصی برخودار می باشد.

های بدین منظور در این پایان نامه روش و  معیار هایی برای اندازه گیری ریسک های مرتبط با متغیر

وش بهینه سازی چند هدفه در طراحی مفهومی محصولات طراحی ارائه می گردد. این روش جزئی از ر

نظامی می باشد. هدف از این روش بهینه سازی فراهم آوری متدولوژی و چارچوب ثابتی برای طراحی و 

ارزیابی طرح ها بر اساس شاخص های چندگانه اثربخشی، هزینه و ریسک است. این رویکرد، روش موثرتری 

انتخاب طرح )طرح های( بهینه نسبت به روشهای سنتی که در آنها  را برای جستجو در فضای طراحی و

 کند. اغلب ارزیابی طرح ها به صورت ذهنی و بر اساس تجربه و  قواعد سرانگشتی صورت می گیرد، فراهم می

این پایان نامه با مرور ادبیات و تحقیقات صورت گرفته در مورد ریسک و تکنیک های موجود ارزیابی  

می گردد. سپس، دو مدل برای محاسبه، کمی سازی ریسک ها و ارزیابی ریسک کلی طرح ریسک شروع 

در فرآیند بهینه سازی طراحی محصولات نظامی توسعه داده می شود. در این دو مدل تابع ریسک همراه 

 با دو تابع اثربخشی و هزینه در یک مسئله بهینه سازی چند هدفه مدل سازی و با استفاده از الگوریتم

( حل می گردد. و در نهایت این دو مدل بر اساس یک مسئله NSGA-IIژنتیک با مرتب سازی نامغلوب )

 واقعی اجرا می شود.

کلید واژه: ریسک، اثربخشی، توسعه محصول جدید، بهینه سازی چند هدفه 
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 مقدمه 

 توسعه های پروژه در مهندسان و پروژه مدیران سیاسی های تهدید و فشارها دلیل به کنونی زمان در

 خصمش زمانی برنامه در و شده تعیین یبودجه با ای نوآورانه محصولات تولید برای جدید نظامی محصول

 و دگیرنمی بر در را جدیدتری های تکنولوژی و مفاهیم ها پروژه این زمان گذشت با. دارند قرار فشار تحت

 دارند را هایی ریسک خود با همراه ها نوآوری و جدید مفاهیم و این. گردد می بیشتر آنها در نوآوری اهمیت

 وسیله به اغلب ها ریسک این. گردد می استفاده موارد این در آنها از که است بار اولین برای که چراکه

 می اختهشن تحویل در تأخیر و بودجه از رفتن فراتر شده بینی پیش عملکرد و واقعی عملکرد بین فاصله

 سازیکمی و تعریف ریسک پیامد مقدار و ریسک رخداد احتمال ضرب صورت به آنها توان می که شوند

 است شده تعیین بودجه و زمان در محصولات ساخت و طراحی مهندسی، از هدف اینکهبا توجه به . نمود

 و محصول مفهومی طراحی طی در ریسک نمودن لحاظ لذا سازند، برآورده نیز را ها نیازمندی باید آنها و

 .است برخودار خاصی اهمیت از تکنولوژی انتخاب

 .گیرند می شکل فرآیند و محصول یکپارچه توسعه مفهوم حول طراحی های تیم حاضر، عصر در

 می احیطر محصول توسعه های تیم پشتیبانی با و محصول یکپارچه های تیم وسیله به نظامی محصولات

 حصول،م یکپارچه تیم معمول حالت در. باشد می کلیدی مفهوم یک ریسک مفهوم فرآیند این در که گردند

 ثبت دسن داشتن نگه روز به ریسک مدیر وظیفه. گردد می کنترل ریسک مدیر یک وسیله به ها ریسک

 وسعهت های تیم از کدام هر در موضوع متخصصان وسیله به شده شناسایی های ریسک پیگیری و ریسک

 کاهش و محصولشان به مربوط های ریسک مدیریت مسئول محصول توسعه های تیم. باشد می محصول

 کار این اگرچه. هستند( سازی شبیه و مدلسازی آزمایش، تست، طریق از معمولا) ریسک رخداد احتمال

 واننمیت صورت این در اما آنهاست رخداد احتمال کاهش و بالا سطح های ریسک شناسایی برای موثر روشی
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 اندازه برای معیاری براین علاوه. نمود برخورد طراحی در عینی های شاخص از یکی عنوان به ریسک با

 .ندارد وجود طراحی در ریسک کلی سطح گیری

 و نظامی محصول یک مفهومی طرح در ریسک گیری اندازه برای روشی و معیار نامه پایان این در لذا

 .شود می ارائه مفهومی طراحی در هدفه چند سازی بهینه از بخشی عنوان به

  اهداف مساله، فیتعر 

این  و هستندبا توجه به شرایط خاص کشور، محصولات نظامی از لحاظ استراتژیک بسیار مهم 

چرا که رخداد یک ، زمان ممکن و با حداقل ریسک های فنی تولید گردند کمترینمحصولات باید در 

 یها تلاش رو نیا از. ریسک فنی در این محصولات ممکن است نتایج جبران ناپذیری را به بار آورد

در  موجود یهاکسیر و ییشناسا پروژه ها گونه نیا ستکش و تیموفق تا عوامل گرفته صورت یاریبس

  داده شود. اهشکفرآیند توسعه و تولید این محصولات 

 در عصر حاضر، تیم های طراحی حول مفهوم توسعه یکپارچه محصول و فرآیند شکل می گیرند.

نی تیم های توسعه محصول طراحی و با پشتیبا محصولات نظامی به وسیله تیم های یکپارچه محصول

 مفهوم کلیدی می باشد. گردند که در این فرآیند مفهوم ریسک یکمی

          اطلاعات وجود با جدید حتیبررسی و تحلیل ریسک های موجود در زمینه توسعه محصول 

به دلیل وجود عدم قطعیت های جدید و منحصر به فرد بسیار مهم  گذشته، توسعه محصولات یها پروژه

 .[1]می باشد 

 ای و مطلوب عیوقا تواند یم هک است ندهیبا آ مرتبط ناشناخته عیوقا از یگروه شامل تیقطع ن عدمیا

 و یرسم یروش با کسیت ریریمد تیاهم بر دکیتا یا دهیچیپ تیوضع نیچن. [2]دباشنامطلوب 
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 تیاهم ازNPD یپروژه ها کسیر تیریمد ،نیبنابرا. دارد نیمع اهداف به یابیمنظور دست به یکستماتیس

 توسعه یها پروژه از یمک تعداد حال، نیا با. است ها برخوردارکسیر اهشک و یابیارز منظور به یخاص

 . [4, 3]نند ک یم اجرا مناسب یلکش به را سکیر تیریمحصول، مد

 از یاریبس در  NPDیپروژه ها در کسیت ریریمد هک افتندیدر (، 2118)ارانکهم و 1نیچهمچنین 

 اتکادرا و احساسات یمبنا بر یادیز تا حد و یکستماتیس ریغ و یرسم ریغ یها وهیش با اغلب ها سازمان

 .است شده ت انجامیریمد

های معیار هایی برای اندازه گیری ریسک های مرتبط با متغیر نامه روش وبدین منظور در این پایان 

طراحی ارائه می گردد. این روش جزئی از روش بهینه سازی چند هدفه در طراحی مفهومی محصولات 

نظامی می باشد. هدف از این روش بهینه سازی فراهم آوری متدولوژی و چارچوب ثابتی برای طراحی و 

خص های چندگانه اثربخشی، هزینه و ریسک می باشد. این رویکرد، روشی ارزیابی طراح ها بر اساس شا

موثرتری را برای جستجو در فضای طراحی و انتخاب طرح )طرح های( بهینه نسبت به روشهای سنتی که 

در آنها اغلب ارزیابی و طرح ها به صورت ذهنی و بر اساس تجربه و قواعد سرانگشتی صورت می گیرد، 

 فراهم می کند. 

  قیتحق انجام ضرورت 

 اطارتب و همکاری نیازمند که باشد می فردی به منحصر فرآیند نظامی محصول یک مفهومی طراحی

 مانز که زمانی تا فرآیند این در مفاهیم مطالعه و ارزیابی. باشد می طراحی برای مختلف علوم متخصصان

 :باشد یم نواقصی دارای در صنایع دفاع کنونی فرآیند اما. کند می پیدا ادامه است نرسیده اتمام به منابع یا
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 اغلب اهداف این که چندگانه اهداف اساس بر گیری تصمیم برای ثابتی شکل و روش وجود عدم .1

 خشی،اثرب های معیار از استفاده با ها طرح ارزیابی و گیری تصمیم در مثال عنوان به. ندارند تشابهی هم با

 هب باید چندگانه اهداف این. نمود ترکیب هم با منطقی صورت به را اهداف این توان نمی ریسک و هزینه

 یمتصم و داد صورت آنها بین ای موازنه بتوان که طوری به شوند گرفته نظر در همزمان اما جداگانه صورت

 .نمود گیری

 انمیز سنجش برای تابع یا مدل یک .بخشی اثر گیری اندازه برای عملی و کمی روش یک نبود .2

 می بهینه طرح انتخاب در موازنه و سازی بهینه برای اساسی های نیاز پیش از یکی طرح کلی اثربخشی

 .باشد

 و عملکرد هزینه، های فاکتور شامل کلی ریسک. ریسک سنجش برای ضعیف عملی های متد .3

 .باشد می زمانبندی برنامه

 در( مفاهیم) طراحی های متغیر بهینه مقدار جستجوی برای استوار و کارا متد یک وجود عدم .4

 طراحی فضای

  قیتحق اهداف 

 ی جهت انتخاب طرح بهینه محصول با توجه به ریسک های موجود در توسعه محصول طراحی مدل

 جدید

  شناسایی و اولویت بندی ریسک های موجود در طراحی یک محصول 


