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 تقدیم 

   خىیشان به                                                       

   دوستان به                                                                            

 آشنا یاران به                                                                                                       

کار که تیزخشم مردان به                                                                                                                               کنند می پی

ر جهانیان چشم به را  درد تباهی قلم با که آنان به                                                                                                  ...کنند می پدیدا
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 زاٍضاى ّیأت تأییسیِ

 

 عطاحیفٙٛاٖ  تحت قسٜ تٟیٝ ٘بٔٝ پبیبٖ اظ زفبؿ خّؿٝ زض قطوت ٚ ٘بٔٝ پبیبٖ ٔغبِقٝ اظ پؽ زاٚضاٖ ٞیأت

 وفبیت ٚ نحت ،ٔیلاز ٕٞبیٛ٘ی ظازٜ آلبی تٛؾظ ٘ٛؽٟٛض ٞبی فٙبٚضی ثطای فٙبٚضی ضاٜ ٘مكٝ تطؾیٓ اٍِٛی

---- تبضید زض ٔسیطت اؾتطاتػیه ٌطایف MBA ضقتٝ اضقس وبضقٙبؾی زضخٝ اذص ثطای ضا قسٜ ا٘دبْ تحمیك

 .ٞٙسز ٔی لطاض تأییس ٔٛضز --------

 

 أضبء فّی ثٙیبزی ٘بئیٙی                      زوتط آلبی ضإٞٙب                                   خٙبة اؾتبز-1

 

 ضؾَٛ قفبیی                                   أضبء زوتط آلبی خٙبة                       زاذّی ٕٔتحٗ -2

 

 ٔهغفی ؾتبن                                  أضبء زوتط آلبی خٙبة                      زاذّی ٕٔتحٗ -3

 

 أضبء ٔهغفی ؾتبن                                  زوتط آلبی خٙبة زا٘كىسٜ تىٕیّی تحهیلات ٕ٘بیٙسٜ-4

 

  



 
 

ًتبیج هبلکیت ٍ ًطط ٍ طجغ حق  

 

 ٘بٔٝ پبیبٖ وُ ثهٛضت ثطزاضی وپی ٞطٌٛ٘ٝ. ثبقس ٔی آٖ ٘ٛیؿٙسٜ ثٝ ٔتقّك ٘بٔٝ پبیبٖ ایٗ تىثیط ٚ چبح حك -1

 ذٛاخٝ نٙقتی زا٘كٍبٜ نٙبیـ ٟٔٙسؾی زا٘كىسٜ وتبثرب٘ٝ یب ٘ٛیؿٙسٜ ٔٛافمت ثب تٟٙب آٖ اظ ثركی یب

 .ثبقس ٔی ٔدبظ عٛؾی ٘هیطاِسیٗ

 .ثبقس زاقتٝ ٚخٛز قسٜ تىثیط ٘ؿرٝ زض ثبیس ٘یع نفحٝ ایٗ ٔتٗ ضٕٙبً

 اخبظٜ ثسٖٚ ٚ ثبقس ٔی عٛؾی ٘هیطاِسیٗ ذٛاخٝ نٙقتی زا٘كٍبٜ ثٝ ٔتقّك اثط ایٗ ٔقٙٛی حمٛق وّیٝ -2

 .٘یؿت ٚاٌصاضی لبثُ ثبِث قرم ثٝ زا٘كٍبٜ وتجی

 .ثبقس ٕ٘ی ٔدبظ ٔطاخـ شوط ثسٖٚ ٘بٔٝ پبیبٖ زض ٔٛخٛز ٘تبیح ٚ اعلافبت اظ اؾتفبزٜ ٕٞچٙیٗ

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 زاًطجَ اظْبضًبهِ

 

 زا٘كىسٜ ٔسیطیت اؾتطاتػیه ٌطایف MBA ضقتٝ اضقس وبضقٙبؾی زا٘كدٛی ٔیلاز ٕٞبیٛ٘ی ظازٜ ایٙدب٘ت

 زض قسٜ اضائٝ تحمیمبت وٝ ٕ٘بیٓ ٔی ٌٛاٞی عٛؾی ٘هیطاِسیٗ ذٛاخٝ نٙقتی زا٘كٍبٜ نٙبیـ ٟٔٙسؾی

 ٔحتطْ اؾتبز ضإٞٙبیی ثب ٘ٛؽٟٛض ٞبی فٙبٚضی ثطای فٙبٚضی ضاٜ ٘مكٝ تطؾیٓ اٍِٛی عطاحی فٙٛاٖ ثب ٘بٔٝ پبیبٖ

 قسٜ ٍ٘بضـ ٔغبِت انبِت ٚ نحت ٚ قسٜ ا٘دبْ ایٙدب٘ت قرم تٛؾظ ،فّی ثٙیبزی ٘بئیٙی زوتط آلبی خٙبة

 اقبضٜ اؾتفبزٜ ٔٛضز ٔطخـ ثٝ ٔحممبٖ زیٍط وبض اظ اؾتفبزٜ ٔٛضز زض ٚ ثبقس، ٔی تأییس ٔٛضز ٘بٔٝ پبیبٖ ایٗ زض

 یب ٔسضن ٘ٛؿ ٞیچ زضیبفت ثطای وٖٙٛ تب ٘بٔٝ پبیبٖ زض ٔٙسضج ٔغبِت وٝ ٕ٘بیٓ ٔی ٌٛاٞی فلاٜٚٝ ث. اؾت قسٜ

 چبضچٛة ٘بٔٝ پبیبٖ ٔتٗ تسٚیٗ زض ٚ اؾت ٘كسٜ اضائٝ خب ٞیچ زض زیٍطی فطز یب ایٙدب٘ت تٛؾظ أتیبظی

 .اْ وطزٜ ضفبیت وبُٔ ثغٛض ضا زا٘كٍبٜ ٔهٛة( فطٔت)

  



 
 

 تشکر و قدردانی:
 

 پربار سایِ درخت در تا ساختِ ًصیبن فذاکار هادری ٍ پذر کرم رٍی از کِ ضاکرم بسی خَد را خذای

 ٍداًص علن کسب راُ در ٍجَدضاى سایِ از ٍ گیرم برگ ٍ ضاخ آًْا ریطِ از ٍ بیاساین ٍجَدضاى

 . ًواین تلاش

 بَدًن. بر است دلیلی ًاهطاى ٍ سرم بر است افتخاری تاج بَدًطاى کِ ٍالذیٌی

 هایِ پرٍردگار از پس پذر ٍ هادر هْرباى ٍ دلسَزی کِ در پس ّوِ لحظات زًذگین، حضَر داضتِ ٍ

 اًذ. بَدُ ام ّستی

 هعٌا را بَدى زًذگی، ایثار ٍ فذاکاری ٍ اًساى براین کِ آهَزگاراًیکٌن از  تطکر ٍ قذراًی هی

 کردًذ...

ُ  هْربماى  ٍ صمویوی  داًطجَیاى ٍ هحترم اساتیذ زحوات از داًن هی بر خَد لازم ّوچٌیي صمٌعتی   داًطماا
ِ  "ًماییٌی علمی بٌیمادی   آقمای دکتمر    جٌما  " ارجوٌذ استاد خصَظ بِ ٍ خَاجِ ًصیرالذیي طَسی  بما  کم

.ًومماین را سپاسمماساری ٍ تطممکر کومما  اًممذ بممَدُ ایٌجاًممب راّاطمما ٍ راٌّوممای  خممَد ّممای راٌّوممایی



 
 

 چکیسُ

 قسٜ قٙبذتٝ تدبضی ٚ نٙقتی فّٕی، ٔدبٔـ زض تٛخٝ ٔٛضز ٚ ٟٔٓ ٔٛضبفبت اظ یىی فٙٛاٖ ثٝ فٙبٚضی ضاٜ ٘مكٝ

 اثعاض ایٗ ٞسف. زاضز نٙبیـ زض فطاٚا٘ی وبضثطز أطٚظٜ وٝ اؾت پصیط ا٘قغبف ٚ لٛی اثعاضی فٙبٚضی ضاٜ ٘مكٝ. اؾت

 ثطای ذسٔبت ٚ ٔحهٛلات اظ ثّٙسٔست ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ اؾتطاتػیه ٔسیطیت اظ حٕبیت ثطای ثؿتطی آٚضزٖ فطاٞٓ

 ٘ٛؽٟٛض ٞبی فٙبٚضی ثطای فٙبٚضی ضاٜ ٘مكٝ تطؾیٓ ٔسَ عطاحی ٘بٔٝ پبیبٖ ایٗ انّی ٞسف. اؾت آتی ٞبی تٛؾقٝ

 تطی خسی تٛخٝ ثٝ ٘یبظ ٌصاضی ؾطٔبیٝ ثبلای ضیؿه ٚ پیچیسٜ ٔبٞیت زِیُ ثٝ ٞب فٙبٚضی اظ زؾتٝ ایٗ. اؾت

 .زاض٘س ثّٙسٔست ضیعی ثط٘بٔٝ ثطای

 اؾتفبزٜ ثب اؾت ٌبْ قف قبُٔ وٝ اَٚ ؾغح. اؾت قسٜ تكىیُ ؾغح ؾٝ اظ تحمیك ایٗ زض قسٜ اضائٝ ٔسَ

ؾغح  .اؾت قسٜ انلاح وب٘ٛ٘ی ٌطٜٚ ٔهبحجٝ اظ اؾتفبزٜ ثب ؾپؽ ٚ اؾت آٔسٜ زؾت ثٝ ٔحتٛی تحّیُ ضٚـ اظ

ثٙیبز اؾترطاج قسٜ اؾت. ثٝ ٔٙؾٛض اضظیبثی  قبذم زاضز وٝ ثب ضٚـ زازٜ 48ٔقیبض ٚ ؾغح ؾْٛ  13زْٚ ٔسَ 

ای عطاحی قس  ثٙسی اخعای آٖ زض ؾغح اَٚ ٚ زْٚ، پعؾكٙبٔٝ ٞبی ٘ٛؽٟٛض ٚ اِٚٛیت ٔسَ تحمیك ثطای فٙبٚضی

ثٙسی  ٌیطی اظ آظٖٔٛ فطیسٔٗ ثطای اِٚٛیت ٗ وبضقٙبؾبٖ حٛظٜ فٙبٚضی تٛظیـ قس. ثب ثٟطٜٚ ایٗ پطؾكٙبٔٝ ثی

زض ؾغح زْٚ ثٝ فٙٛاٖ  "قٙبؾبیی اخعای فٙبٚضی"زض ؾغح اَٚ ٚ  "اضظیبثی تٛإ٘ٙسی فٙبٚضی"اخعا، 

 ٞبی اَٚ قٙبؾبیی قس٘س. اِٚٛیت

 ٘ٛؽٟٛض فٙبٚضیفٙبٚضی،  ضاٜ ٘مكٝ، فٙبٚضیفٙبٚضی، اؾتطاتػی  کلوبت کلیسی:
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 45 ......................................................................................................................................... آٖ یبثیاضظ یبضٞبیٔق ٚ  یفٙبٚض تیخصاث 2-9-5



 ی 

 

 47 ............................................................................................................................................ یفٙبٚض یثطا یطیٌٓ یتهٕ -قكٓ ٌبْ 2-9-6
 

 50 ......................................................................................................................................................................................... كیتحم ضٚـ :ؾْٛ فهُ

 51 .................................................................................................................................................................................................................ٔمسٔٝ 3-1

 51 .................................................................................................................................................................................................... كیتحم ٞسف 3-2

 52 ..................................................................................................................................................................................................... كیتحم ضٚـ 3-3

 52 ............................................................................................................................................................كیتحم ا٘دبْ یبتیفّٕ ٔطاحُ 3-3-1

 55 ...................................................................................................................................... قسٜ یآٚض خٕـ یٞب زازٜ ُیتحّ ٚ ٝیتدع 3-3-2

 55 ............................................................................................................................................................................................... كیتحم بتیفطض 3-4

 56 ............................................................................................................................................................... كیتحم زض اؾتفبزٜ ٔٛضز چبضچٛة 3-5

 56 ....................................................................................................................................................................... اعلافبت یآٚض خٕـ یٞب ضٚـ 3-6

 56 ............................................................................................................................................................................. یا وتبثرب٘ٝ ٔغبِقبت 3-6-1

 56 .................................................................................................................................................................................... یسا٘یٔ مبتیتحم 3-6-2

 59 ................................................................................................................................................................................... پطؾكٙبٔٝ ییضٚا 3-6-3

 59 .................................................................................................................................................................................. پطؾكٙبٔٝ پبیبیی 3-6-4

 60 ...................................................................................................................................................................................... یآٔبض ٕ٘ٛ٘ٝ ٚ خبٔقٝ 3-7

 61 ....................................................................................................................................... ٕ٘ٛ٘ٝ حدٓ ٔحبؾجٝ ضٚـ ٚ یآٔبض ٕ٘ٛ٘ٝ 3-7-1

 62 ................................................................................................................................................................................... یطیٌ ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ 3-7-2

 63 .................................................................................................................................................................................... كیتحم یٔىب٘ یلّٕطٚ 3-8

 63 ......................................................................................................................................................................................... كیتحم یظٔب٘ لّٕطٚ 3-9

 63 .................................................................................................................................................................. اعلافبت ُیتحّ ٚ ٝیتدع ضٚـ 3-10

 63 .................................................................................................................................................................................... سٔٗیفط آظٖٔٛ 3-10-1
 

 65 ..................................................................................................................................................................... ٞب زازٜ ُیتحّ ٚ ٝیتدع :چٟبضْ فهُ

 66 ..................................................................................................................................................................................................................ٔمسٔٝ 4-1

 66 ............................................................................................................................................................... یقٙبذت تیخٕق یٞب زازٜ ُیتحّ 4-2

 66 ............................................................................................................................ تیخٙؿ اؾبؼ ثط زٞٙسٌبٖ پبؾد یفطاٚا٘ ـیتٛظ 4-2-1

 67 ............................................................................................................. لاتیتحه ؾغح اؾبؼ ثط زٞٙسٌبٖ پبؾد یفطاٚا٘ ـیتٛظ 4-2-2

 68 ..................................................................................................... یفٙبٚض ثب اضتجبط ٘ٛؿ اؾبؼ ثط زٞٙسٌبٖ پبؾد یفطاٚا٘ ـیتٛظ 4-2-3

 69 ................................................................................................................................................... طٞبیٔتغ هیتفى ثٝ یفیتٛن یٞب قبذم 4-3

 70 ................................................................................................................................................................................................. یاؾتٙجبع آٔبض 4-4

 71 ............................................................................................................................................................................................. اَٚ ٝیفطض 4-4-1

 72 ............................................................................................................................................................................................. زْٚ ٝیفطض 4-4-2

 73 ............................................................................................................................................................................................ ؾْٛ ٝیفطض 4-4-3



 ن 

 

 74 ........................................................................................................................................................................................ چٟبضْ ٝیفطض 4-4-4

 75 .......................................................................................................................................................................................... پٙدٓ ٝیفطض 4-4-5

 76 ........................................................................................................................................................................................... قكٓ ٝیفطض 4-4-6

 77 ...................................................................................................................................................................................... فطیسٔٗ آظٖٔٛ 4-4-7
‌

 82 ......................................................................................................................................................................................... ٌیطی٘تیدٝ :پٙدٓ فهُ

 80 .................................................................................................................................................................................................................ٔمسٔٝ 5-1

 80 ....................................................................................................................................... آٔسٜ ثسؾت یٞب یطیٌٝ دی٘ت ٚ كیتحم ذلانٝ 5-2

 81 ............................................................................................................. كیتحم یٞببفتٝی ٚ ٞبآظٖٔٛ ذهٛل زض یطیٌ دٝی٘ت ٚ ثحث 5-3

 81 .....................................................................................................................................................................................ٞبٝ یفطض آظٖٔٛ 5-3-1

 83 .................................................................................................................................................................. یآت مبتیتحم خٟت كٟٙبزاتیپ 5-4

 84 ................................................................................................................................................................................................... پطؾكٙبٔٝ : ٛؾتیپ

 92 ............................................................................................................................................................................................................ٚ ٔطاخـ ٔٙبثـ
 

‌  



 َ 

 

 فْطست جساٍل
‌

 37 ........................................................................................................................ ٞب آٖ ٔٙبثـ ٚ ولاٖ ٞبی ؾیبؾت تجییٗ ؾٛالات 1 -2 خسَٚ

 38 ...................................................................................................................................... ٞب آٖ ٔٙبثـ ٚ فٙبٚضی قٙبؾبیی ؾٛالات 2 -2 خسَٚ

 40 ............................................................................................................. ٞب آٖ ٔٙبثـ ٚ اؾتطاتػیه ٞبی فٙبٚضی ا٘تربة ؾٛالات 3 -2 خسَٚ

 44 ................................................................................ ٞب آٖ ٔٙبثـ ٚ اؾتطاتػیه ٞبی فٙبٚضی ثطای تٛإ٘ٙسی اضظیبثی ؾٛالات 4 -2 خسَٚ
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 هقسهِ 1-1

آٌبٞی اظ  ضٚ ، اظ ایٗوٙس یٔ فبیٞب ا ؾبظٔبٖ یثطا یطیپص ٚ حفؼ ضلبثت دبزیزض ا یسی٘مف وّ یفٙبٚضأطٚظٜ 

إٞیت ثؿیبض ظیبزی پیسا وطزٜ اؾت. ٞط ضٚظٜ،  ،ٞبی ٘ٛؽٟٛض تحٛلات فٙبٚضی ٚ ضٚ٘س تغییطات آٖ زضوكف حٛظٜ

ٚضزٞبی بٔیعاٖ پیچیسٌی زؾتٞبی ٔرتّف فّٓ ٚ فٙبٚضی قست ثیكتطی یبفتٝ ٚ ثط  ٘طخ ضقس تحٛلات ثرف

ٞبی  قٛز. زض چٙیٗ قطایغی وٝ ٚاثؿتٍی ثٝ ٘ٛآٚضی ٚ فٙبٚضی فّْٛ ٚ فٙبٚضی افعٚزٜ ٔی ۀحبنُ اظ تٛؾق

ضیعی ٚ ٔسیطیت فٙبٚضی  ٞب، اثعاضٞبی ثط٘بٔٝ ثیف اظ پیف ٔكٟٛز اؾت، اضظـ زؾتیبثی ثٝ ٔٙبثـ، ضٚـ ؽٟٛض٘ٛ

ٌبْ زض تطیٗ  اِٚیٗ ٚ ٟٔٓ .ٛزق تط ٔی ٞساف وؿت ٚوبض ٕ٘بیبٖٞب زض ضاؾتبی ٘یُ ثٝ ا ٚ ثٝ وبضٌیطی زضؾت آٖ

ٞبی  ٞب، ا٘تربة پطٚغٜ ٌصاضی ثٙسی ؾطٔبیٝ فٙبٚضی، تسٚیٗ یه ثط٘بٔٝ خبٔـ ٚ یىپبضچٝ ثٝ ٔٙؾٛض اِٚٛیت ٔسیطیت

 ثبقس. ثطزاضی ٔٛثط ٚ پبیساض اظ فٙبٚضی ٔی ثٟطٜ ٚ تقییٗ ضٚـ ٔٙبؾت تحمیك ٚ تٛؾقٝ فٙبٚضی
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ٞب ٔٛضز اؾتفبزٜ  ضیعی فٙبٚضی زض ؾبظٔبٖ اثطثرف ٚ پطوبضثطز وٝ أطٚظٜ ثطای ٔسیطیت ٚ ثط٘بٔٝ یىی اظ اثعاضٞبی

ٞبی ٔرتّفی  ضاٜ ٕ٘ٛزاضی اؾت ثط ٔحٛض ظٔبٖ وٝ اظ لایٝ ضاٜ فٙبٚضی اؾت. ٘مكٝ ٌیطز، تطؾیٓ ٘مكٝ لطاض ٔی

ٖ ٚ وٕه ثٝ ا٘تربة ٞبی ٚنَٛ ثٝ آ تكىیُ قسٜ اؾت ٚ اظ آٖ ثطای ٕ٘بیف آیٙسٜ ٔغّٛة ؾبظٔبٖ ٚ ضاٜ

 ٚ ضیعی ثط٘بٔٝ تؿٟیُ خٟت زض ٞب ؾبظٔبٖ ثٝ اؾبؾبً آٖ، تطؾیٓ فطآیٙس ٚ ضاٜ ٘مكٝقٛز.  ثٟتطیٗ ٔؿیط اؾتفبزٜ ٔی

زاقتٗ چٙیٗ ٍ٘بٜ ثّٙسٔست  .وٙس ٔی قبیب٘ی وٕه ٕٔىٗ، تٟسیسٞبی ٚ ٞب فطنت ٕٞعٔبٖ اضظیبثی ٚ قٙبؾبیی

ٞب اظ پیچیسٌی  تط ثٛزٜ ٚ ٔبٞیت آٖ ٞب ٘بقٙبذتٝ اثقبز وبضثطزی آٖٞبی ٘ٛؽٟٛض وٝ  ٚ اؾتطاتػیه ثطای فٙبٚضی

 یبثس. تطی ٔی اؾت، إٞیت حیبتی ثیكتطی ثطذٛضزاض

، 1404ا٘ساظ  ئُ ٚ ّٔحٛػ زاقتٗ ٘مف فٙبٚضی زض زؾتیبثی ثٝ اٞساف ؾٙس چكٓثب وٙبض ٞٓ لطاض زازٖ ایٗ ٔؿب

 ضؾس.  ؾغح ولاٖ ضطٚضی ٚ حیبتی ثٝ ٘ؾط ٔیٚضی زض ضاٜ فٙب ِعْٚ تٛخٝ ثٝ ؾبظ ٚ وبض ٔٙبؾت ثطای تطؾیٓ ٘مكٝ

ؾبظی ایٗ اثعاض  یبثیٓ وٝ یىی اظ فٛأُ وّیسی زض ٔٛفمیت پیبزٜ ضاٜ زض ٔی ثب ٔطٚض ازثیبت ٔطثٛط ثٝ ٘مكٝ

چٙبٖ وٝ ثبیس ٚ قبیس ٔٛضز تٛخٝ ٔحممیٗ  ٞبی فّٕی اؾت وٝ ایٗ أط ٔتبؾفب٘ٝ آٖ ٔتسِٚٛغیٔٙسی آٖ اظ  ثٟطٜ

ٔٙس ازثیبت ٔسیطیت فٙبٚضی ٚ  ٍ٘طفتٝ اؾت. ایٗ تحمیك زض ٘ؾط زاضز ثب ثطضؾی زلیك ٚ ٘ؾبْ زاذُ وكٛض لطاض

ٞبی ٘ٛؽٟٛض اضائٝ زازٜ ٚ ثب٘یبً ثٝ  ضاٜ فٙبٚضی ا٘دبْ پیٕبیف ٔٙبؾت، اٚلاً ثٝ اضائٝ اٍِٛی ٔٙبؾت ثطای تطؾیٓ ٘مكٝ

ی اخطایی ٚ فٛأُ تبثیطٌصاض ثط اؾتفبزٜ ٞب ثٙسی اخعای ٔسَ اضائٝ قسٜ ثپطزاظز تب إٞیت ٌبْ اضظیبثی ٚ اِٚٛیت

 ٔٙبؾت ٚ اثطثرف اظ ایٗ اثعاض ثطای ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ فقبَ زض حٛظٜ فٙبٚضی ضٚقٗ ٌطزز. 

 

 ٍ اّویت آى تحقیق هَضَع ثیبى 1-2

 وٝ نٙقتی قجىٝ ٚ ؾبظٔبٖ ضلبثتی زض ٔعیت ٚ اضظـ آفطیٙف زض فٙبٚضی اؾتطاتػیه إٞیت ثٝ ٔسیطاٖ، اغّت

 تغییطات ٘طخ ٚ تِٛیس ٞبی پیچیسٌی ٞب، افعایف ٞعیٙٝ ثب إٞیت، ایٗ. ا٘س ثطزٜ پی ٞؿتٙس ٔكغَٛ آٖ زض

 افعٖٚ ضٚظ إٞیت. ٌطزز ٔی تكسیس ٘یع فٙبٚضی ٔٙبثـ ٚ ضلبثت خٟب٘ی قسٖ ثب ٚ قٛز ٔی تط ّٕٔٛؼ ،فٙبٚضی



4 
 

 قبُٔ ،فٙبٚضی ٔسیطیت .اؾت وطزٜ تجسیُ ٞب ؾبظٔبٖ ثطای٘بپصیط  اختٙبة ضطٚضتی ثٝ ضا آٖ ثط ، ٔسیطیتفٙبٚضی

 ثٝ زؾتیبثیثب ٞسف  ،ؾبظٔبٖٞبی  فٙبٚضی زض تغییطات فٙبٚضا٘ٝ ٚ ٞبی پتب٘ؿیُاضظیبثی ٚ  ٔٙبثـ ٔٙبؾت ترهیم

 .ثبقس ٔی ثّٙسٔست اٞساف

 ٔب وكٛض زض ظٔیٙٝ ایٗ زض ظیبزی تدطثٝ ٔتبؾفب٘ٝ خٟبٖ، زض فٙبٚضی ضیعی ثط٘بٔٝ عٛلا٘ی ؾبثمٝ فّیطغٓ عطفی اظ

 ثط ثیكتط ٚ ثٛزٜ فّٕی ٔتسِٚٛغی یه فبلس فٙبٚضی، ٌصاضی ؾیبؾت ٚ ضیعی ثط٘بٔٝ ٔغبِقبت اوثط ٚ ٘ساضز ٚخٛز

 اؾت حبِی زض ایٗ ٚ اؾت ٌطفتٝ نٛضت ٘ؾطی چبضچٛة ٞیچ ثسٖٚ ٚ وبضقٙبؾبٖ اظ ؾبزٜ ٘ؾطؾٙدی ٔجٙبی

 ٌیطز، نٛضت قسٜ قٙبذتٝ ٞبی ٔتسِٚٛغی ٚ فّٕی ٞبی ضٚـ ٔجٙبی ثط اٌط فٙبٚضی اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ وٝ

 زض ٞٓ ٚ ؾبظٔبٖ ؾغح زض ٞٓ تٛخٟی لبثُ ٔعایبی ٚ قسٜ فٙبٚضی ٔٙس ٘ؾبْ ٚ ٔٛثط ٔسیطیت ؾبظ ظٔیٙٝ تٛا٘س ٔی

 .آٚضز اضٔغبٖ ثٝ ضا ّٔی ؾغح

 حٛظٜ ٔحممبٖ ٚ ٔسیطاٖ آقٙبیی ِعْٚ ٕٞچٙیٗ ٚ ضاٜ ٘مكٝ فطاٚاٖ وبضثطزٞبی ٚ إٞیت ثٝ تٛخٝ ثب ثٙبثطایٗ

 ٞبی ٔتسِٚٛغی ٚ ٘ؾطی ٔجب٘ی ثطضؾی ٚ ٔغبِقٝ ثب تب قٛز ٔی تلاـ تحمیك ایٗ زض اثعاض ایٗ ثب فٙبٚضی ٔسیطیت

 ایٗ تطؾیٓ ثطای ٔٙس ٘ؾبْ ٚ ٔٙؿدٓ چبضچٛثی ٚ ٔجٙب ٘ٛؽٟٛض، ٞبی فٙبٚضی ثط تٕطوع ثب فٙبٚضی، ضاٜ ٘مكٝ فّٕی

 .ٌطزز تسٚیٗ ٚ عطاحی اثعاض

 

 تحقیق اّساف 1-3

 ٞسف فطفی ثیبٖ ٕ٘ٛز: قفتٛاٖ زض لبِت یه ٞسف انّی ٚ  اٞساف تحمیك ضا ٔی

 :یّسف اغل

 ٘ٛؽٟٛض ٞبی فٙبٚضی ثطای فٙبٚضی ضاٜ ٘مكٝ تطؾیٓ ثطای اٍِٛیی عطاحی

 :یفطػ اّساف

 :ٕ٘ٛز ذلانٝ ظیط ٔٛاضز زض ضا تحمیك ایٗ ٚ اٞساف فطفی خب٘جی ٔٙبفـ تٛاٖ ٔی وّی ٍ٘بٜ یه زض
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  آٖ ٔرتّففٙبٚضی ٚ تؿّظ ثٝ اثقبز زاقتٗ ٍ٘بٜ زلیك ٚ یىپبضچٝ ثٝ ثطای خبٔـ اضائٝ چبضچٛثی 

 ٓثطزاضی اثطثرف اظ آٖ ٌصاضی ٚ ثٟطٜ ؾطٔبیٌٝیطی زلیك ثطای آیٙسٜ فٙبٚضی ٚ  وٕه ثٝ تهٕی 

 آٖ ثٝ زؾتیبثی ٜٛفٙبٚضی ٘ٛؽٟٛض ٚ ٘ح آیٙسٜ زضثبضٜ ٌیطاٖ، تهٕیٓ ٔیبٖ ٔكتطن ظثبٖ ٚ ٍ٘بٜ ایدبز 

  ٚ تٟیٝ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ زض فطآیٙس زضٌیط ثب ترهم افطاز ٔیبٖ اضتجبعبت تمٛیتوٕه ثٝ اثطثركی 

 ضاٜ ٘مكٝ

 ضاٜ فٙبٚضی ثٙسی فٛأُ تبثیطٌصاض ثط فطآیٙس تطؾیٓ ٘مكٝ قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت 

 ٓٞفٙبٚضیولاٖ زض ضاثغٝ  ٞبی ثط٘بٔٝ ٚ ا٘ساظٞب چكٓ ٌصاقتٗ اقتطان ثٝ ثطای ثؿتطی زٖآٚض فطا 

  ٘ٛؽٟٛض

  ٝتقییٗ ٚ ٘ٛؽٟٛض فٙبٚضی ٔغّٛة آیٙسٜ ٚ وٙٛ٘ی ٚضقیت ٔیبٖ ٞبی قىبف تط زلیك قٙبؾبییوٕه ث 

 .ٞب قىبف ایٗ وطزٖ ٔطتفـ خٟت زضؾت ٔؿیطٞبی

 

 گطفتِ اًجبم هطبلؼبت ٍ تحقیقبت سبثقِ 1-4

 پیُ ؾٛذتی : "ظٔیٙٝ ٔغبِقٝ تغجیمی ا٘ٛاؿ ٘مكٝ ضاٜ نٛضت ٌطفتٝ اؾت. زض وتبة  زض تحمیمبتی وٖٙٛ تب

ضٚقی قجیٝ ٔسَ اضائٝ قسٜ زض تحمیك حبضط اضائٝ قسٜ اؾت وٝ  "ٞبی تٛؾقٝ زض وكٛض ٞب ٚ اؾتطاتػی اِٚٛیت

( ٚ تٛخٝ 1387ضاٜ ثطای پیُ ؾٛذتی ثٛزٜ اؾت )آضاؾتی ٚ ٕٞىبضاٖ،  اِجتٝ زض آٖ تٕطوع ثیكتط ثط اضائٝ ٘مكٝ

ا٘ٛاؿ  زیٍط ای ٘ٛؽٟٛض اؾت. زض ٔمبِٝٞبی  ضاٜ فٙبٚضی تحمیك حبضط ثط عطاحی ٔسِی فٕٛٔی ثطای تطؾیٓ ٘مكٝ

ٞبی ٔرتّف  ای زیٍط ٔسَ ( زض ٔمبیؿ2001ٝا٘س )فبَ،  ضاٜ اظ زٚ ثقس لبِت ٚ ٞسف ثب ٞٓ ٔمبیؿٝ قسٜ ٘مكٝ

ا٘س )غفبضظازٌبٖ ٚ  ضاٜ ثب ٞٓ ٔمبیؿٝ قسٜ ٌیطی ٚ اٍ٘یعٜ تطؾیٓ ٘مكٝ ضاٜ اظ زٚ ٔٙؾط ؾغح تهٕیٓ ٘مكٝ

ٌیطی  ٞبی فٙبٚضی اظ ٘ؾط لبِت، ٞسف،ؾغح تهٕیٓ ضاٜ زیٍط تقسازی اظ ٘مكٝای  ( ٚ زض ٔمب1387ِٝذٛاٜ،  پیٕبٖ
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ای زیٍط پؽ اظ ٔمبیؿٝ  ( ٚ زض ٔمب1389ِٝ٘ؿت ٚ ٕٞىبضاٖ،  ا٘س )حؿیٙی ظٔب٘ی ثب یىسیٍط ٔمبیؿٝ قسٜ ٚ زٚضٜ

 .(1389، ٚ ٕٞىبضاٖ ضاٜ اضائٝ قسٜ اؾت )قٟطیبضی ٞبی فٙبٚضی، ٔقیبضٞبیی ثطای ا٘تربة ٘مكٝ ضاٜ ٘مكٝ

آٔطیىب  1ضاٜ فٙبٚضی نٙقت فٛلاز ضاٜ اظ خّٕٝ ٘مكٝ زضثبضٜ ٘مكٝ یٕٞچٙیٗ ٔمبلات ٔطثٛط ثٝ ٔغبِقبت ٔٛضز

ضاٜ  (، ٘مك2002ٝ، 4)ٚظاضت تدبضت ٚ نٙقت 3ضاٜ فٙبٚضی ٚؾبیُ ٘مّیٝ ٘مكٝ (،2001آٔطیىب،  2)ٚظاضت ا٘طغی

)ا٘دٕٗ  6ٞب ٞبزی فٙبٚضی ثطای ٘یٕٝ ضاٜ (، ٘مك2003ٝآٔطیىب )ٚظاضت ا٘طغی آٔطیىب،  5نٙقت آِٛٔیٙیْٛ فٙبٚضی

٘یع  (2009آٔطیىب،  9)ٚظاضت زفبؿ 8ٞبی ثسٖٚ ؾط٘كیٗ یىپبضچٝ ؾیؿتٓ ضاٜ (، ٘مك2007ٝ، 7ٞبزی نٙقت ٘یٕٝ

 ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت.

 

 تحقیق ّبی فطضیِ 1-5

 .زاضز ٚخٛز فٙبٚضی ضاٜ ٘مكٝ تطؾیٓ ٚ ولاٖ ٞبی ؾیبؾت تجییٗ ثیٗ ٔقٙبزاضی ضاثغٝ :اَٚ ٝیفطض

 .زاضز ٚخٛز فٙبٚضی ضاٜ ٘مكٝ تطؾیٓ ٚ فٙبٚضی قٙبؾبیی ثیٗ ٔقٙبزاضی ضاثغٝ: زْٚ ٝیفطض

 .زاضز ٚخٛز فٙبٚضی ضاٜ ٘مكٝ تطؾیٓ ٚ اؾتطاتػیه ٞبی فٙبٚضی ا٘تربة ثیٗ ٔقٙبزاضی ضاثغٝ ؾْٛ: ٝیفطض

 .زاضز ٚخٛز فٙبٚضی ضاٜ ٘مكٝ تطؾیٓ ٚ فٙبٚضی تٛإ٘ٙسی اضظیبثی ثیٗ ٔقٙبزاضی ضاثغٝ :چٟبضْ ٝیفطض

 .زاضز ٚخٛز فٙبٚضی ضاٜ ٘مكٝ تطؾیٓ ٚ فٙبٚضی خصاثیت اضظیبثی ثیٗ ٔقٙبزاضی ضاثغٝ :پٙدٓ ٝیفطض

 .زاضز ٚخٛز فٙبٚضی ضاٜ ٘مكٝ تطؾیٓ ٚ فٙبٚضی ثطای ٌیطی تهٕیٓ ثیٗ ٔقٙبزاضی ضاثغٝفطضیٝ قكٓ: 

 

                                                           
1
 Steel Industry 

2
Department of Energy 

3
Vehicle 

4
 Department of Trade and Industry 

5
 Aluminium Industry 

6
 Semiconductor 

7
 Semiconductor Industry Association 

8
 Unmaned Systems Integerated 

9
 Department of Defence 
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 آهبضی تحقیق ٍ جبهؼِ قلوطٍ 1-6

ٞبی قٟط تٟطاٖ ٚ  افطاز فقبَ زض حٛظٜ ٔسیطیت فٙبٚضی زض ؾبظٔبٖخبٔقٝ آٔبضی ٔٛضز ٔغبِقٝ قبُٔ 

 ثبقٙس. ٞبی قٟط تٟطاٖ ٔی زا٘كٍبٜ

 ا٘دبْ پصیطفت. 1391تب ثٟٕٗ  1391ایٗ تحمیك اظ ٟٔطٔبٜ 

 

 تحقیق ضٍش 1-7

ٞبی  ثبقس ظیطا زض ایٗ تحمیك تلاـ قسٜ اؾت تب ثب ثطضؾی ٔسَ ای ٔی اظ ٘ٛؿ تحمیمبت تٛؾقٝ تحمیك حبضط

ٞبی  ضاٜ فٙبٚضی ضاٜ فٙبٚضی ثطای عطاحی ٚ تسٚیٗ ٘مكٝ ٚیٗ اؾتطاتػی فٙبٚضی ٚ اٍِٛٞبی تطؾیٓ ٘مكٝٔرتّف تس

 ٘ٛؽٟٛض اٍِٛیی ٔقطفی قٛز. 

ثبقس. ثٝ ایٗ نٛضت وٝ  ٞبی ویفی ٚ وٕی ٔی ضٚـ تحمیك ثٝ وبض ٌطفتٝ قسٜ زض ایٗ پػٚٞف تطویجی اظ ضٚـ

ٌیطی اظ ضٚـ تحّیُ ٔحتٛی ٔسَ اِٚیٝ اؾترطاج قس ٚ ؾپؽ  ای ٚ ثب ثٟطٜ زض اثتسا ثط اؾبؼ ٔغبِقبت وتبثرب٘ٝ

 ٔسیطیت حٛظٜ ٘رجٍبٖ اظ ٘فط 5 ثب ٔهبحجٝ ٚ 10وب٘ٛ٘ی ٌطٜٚ ضٚـ اظ قسٜ عطاحی ٔسَ ضٚایی تبییس ثطای

 .اؾت قسٜ اؾتفبزٜ فٙبٚضی

طای اؾتفبزٜ قس ٚ ؾپؽ ث 11ثٙیبز یٝ ثطای ا٘تربة اخعای ٔسَ اظ تئٛضی زازٜاِٚپؽ اظ تبییس ضٚایی ٔسَ 

ثٙسی اخعای آٖ اظ ضٚـ وٕی اؾتفبزٜ قس. ثٝ ایٗ نٛضت وٝ إٞیت اخعای  ثبظثیٙی ٔسَ اضائٝ قسٜ ٚ اِٚٛیت

 .لطاض ٌطفت ٚ پیٕبیف ٔٛضز اضظیبثیٔسَ زض لبِت پطؾكٙبٔٝ 
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 Focus Group 
11

 Grounded Ttheory 


