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: قدردانیتشکر و 

، ري  لطف  بی دریغشان  دلگرمی  سندگی مه بودي استو  هموا  یاری نمودي     مرا   در  ایه  رايکه  اس همً کسانی                                                      

  .نمایمتشکر می

های  مدیریت و بدینوسیلً اس حمایت. به انجام رسیدي است باوک توسعً صادرات ایه پایان نامه با حمایت مالی 

کان پذیر ساختىد، سپاسگزاری می نمایم  .  کارکىان محتزم ایه باوک که انجام ایه مطالعً را ام
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 تعْد ًاهِ اصالت پایاى ًاهِ وارؽٌاعي ارؽد 
 

 زاًص آهَذتِ همطغ واضضٌاسی اضضس ًاپیَستِ تِ ضواضُ زاًطدَیی  سویِ گطٍسیایٌداًة 

وِ زض تاضید  تَسؼِ التػازی ٍ تطًاهِ ضیعی -ػلَم التػازی گطایص زض ضضتِ  89066519300

تطضسی ػَاهل هَثط تط افعایص هطالثات غیطخاضی زض ًظام : اظ پایاى ًاهِ ذَز تحت ػٌَاى  12/10/1391

 : ٍسیلِ هتؼْس هی ضَم زفاع ًوَزُ ام تسیي ٍ زضخِ تسیاض ذَب 75/17تا وسة ًوطُ تاًىی وطَض 

ایي پایاى ًاهِ حاغل تحمیك ٍ پژٍّص اًدام ضسُ تَسط ایٌداًة تَزُ ٍ زض هَاضزی وِ اظ  -1

استفازُ ًوَزُ ام ، هطاتك ...( اػن اظ پایاى ًاهِ ،وتاب ،همالِ ٍ)زستاٍضزّای ػلوی ٍ پژٍّطی زیگطاى 

آى ضا زض فْطست شوط ٍ زضج  ضَاتط ٍ ضٍیِ ّای هَخَز ، ًام هٌثغ هَضز استفازُ ٍ سایط هطرػات

 .وطزُ ام

زض سایط (ّن سطح ،پاییي تط یا تالاتط )ایي پایاى ًاهِ لثلاً تطای زضیافت ّیچ هسضن تحػیلی  -2

 .زاًطگاّْا ٍ هَسسات آهَظش ػالی اضائِ ًطسُ است

 چٌاًچِ تؼس اظ فطاغت اظتحػیل ، لػس استفازُ ٍ ّط گًَِ تْطُ تطزاضی اػن اظ چاج وتاب،  -3

اظ ایي پایاى ًاهِ زاضتِ تاضن ، اظ حَظُ هؼاًٍت پژٍّطی ٍاحس هدَظّای هطتَطِ ضا .... ضاع ٍ ثثت اذت

 .اذص ًواین

چٌاًچِ زض ّط همطغ ظهاًی ذلاف هَاضز فَق ثاتت ضَز ، ػَالة ًاضی اظ آى ضا تپصیطم ٍ ٍاحس  -4

طال هسضن زاًطگاّی هداظ است تا ایٌداًة هطاتك ضَاتط ٍ همطضات ضفتاض ًوَزُ ٍ زض غَضت اب

 .تحػیلی ام ّیچگًَِ ازػایی ًرَاّن زاضت

 

 عویِ گزٍعي :ًام ٍ ًام خاًَادگي         

 تاریخ ٍ اهضاء 
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 تغوِ تعالي

 

 
سویِ گطٍسی اظ پایاى ًاهِ ذَز زفاع ًوَزُ ٍ تا ًوطُ  زاًطدَی واضضٌاسی اضضس ذاًن 12/10/1391 :زض تاضید 

 .هَضز تػَیة لطاض گطفت  ػالی ضخٍِ تا ز ًَظزُحطٍف ُ ب 19

 

 

       

 :اهضاء اعتاد راٌّوا  
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 مقدمه (1-1
 څ ډب ثبڃٲ ام ثٌیبكی ًبؽتڂ ٿت٘لك ثب٣ج ثبڃٴی، ًیٌتپ ؿك ٿبٻی ډبی ثغلاځ ثلڅم اؽیل، ؿډڈ ؿڅ ٛی

  صڄیڂ څٯچ١ ڃتیزڈ ؿك .اًت ُـڇ رڊبڃی اٯتٔبؿ ؿك آڃڊب ام ثلؽی څكُٴٌتٸی څ ا٣تجبكی ٿؤًٌبت

 ثلای  ٷیلی تٔڀیپ رڊت ؿك ثغلاځ ثلڅم ٿڄبث٢ ُڄبًبیی ٣ڄچاځ  ثڈ ڃبٟلاځ څٟی٬ڈ ٳڈ اًت ډبیی ثغلاځ

 ٿٜبٻجبت  ٿیناځ ٿلٳنی ثبڃٲ ٷناكٍ آؽلیڂ ثل ثڄب .ٳڄـ ٿی پیـا اډڀیت آځ احلات څ ُـت ٳبډَ

 .اًت كًیـڇ ډناك ٿیټیبكؿ كیبٹ 610 ثڈ 1391ًبٹ پبیبځ ؽلؿاؿ ٿبڇ ؿك  ډب ثبڃٲ ٿ٤چ٭ څٷقُتڈ ًلكًیـ

 ثچؿڇ  ا٫نایَ ثڈ كڅ 1380 ًبٹ ام ډب ثؾَ ډڀڈ ؿك ٳِچك ثبڃٴی ًیٌتپ ٿٜبٻجبت ٿیناځ ٳڈ آڃزبیی ام

 څ ډب ثبڃٲ  ا٣تجبكی پلت٬چی څ٤ٗیت ؿك ٿڊڀی ڃَٰ تچاڃـ ٿی ٳلاځ اٯتٔبؿ ُلایٚ ٳڈ كًـ ٿی ڃ٠ل ثڈ اًت،

 اڃـام پي  ؽلڅد ثڈ ٿڄزل تچاڃـ ٿی ٿبٻی ًیٌتپ ؿك ثغلاځ ثلڅم .ثبُـ ؿاُتڈ آڃڊب ٿٜبٻجبت ٳی٬یت

 تچًٚ ڃبپبیـاك ُلایٚ څ ثبڃٴی ًیٌتپ ثڈ ڃباٛڀیڄبڃی اٷل ٳڈ ٛچكی ثڈ ُچؿ؛ ډب ثبڃٲ ام ٷقاكاځ ًپلؿڇ

 ؽلڅد ثڈ اٯـاٽ ثیبثڄـ، ؽچؿ اڃـامډبی پي ڃٸڊـاكی ثلای ثڊتل كاډی آڃبځ، څ ُچؿ اعٌبى اڃـامٳڄڄـٷبځ پي

 .ڃڀبیڄـ ٿی ډب ثبڃٲ ام ؽچؿ ډبی ًپلؿڇ

 ا٣ٜب تٌڊیلات ٓچكت ثڈ كا ٿِتلیبځ ډبی ًپلؿڇ ام ای ٣ڀـڇ ثؾَ ډب ثبڃٲ ٳڈ آڃزب ام ٣لاڅڇ، ثڈ

 ؿك څ ُـڇ ٿچارڈ ٿڄبث٢ ڃبٷڊبڃی ٳبډَ ثب ڃِچؿ، ثبمپلؿاؽت ٿچٯ٢ ثڈ تٌڊیلات ٳڈ ٓچكتی ؿك اڃـ، ٳلؿڇ

 .ُچؿ ٿڄزل ډپ ډب ثبڃٲ څكُٴٌتٸی ثڈ څ٤ٗیتایڂ  ٳڈ اًت ٿڀٴڂ عتی ثـثیڄبڃڈ، ُلایٚ

 ڃڀچؿڇ ای٬ب ډب ًبمٿبځ ډبی ٤٫بٻیت ٷلؿٍ ؿك ٿڊڀی ثٌیبك ڃَٰ عٌبثـاكی اٛلا٣بتی ډبی ًیٌتپ اٿلڅمڇ

 اٯتٔبؿی تٔڀیڀبت ام ثٌیبكی .ؿاكڃـ ٣ڊـڇ ثل اډڀیت ثب ای څٟی٬ڈ ٳِچكډب اٯتٔبؿی ٿغیٚ ٿزڀچ٣ڈ ؿك څ

 اٯتٔبؿی ٳلاځ ٿت٨یلډبی څاٯ٤یت، یٲ ٣ڄچاځ ثڈ .ُچؿ ٿی آ٧بم ډب ًیٌتپ ایڂ ام عبٓٺ اٛلا٣بت اًبى ثل

 اٛلا٣بت څ ډب ًیٌتپ ؽچؿ ڃچثڈ ثڈ څ ؿاُتڈ احل تزبكی څاعـډبی ډبی ٤٫بٻیت ثل ًیبًی تٔڀیڀبت څ

 ډبی ٤٫بٻیت ثل اٯتٔبؿی ٳلاځ ٿت٨یلډبی تبحیل ُڄبًبیی ثڄبثلایڂ .ؿډڄـ ٿی ٯلاك تبحیل تغت كا عٌبثـاكی

 اتؾبف ؿك ٳڄڄـٷبځ اًت٬بؿڇ ًبیل څ ٷقاكاځ ًلٿبیڈ ثڈ تچاڃـ ٿی عٌبثـاكی اٛلا٣بت څ تزبكی څاعـډبی

  .ٳڄـ ٳڀٲ تٔڀیڀبت

 .ډٌتڄـ اٯتٔبؿ ثټڄـٿـت ًلڃچُت ٳڄڄـڇ ت٤ییڂ ٿت٨یلډبی ٿڊڀتلیڂ ام ٷقاكاځ ًلٿبیڈ ایڄٴڈ ثڈ ڃ٠ل

 ا٣تڀبؿ رټت څ څًی٢ ٛی٪ ایڂ ٷٌتلؿڇ ع٘چك څ رقة ثلای ٿڄبًت ثٌتلی ڃڀچؿځ ٫لاډپ ثلای ثڄبثلایڂ،

 ُڄبؽت اثناكډب، ایڂ ٿڊڀتلیڂ ام یٴی ٳڈ ثبُڄـ، ٿی ٿتڄچ١ اٛلا٣بت څ ٿ٤یبكډب اثناكډب، ڃیبمٿڄـ آڃڊب،
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 ... څ ؿاؽټی ڃبؽبٻْ تچٻیـ اُت٨بٹ، كُـ تچكٽ، ڃلػ ٯجیٺ ام اٯتٔبؿی ٳلاځ ٣ڀـڇ ٿت٨یلډبی عٌبًیت

 .ثبُـ ٿی

 ڃڀبیبڃٸل ك٩ٿٔب څ ٿڄبث٢ ًلی٢ څ ٓغیظ ؿٍٷل ،ثبڃٲډب ّثؾٔچ پچیب ؿیٯتٔبا ًیٌتپ ډل ؿك

 ڇ،ُـ ت٤ییڂ ځٿبم تٿـ ؿك ٣ٜبییا تتٌڊیلا ٹٓچڅ څ ؿڇثچ ییارلا یڊبُ كڅ ةٿٜټچ ییكاٳب

 ی٤٫بٻیتڊب ٍٷٌتل كٿڄ٠چ ثڈ مٽلا تتٌڊیلا ؿیزبا رڊتؿك ٿڄبث٢ یٷیلكثٴب ٓغیظ یُڊبكڅ ڇٿِؾْٳڄڄـ

 .ًتا ثبڃٲ ٿڄبث٢ ٩ٓل څ تؽـٿب ،ٷبڃیمكثب ی،تچٻیـ ٿؾتټ٪ یثؾِڊب مڃیب كؿٿچ ٿڄبث٢ تأٿیڂ څ ؿیٯتٔبا

 ثبٻ٤٬ٺ څ ڇثبٻٰچ كتٓچ ثڈ ڃڊبآ ٹٓچڅ یب څ ٣ٜبییا تتٌڊیلا ؿك ٭ٿ٤چ تٿٜبٻجب ؿیزبا ام یرټچٷیل

 ،ٿـؿكآ تغٔیٺ څ ٿڄبث٢ ٩ٓل ؿك كا ثبڃٲ یینكثلڃبٿڈ اځتچ څ ؿاؿڇ یَا٫نا كا رـیـ ٿـؿكآ ؿیزبا تٿٴبڃبا

. (13 :2002 ،1رچٹ) .ؿثل ډـاؽچ ثبلاتل

 څ ًی٢څ تڀلٳن صڈ ٷلا .ًتا ډیؿ ځیبم یب ډیؿؿًچ تڃچًبڃب ؿك ځٛڀیڄبا ٽ٣ـ ڃتبیذ ،یٌٲډبك

 ،یٌٲډبك ٳڀی ٿـیلیت ثڈ ڃیٺ رڊت ؿاكؿ، ؿرچڅ ًڄتی كٛچ ثڈ یٌٲك ٳی٬ی یبثیاكم ثل ایٿلاع٠ڈ ٯبثٺ

 څ یٌٲك یډبؿ٣ڀټٴل دًتڄتبا .آڅكؿ ًتؿ ثڈ څتٿت٬ب ییٌٲډبك ایثل ٯیٰیؿ ت٤لی٪ ًتا مٽلا

  .ؿٷیل اكٯل یٌٲك ٳڀی یډبكٿ٤یب ؽـٿت ؿك ٿـیلیت ؿٿیُچ ٿچرت آځ ڋتڄ٠یپٳڄڄـ یڊب ٿغلٳ

 كا ثبڃٲډب ٿلا یڂا څ ًتا څمٿلا ثبڃٴی ًیٌتپؿك ثبلا كی٣تجبا یٌٲك ڇډڄـؿ ځڃِب ٭ٿ٤چ تٿٜبٻجب یثبلا كٿبآ

 ؿكڅځ ؿك یٌٲك ٹٳڄتل ؿك ٤ًی ثبڃٲډب صڄـ ډل .مؿٿیًب رڈاٿچ ڃین ڃٰـیڄٸی څ ماكثب ییٌٲډبك ثب

. ًتا آځ تیآ ٯتا٣چ څ یٌٲك یڂا یثبلا ٓـؿك ،ٷل٫ت ڇیـؿڃب اځڃڀیتچ ٳڈ یصین ٿبا ،ڃـؿاك ځٿبمًب

 .ًتا تتٌڊیلا ی٣ٜبا ثؾَ ؿك ثبڃٲ ؿ٣ڀټٴل ٤ٗ٪ ڃِبڃٸل ثبڃٲ ډبی یاكًلٿبیڈٷق ٷِتمثب ٽ٣ـ

 ؿؿٷل ٣ٜبا ُؾٔی ثڈ څاٽ ٳڈ ؿٿیُچ ًجت تتٌڊیلا ی٣ٜبا ام ٯجٺ یٿِتل ٯیٮؿ یبثیاكم څ ًڄزَ ٽ٣ـ

 ٤٫بٻیت صٸچڃٸی ثل ثبڃٴی كتڃ٠ب ٤ٗ٪ ډڀضڄیڂ .ًتا ُتڈاڃـ كا آځ ُبیٌتٸی ،ٿجټ٦ څ ١ڃچ ڃ٠ل ام ٳڈ

 ؿك كا ًلٿبیڈ څ ؿُچ كدؽب ڇُـ ت٤ییڂ ٿٌیل ام اڅ ٳڈ ؿٿیُچ ثب٣ج ثٌب صڈ ت،تٌڊیلا ڇٳڄڄـ یب٫تؿك

. ًتا ثبڃٴی تٿٜبٻجب ؿیزبا څ ڇُـ ت٤ییڂ ا٩ډـا ثڈ ًتیبثیؿ ٽ٣ـ آځ ڃتیزڈ ٳڈ ؿٷیل كثٴب یٸلؿ رڊتی

 ا٫نایَ څ ؿاؽټی ڃبؽبٻْ تچٻیـ كُـ) اٯتٔبؿی ٿت٨یلډبی تبحیل ٳڈ ډٌتیپ آځ پی ؿك تغٰیٮ ایڂ ؿك

 ٿٜبٻجبت ا٫نایَ ثل كا (اڃـامڇ ثبڃٲ، ؽٜل اؽلاٯی ،ٳی٬یت ٿـیلیت) ثبڃٴی ًیٌتپ ٿؾتْ ٣چاٿٺ څ (تچكٽ

  .ٳڄیپ ثلكًی ٳِچك ثبڃٴی ڃ٠بٽ ؿك ٧یلربكی

                                                 
1 Joel 
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 تحميك هساله بياى (1-2
 ًبٹ ؿك ٿتغـڇ ایبلات پِتچاڃڈ ثـڅځ څاٿڊبی څ ٿٌٴڂ څاٽ ثغلاځ تچًٚ رڊبځاؽیل  اٯتٔبؿی ثغلاځ

 څ رڊبځ ًلاًل ؿك ٿبٻی ٓڄ٤ت ؿك ٳڄڄـٷبځ څُلٳت ٿبٻی ثبماكډبی ثل آځ ڃبٿٜټچة احل ٿچرت ،2007

 .اًت ٷلؿیـڇ ډب ثبڃٲ ؽٔچّ ثڈ ٿبٻی ڃڊبؿډبی ثیِتل ؿك ًلٿبیڈ ٿـیلیت ثغلاځ

 ثڈ تچرڈ ثب ډب ثبڃٲ اًت، ًلٿبیڈ ثبماك ؿك اٯتٔبؿی، ډبی ٤٫بٻیت ا٧ټت ٳڈ ثبماك ثل ٿجتڄی ٳِچكډبی ؿك

 ڃٰـیڄٸی څ٤ٗیت څ ًلٿبیڈ ؿك ُـیـ ُچٱ یٲ ثب ا٣تجبكی څ ٿبٻی ثبماك ؿك ڃِـڇ ثیڄی پیَ اٯتٔبؿی كٳچؿ

 ؿڅ ډل ؿك ٷلا څاپي كڅڃـ ؿصبك ٳِچكډب ثیِتل ؿك ثبڃٴـاكی ٓڄ٤ت اؽیل ډبی ًبٹ ؿك .ثلڃـ ٿی كڃذ ؽچؿ

 ؿك ٣ڀچٿی ا٣تڀبؿ ٳبډَ ثب٣ج ثبڃٴـاكی، ثؾَ ؿك څ٤ٗیت ایڂ .اڃـ ُـڇ ًلٿبیڈ څ ًچؿآڅكی ثؾَ

 ٿبٻی ُـځ رڊبڃی څ آماؿًبمی ؿٻیٺ ثڈ ُبیـ ٳڈ اًت، ُـڇ ٷقاكاځ ًپلؿڇ څرچڇرقة  څ ثبڃٴـاكی ٓڄ٤ت

 كٳچؿ څ اٯتٔبؿی كڅڃٮ مٿبځ ؿك كیٌٲ ٿـیلیت اٻناٿبت ٳڈ ًتا آځ ؿاكؿ څرچؿ ٳڈ څاٯ٤یتی .اًت

 څاٯ٢ ؿك .اًت ثچؿڇ ډب ثبڃٲ ٿـیلیت تچًٚ ثیِتل ثبڃٲ ؿكآٿـ ڃچًبڃبت څ ُـڇ كډب ؽچؿ عبٹ ثڈ اٯتٔبؿی،

 څ 1آكٿچ) ٷلؿؿ ٿی ٣ڄچاځ ٿِتلی پبیڈ څ ډب ؿاكایی كُـ ًچؿآڅكی، ثؾَ ًڈ ؿك ډب، ثبڃٲ ٳټی ډـ٩

 (.2010 ډڀٴبكاځ،

 څ ثټڄـٿـت اډـا٩ ام ثیَ ٿـت، ٳچتبڇ اډـا٩ ثل تڀلٳن ثبڃٴڊب، ٿـیلیت ٣ڀـڇ ٿِٴلات ام یٴی

 ثټڄـٿـت پبیـاكی ؿك ٿٜټچثتلی تأحیل ٳڈ ثبُـ ٿی ډب ؿاكایی ٳی٬یت څ كیٌٲ ٿـیلیت ثڈ ٳپ تچرڈ ډڀضڄیڂ

 ا٫نایَ څ ډب ثـډی څ ؿاكایی ٿزـؿ ٷقاكی اكمٍ ٳی٬یت ؿك ًچؿآڅكی ٳڈ ؿكعبٻی .ؿاكاًت كا ٿبٻی ڃڊبؿ

 .اًت ډب ثـډی څ ډب ؿاكایی ٳٺ ام تبث٤ی ًلٿبیڈ څ اًت ؽبٻْ ًلٿبیڈ

 ت٤ـاؿ ا٫نایَ اًت تچرڈ ٿچكؿ رڊبځ ًلاًل ؿك ٳڈ ثبڃٴـاكی ٓڄ٤ت ؿك ٿِتلٱ ډبی څیوٷی ام یٴی

 (.2001 ،2څیټٌچځ څ ًبڃـكم) ثبُـ ٿی څكُٴٌتڈ ډبی ثبڃٲ

 څاعـډبی تڀبٿی څ ثبڃٴی ًیٌتپ عیبت كٵ ا٣تجبكات څ ثچؿڇ ٿبٻی ڃڊبؿ ثنكٷتلیڂ ثبڃٴڊب، ایلاځ ؿك

 اٯتٔبؿی، ٳلاځ ًیبًتڊبی ام ٿتبحل ثؾَ ؿڅ ډل ثلای ا٣تجبكات تچمی٢ ډڀضڄیڂ .ثبُـ ٿی اٯتٔبؿی

 ؿڅٻتی اٳخلا ًلٿبیڈ ٻغبٝ ام ٳِچك ثبڃٴڊبی ٳڈ آڃزب ام .ډٌتڄـ پچٻی څ ٿبٻی عچمڇ ؿك اٻؾٔچّ ٣ټی

 ٿٜبٻجبت ا٫نایَ .ُچؿ ٿی ٿ٤ٜچ٩ ثبڃٴڊب ثٌچی ٿڄبث٢ تبٿیڂ ثڀڄ٠چك تچرڈ اڅٻیڂ ڃتیزڈ ؿك .ډٌتڄـ

 ٿڄبث٢ اتلا٩ څ ٳِچك اٯتٔبؿی كُـ رڊت ؿك ثبڃٴی تٌڊیلات اكائڈ اډـا٩ تغٰٮ ٣ـٽ ٿچرت ٧یلربكی،

                                                 
1 Aremu 
2
 Saunders and Wilson 
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 فٳل ٿؾتټ٪ پوڅډِٸلاځ تچًٚ ثبڃٴی ًیٌتپ ؿك ٧یلربكی ٿٜبٻجبت ا٫نایَ ثلای ٿؾتټ٬ی ؿلایٺ .ٷلؿؿ ٿی

 اُبكڇ ٧یلربكی ٿٜبٻجبت ڃچًبڃبت ثل ٳلاځ اٯتٔبؿ ٣چاٿٺ تبحیل ثڈ پوڅډِٸلاځ ام ثلؽی .اًت ُـڇ

 ډل تبحیل تغت كًـ ٿی ڃ٠ل ثڈ عبٹ ایڂ ثب .اڃـ پلؿاؽتڈ ثبڃٴی ٿؾتْ ٣چاٿٺ تبحیل ثڈ ڃین ثلؽی څ اڃـ ٳلؿڇ

  .ٷیلؿ ٿی ٯلاك ٣چاٿٺ ایڂ ام ٷلڅڇ ؿڅ

 ثبڃٲ ًچؿآڅكی ٳبډَ څ رـیـ تٌڊیلات ا٣ٜبی ؿك ثبڃٲ ٿبٻی تچاځ ٳبډَ ثب٣ج ٧یلربكی ٿٜبٻجبت

 څ اٯتٔبؿی ٿؾتټ٪ ډبی ثؾَ څ ډب ثبڃٲ ثل ًچء آحبك څ ٛل٩ یٲ ام ٿٜبٻجبت څٓچٹ ډبی‌ډنیڄڈ تغڀیٺ څ

 څ ٗلك ثڈ تچرڈ ثب .ُچؿ ٿی ٿبٻی څ پچٻی ډبی ثغلاځ ٛلیٮ ام ٳِچك ډل ٿلؿٽ ثلای تلی څًی٢ اث٤بؿ ؿك

 ام ٿچٗچ١ ایڂ ثڈ پلؿاؽتڂ ٗلڅكت ٷلؿؿ، ٿی ٳِچك اٯتٔبؿ څ ثبڃٴی ڃ٠بٽ ٷلیجبڃٸیل ثبثت ایڂ ام ٳڈ میبڃی

  .ثچؿ ؽچاډـ ثلؽچكؿاك میبؿ اډڀیت

 ثبڃٴی ًیٌتپ ؿك ٧یلربكی ٿٜبٻجبت ا٫نایَ ثل ٿؤحل ډبی ٿؤٻ٬ڈ څ ٣چاٿٺ ثلكًی ثڈ عبٗل پوڅډَ

 ٿؾتْ ٣چاٿٺ څ ٳلاځ اٯتٔبؿ ث٤ـ ام ٣چاٿټی صڈ ٳڈ اًت ایڂ پوڅډَ ایڂ آټی ًچاٹ څ پلؿامؿ ٿی ٳِچك

 ٷقاكڃـ؟ ٿی تبحیل ثبڃٴی ًیٌتپ ؿك ٧یلربكی ٿٜبٻجبت ا٫نایَ ثل ثبڃٴی ًیٌتپ

 :ؿډـ پبًؼ میل ًئچالات ثڈ ؿاكؿ ڃ٠ل ؿك تغٰیٮ ایڂ ثڄبثلایڂ،

 ا٣ٜبیی تٌڊیلات ٳٺ ٿبڃـڇ ثڈ ٧یلربكی ٿٜبٻجبت ڃٌجت ثل احلی صڈ ؿاؽټی ڃبؽبٻْ تچٻیـ كُـ (1

 ؿاكؿ؟ ثبڃٴڊب

 ؿاكؿ؟ ثبڃٴڊب ا٣ٜبیی تٌڊیلات ٳٺ ٿبڃـڇ ثڈ ٧یلربكی ٿٜبٻجبت ڃٌجت ثل احلی صڈ ، تچكٽ ا٫نایَ (2

 تٌڊیلات ٳٺ ٿبڃـڇ ثڈ ٧یلربكی ٿٜبٻجبت ڃٌجت ثل احلی صڈ ثبڃٴڊب ؿك ٿـیلیت ٳی٬یت ثلؿځ ثبلا (3

 ؿاكؿ؟ ثبڃٴڊب ا٣ٜبیی

 ؿاكؿ؟ ثبڃٴڊب ا٣ٜبیی تٌڊیلات ٳٺ ٿبڃـڇ ثڈ ٧یلربكی ٿٜبٻجبت ڃٌجت ثل احلی صڈ ثبڃٲ اڃـامڇ ت٨ییل (4

 تٌڊیلات ٳٺ ٿبڃـڇ ثڈ ربكی ٧یل ٿٜبٻجبت ڃٌجت ثل احلی صڈ ثبڃٴڊب، ؿك اؽلاٯی ؽٜل ك٫تڂ ثبلا (5

 ؿاكؿ؟ ثبڃٴڊب ا٣ٜبیی
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 هوضوع بياى و تشزيح (1-3
 

 ؽلآڈ پچٻی، ٿڄبث٢ «تؾٔیْ» څ «تزڊین» ٳټی ٣ڄچاځ ؿڅ ؿك تچاځ ٿی كا ثبڃٴی ٤٫بٻیتڊبی ٣ڀـڇ ثؾَ

سا جوغ  هتٌبثْيچٌبًچِ يه ثبًه دس ثخش تأهيي هٌبثغ هَفك ثَدُ ٍ ثب ٍسٍد ثِ ثبصاس ثتَاًذ هٌبثغ  .ڃڀچؿ

چشا وِ ثِ هَجت  .آٍسي ًوبيذ ًوي تَاى اص آى ثبًه ثِ ػٌَاى يه ثٌگبُ التظبدي وبسا ٍ هَفك تؼجيش ًوَد

ٍ ثخش هظبسف ًيض ّوسَ ٍ ّوضهبى ثب سشذ هٌبثغ، اطبلت ثبًىذاسي، ثبيستي حلمِ دٍم تىويل گشديذُ 

دس ثؼذ ووي . ايي سشذ ٍ تَسؼِ هي ثبيست ّن اص ثؼذ ووي ٍ ّن اص ثؼذ ويفي استمبء يبثذ. تَسؼِ يبثذ

دسطذ اص هٌبثغ جوغ آٍسي شذُ سا ثِ  70دسطذ ٍ ثؼضبً تب  50ثبًىي هَفك تلمي هي گشدد وِ ثيش اص 

تٌَع جغشافيبئي ٍ ثخشي، ويفيت : حبظ ويفي ًيض ػَاهلي ًظيشثِ ل. تسْيلات اػطبئي اختظبص دّذ

هَسد تَجِ لشاس  ... ثشسسي ٍ ًظبست، پَشش ّب ٍ ضوبًت ّبي هبلي ٍ ظشفيت ّبي فٌي ٍ اػتجبسي ٍ 

سپشدُ )لاجشم ثبًه ّب هي ثبيست ثِ هٌظَس پبسخگَئي ثِ اًتظبسات ٍ هطبلجبت هَوليي خَيش . هي گيشد

ة سَد، ثخش ػوذُ اي اص هٌبثغ خَد سا ثِ طَست اػتجبسات اػطبئي ثِ هشتشيبى ٍ ّوچٌيي اوتسب( گزاساى

شبيبى روش است اص آًجب وِ ثبصاسّبي سشهبيِ وشَس هب سا ًيض ثبيستي اص جولِ ثبصاسّبي . تخظيض دٌّذ

 . هبلي ووتش تَسؼِ يبفتِ تلمي ًوَد، ايي اهش هسئَليت ثبًه ّب سا دٍ چٌذاى هي سبصد

ّبي لاصم اص سَي ثبًه ثِ ػول هي آيذ ٍ پس اص حظَل  اػطبي اػتجبس ثشسسيّشچٌذ دس صهبى 

ّبي فٌي، هبلي ٍ اػتجبسي  ّب ٍ ظشفيت اطويٌبى اص تَجيِ پزيشي طشح هَسد ًظش، هَضَػبتي ًظيش وشش

 ًظش ثسيبسي اسصيبثي هي گشدد ٍ سپس ٍثبئك هَسد ًيبص اخز  دلتهتمبضي ثب 

دسيبفت وٌٌذگبى اػتجبس لبدس ثِ ايفبي تؼْذات خَد دس سشسسيذ هَسد ليىي دس هَاسد هتؼذدي،  ،هي گشدد

ًظش ثِ . ثبًه اص ايي ًمطِ آغبص هي گشدد ّبي ًظش ًجَدُ ٍ ثِ ّويي لحبظ يىي اص اطلي تشيي چبلش

اّويت ايي هَضَع دس وليِ وشَسّب، همبهبت ًظبستي ثبًىي ثب هلاحظِ ويفيت اػتجبسات پشداختي، ٍثبئك 

، همشساتي سا ٍضغ ًوَدُ ٍ ّش يه تمسين تسْيلاتهچٌيي هذت صهبى ػذم ثبصپشداخت تَديغ شذُ ٍ ُ

 تسْيلاتدس وشَس هب طجمِ ثٌذي . اًذ ّب ٍ الضاهبتي سا ثِ هٌظَس وبّش سيسه هشثَطِ اسائِ ًوَدُ ثٌذي

 :غيشجبسي دس حبل حبضش ثِ ششح ريل هي ثبشذ

 (گزشتِ ثبشذ تب دٍ هبُ اص سشسسيذ اطل يب السبط آى)جبسي  تسْيلات -

 ( ثيي دٍ تب شش هبُ اص سشسسيذ اطل يب السبط آى گزشتِ ثبشذ)سشسسيذ گزشتِ  تسْيلات -
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 (  ثيي شش تب ّجذُ هبُ اص سشسسيذ اطل يب السبط آى گزشتِ ثبشذ)هؼَق  تسْيلات -

 ( ثيش اص ّجذُ هبُ اص سشسسيذ اطل يب السبط آى گزشتِ ثبشذ)هشىَن الَطَل  تسْيلات -

ثبًه هشوضي تحت ػٌَاى طجمِ ثٌذي داسائي ّب ٍ ًحَُ  20/2/85ة س هَسخ /1/14/012ثخشٌبهِ شوبسُ )

  (هحبسجِ رخيشُ هطبلجبت ثبًه ّب ٍ هؤسسبت اػتجبسي

اػطبئي ًمش خَاٌّذ داشت وِ  تسْيلاتثذيْي است ػَاهل هتؼذدي دس هؼَق شذى ثبصپشداخت     

ثشخي اص ايي ػَاهل، فبوتَسّبي ثيشًٍي ٍ هتغييشّبي ولاى التظبدي ًظيش ًشخ سشذ التظبدي، ًشخ 

ثشخي ديگش ػَاهل هبّيتي ٍام ًظيش، ًشخ ثْشُ، هيضاى ٍ . ثيىبسي، ثحشاى ّبي هبلي، تغييش ًشخ اسص هي ثبشذ

هي ثبشذ ٍ دس ًْبيت ... سفتبسي ٍ اػتجبسي هشتشي ٍ  ويفيت ٍثبئك دسيبفتي، پَشش ّبي ثيوِ اي، ويفيت

ثشخي ػَاهل ًيض ثِ ويفيت اػتجبس سٌجي ثبًه، حجن تسْيلات اػطبئي ثبًه، تغييشات دس داسائي ّب ٍ 

        هشثَط... ٍ ، ويفيت هذيشيت ٍ ػولىشد هذيشاى ثبًه، اًذاصُ ثبًه دس سيستن ثبًىي سشهبيِ ثبًه 

  .هي گشدد

دس وشَس هب هؼتمذًذ ػَاهلي ّوچَى فشبس دٍلت دس اػطبي تسْيلات تىليفي، فمذاى  فؼبلاى ثبًىي

ثبًه اطلاػبتي جبهغ ٍ ثِ سٍص، ػذم ٍجَد ًظبم ستجِ ثٌذي اػتجبسي هشتشيبى، وبّش ًشخ سَد ثبًىي ٍ 

سي وِ ثبػث تشغيت هشتشيبى ثش ثىبسگي)ػذم تَاصى آى ثب ثبصاس آصاد ٍ ّوچٌيي ًبهٌبست ثَدى ًشخ جشيوِ 

 اػتجبسات دس سبيش ثخش ّبي پشثبصدُ ٍ ػذم ثبصپشداخت آى ثِ 

ثی تچرڊی ثڈ تچریڈ پقیلی ٫ڄی، اٯتٔبؿی څ ٿبٻی ٛلط ډب څ تڀلٳن ثل څحبئٮ، ، (ثبًه ّب گشديذُ است

حمَلي ٍ لضبئي، ثؼضبً فسبد  ٿِٴلات عٰچٯی ٿتلتت ثل تچٯی٪ څ تڀټیٲ څحبئٮ، مٿبځ ثل ثچؿځ پلڅًڈ

  .هي ثبشذٍاهل هؤثش ثش افضايش حجن هطبلجبت غيش جبسي اص اطلي تشيي ع... اسات ٍ اداسي دس اػطبي اػتت
 

 تحميك ضزورت و اهويت (1-4
 

 ٿچكؿ میبؿی ثٌیبك ٿیناځ ثڈ ٳڈ ٣چاٿټی ام یٴی ثبڃٴڊب، تلامڃبٿڈ كیٌٲ ًبؽتبك اكمیبثی څ ثلكًی ؿك

 ٿچًٌبت تچًٚ ثبڃٴڊب ثڄـی كتجڈ څ اكمیبثی ؿك اٿل ایڂ .اًت ا٣ٜبیی تٌڊیلات ٳی٬یت ٷیلؿ ٿی ٯلاك تچرڈ

 ام یٴی څاٯ٤ی ا٣تجبكی كیٌٲ ٳڄڄـڇ ت٤ییڂ ٣چاٿٺ ثلكًی .ٷیلؿ ٿی ٯلاك ٣ڀٺ ٿلاٱ اٻڀټټی ثیڂ څ ؿاؽټی

 څ كایڄڊبكت .اًت ثبڃٲ ٿـیلیت څ ٿبٻی حجبت ثب اكتجبٙ ؿك ڃ٠بكتی ٿٰبٿبت ثلای ٿڊپ ثٌیبك ٿچٗچ٣بت

 ُلڅ١ ام ایڃِبڃڈ ٣ڄچاځ ثڈ تچاڃـٿی ٧یلربكی ٿٜبٻجبت ا٫نایَ ٳڈ ٳڄڄـٿی ڃِبځ ؽبٛل (2010) كڅٷچ٩
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 ڃٸبڇ تل پبییڂ ٿ٤یڄی عـ ام كا ؽچؿ ٧یلربكی ٿٜبٻجبت ڃتچاڃڄـ ډب ثبڃٲ ٳڈ ٓچكتی ؿك .ثبُـ ثبڃٴی ثغلاځ

 ثب .ُـ ؽچاډـ ٿچارڈ تڊـیـ ثب ثبڃٴی ًیٌتپ حجبت څ ُـڇ كڅثلڅ ٿِٴٺ ثب ثبڃٴی تٌڊیلات اكایڈ ؿك ؿاكڃـ،

 ؽبكد ثبڃٲ ٿٔبك٩ ثؾَ ؿك تچمی٢ صلؽڈ ام ٿڄبث٢ ام ثؾِی ًچ یٲ ام ٧یلربكی ٿٜبٻجبت ا٫نایَ

 ډبی ډنیڄڈ تغڀیٺ ثب٣ج ُـڇ، ت٤ییڂ پیَ ام فؽبیل تؾٔیْ ٻنڅٽ ثڈ تچرڈ ثب ًچ ؿیٸل ام څ ٷلؿؿ ٿی

 ثڄٸبڇ یٲ ث٤ڄچاځ ثبڃٴڊب اًلاٿی، ثبڃٴـاكی ڃ٠بٽ ؿك ایڄٴڈ ثڈ تچرڈ ثب ؿیٸل ث٤ـ ام .ٷلؿؿ ٿی ثبڃٲ ثڈ ٷنا٩

 ٷچڃبٷچځ ٿٔبك٩ ثڈ ٷقاكاځ ًپلؿڇ ًچی ام څٳبٻت ثڈ كا ُـڇ آڅكی رڀ٢ ٿڄبث٢ ام ای ٣ڀـڇ ثؾَ اٯتٔبؿی،

 ٿچٳټیڂ ٿٰبثٺ ؿك ٯبڃچڃبً څ ُل٣بً ُچڃـ ٿلتٴت ٯٔچكی ٿڄبث٢ ایڂ تؾٔیْ ؿك صڄبڃضڈ ؿډڄـ ٿی اؽتٔبّ

 ت٤ییڂ كڅُڄی ثڈ كا ٿ٤چ٭ ٿٜبٻجبت ٳڄڄـڇ تجییڂ ٣چاٿٺ ثتچاځ ٳڈ ٓچكتی ؿك كڅ ایڂ ام .ثچؿ ؽچاډڄـ ٿٌئچٹ

 ٯلاك ثبڃٴی ًیٌتپ اؽتیبك ؿك كیٌٲ ٳبډَ ڃڊبیت ؿك څ ٿٌبٻڈ ایڂ ٳڄتلٹ رڊت ٳبكآٿـی اثناك ڃڀچؿ،

 .ٷل٫ت ؽچاډـ

 .اًت كٯبثت څ ت٨ییل عبٹ ؿك ډپ ثبڃٴـاكی ؿڃیبی اؽیل، ؿډڈ ؿك ربٿ٤ڈ اٯتٔبؿی تغچلات ثڈ تچرڈ ثب

 ایزبؿ څ ٣ڀټٴلؿ ًچؿآڅكی، ثل ثیِتل تبٳیـ ًچی ثڈ ٓل٩، اڃـامڇ څ كُـ ام ثبڃٴڊب كاډجلؿی ثلتلی اٿلڅمڇ

 ُلایٚ ایڂ ؿك .اًت ؿاؿڇ رڊت ت٨ییل آڃبځ، كٗبیت ٳٌت څ ٿِتلی رټت څ ٿچًٌڈ ؿكڅځ ؿك اكمٍ

، آځ ام ؽبكد څ ثبڃٲ ًیٌتپ ؿكڅځ ؿك ٿڊپ ٣چاٿٺ ام ُڄبؽت ثب ثبیـ ثبڃٴڊب ٳبكُڄبًبځ څ ٿـیلاځ

 كا ًچؿآڅكی څ ٣ڀټٴلؿ ؿیٸل ًچی ام څ كٯبثتی تچاځ ٛل٩ یٲ ام ٳڈ ٳڄڄـ اتؾبف كا ٿـیلیتی ډبی تٔڀیپ

. آڅكؿ اكٿ٨بځ ثڈ

 اڅكا٭ اڃچا١ ٓـڅك ٷقاكی، ًلٿبیڈ تٌڊیلات ا٣ٜبی ډبی عچمڇ ؿك ٿبٻی ٿؤًٌبت څ ډب ثبڃٲ ٤٫بٻیت

 ثڈ څ اًڄبؿی ا٣تجبكات اڃچا١ ٷِبیَ كیبٻی، ډبی ڃبٿڈ ٗڀبڃت ٓـڅك ، ًپلؿڇ ٷچاډی اڃچا١ ٓـڅك ٯلٗڈ،

 ایڄٸچڃڈ ؽبّ ډبی كیٌٲ ٿؾبٛلات ٿ٤لٕ ؿك كا آڃڊب ًلٿبیڈ، څ پچٹ ثبماك ؿك ڃَٰ ای٬بی ؿیٸل ٣جبكت

 .اًت ڃڀچؿڇ كڅثلڅ ډب كیٌٲ ام ٿتڄچ٣ی اڃچا١ ثب كا ثبڃٴڊب څ ٯلاكؿاؿڇ ٤٫بٻیتڊب

 ُبٿٺ ٿقٳچك، اٛلا٣بت ام ٫ڊلًتی .اًت څاٗظ اٿلی اٛلا٣بت ٿؾتټ٪ اڃچا١ پیضیـڇ ت٤بٿٺ څرچؿ

 ثؾِی، ډبی څیوٷی ًبٻیبڃڈ، كینی ثچؿرڈ ؿك ؿڅٻت اٯتٔبؿی ډبی ًیبًت اٯتٔبؿی، ٳلاځ اٛلا٣بت

 ٫ٰل ثڈ تچرڈ ثب .ثبُـ ٿی ُلٳت ٿؾتْ اٛلا٣بت څ ؽبّ ٓڄ٤ت څ٤ٗیت عٌبثـاكی، اٛلا٣بت

 ٣ڀټٴلؿ، ثل اٯتٔبؿی ٳلاځ ٿت٨یلډبی تبحیل ثڈ ٿلثچٙ ډبی رڄجڈ ثب كاثٜڈ ؿك ایلاځ ؿك ُـڇ اڃزبٽ تغٰیٰبت
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 ؿكٱ ثڈ تچاڃـ ٿی ٿقٳچك، اٛلا٣بت ثڄیبؿیڂ تغټیٺ څ تزنیڈ څ ٣ڀټٴلؿ ثل ٿچحل ٣چاٿٺ ثڄـی اڅٻچیت

 .ڃڀبیـ یبكی ٷقاكاځ ًلٿبیڈ

 ٷقاكی ًلٿبیڈ تچاڃـ ٿی څ اًت تزبكی ٿجبؿلات تٌڊیٺ ٓڄبی٢، ؿك ٿبٻی ډبی ًیٌتپ څٟی٬ڈ تلیڂ آټی

 ربیی ثڈ كا ًلٿبیڈ ثبماك ٤٫بلاځ څ اٯتٔبؿی ٳبكٷناك ډبی ًلٿبیڈ ډبیی، ٿغلٱ ایزبؿ ثب څ ؿاؿڇ ا٫نایَ ڃین كا

 آځ، ثڊیڄڈ تؾٔیْ څ ثیِتل ًلٿبیڈ اڃجبُت ٛلیٮ ام ڃتیزڈ ؿك .ٳڄـ ډـایت ؿاكڃـ، كا ثبمؿڇ ثیِتلیڂ ٳڈ

 ثل اًت اٯتٔبؿ پچٻی ثؾَ ٿت٨یلډبی ام یٴی ٳڈ تچكٽ ٛل٫ی ام .ٳڄـ تٌڊیٺ كا اٯتٔبؿی تچ٤ًڈ څ كُـ

 احلات ثلكًی ثڄبثلایڂ .ؿډـ ٿی ت٨ییل كا ًلٿبیڈ ډنیڄڈ څ اًڀی ثڊلڇ ڃلػ څ ثچؿڇ ٿؤحل ٷقاكی ًلٿبیڈ ٿیناځ

 .اًت اډڀیت عبئن ٓڄبی٢ ٿبٻی ًیٌتڀڊبی ٷٌتلٍ څ تچكٽ

 

 تحميك اهداف (1-5
 اٯتٔبؿی ډبی ًیٌتپ ؿك ٳلؿځ تلٿن څ اڃـامی كاڇ څ اًت اٯتٔبؿ ډبی ٿِؾٔڈ ٿ٘لتلیڂ ام حجبت ٣ـٽ

 ٻ٤ٴي، ثب څ كٳچؿ ثڈ كڅڃٮ ام ٿٴلك ٿڊبرلت څ ڃچًبڃبت ایڂ .ُچؿ ٿی تټٰی كڅڃٮ څ كٳچؿ ٿڄنٻڈ ثڈ

 ٿیناځ تچٻیـات، ُـڇ تڀبٽ ثڊبی ٓڄ٤تی، تچٻیـات  كُـ كڅی ڃڊبیتبً ٳڈ .ؿاكؿ ٷنا٫ی ډبی ډنیڄڈ

 كڅڃـ .ؿاكؿ ڃبٿٜټچثی احلات ډب ؿاكایی ثبمؿڇ څ كیٌٲ څ ًلٿبیڈ ثبماك تچ٤ًڈ ٓڄبی٢، ؿك ٷقاكی ًلٿبیڈ

  .اًت ٫چ٭ ٿٜبٻت ٿچیـ ثیَ څ ٳپ ڃین ًبیلٿت٨یلډب

 اٯتٔبؿی  ثنكٵ كٳچؿډبی ایزبؿ ثڈ ٿڄزل ٳڈ كا (2009) آٿلیٴب څ (1997) آًیب ُل٭ ثنكٵ ثغلاځ

 څ اٯتٔبؿی ُلایٚ  ثڈ تچرڈ ثب ٷقاكاځ ًلٿبیڈ ٻقا .ثلؿ ڃبٽ تچاځ ٿی فٳل ٯبثٺ ډبی ڃڀچڃڈ ٣ڄچاځ ثڈ اڃـ، ُـڇ

 ډب ثبڃٲ ام تٌڊیلات اؽق ثڈ اٯـاٽ ٿ٤یڂ، ډـ٫ی څ ثلڃبٿڈ ؿاُتڂ ثب ډڀلاڇ ٷل٫تڈ، ٓچت ډبی ثیڄی پیَ

 اڅٻیڈ ٷقاكی ًلٿبیڈ مٿبځ ام میلا ڃٸلڃـ، ٿی ٿچٗچ١ ثڈ ثټڄـٿـت ؿیـ ثب ٷقاكاځ ًلٿبیڈ څاٯ٢، ؿك .ڃڀبیڄـ ٿی

 اًت ٿڀٴڂ څ٤ٗیت ایڂ ؿك .ثلًـ ًچؿآڅكی څ ثبمؿډی ٿلعټڈ ثڈ تب ُچؿ، ًپلی ٿـتی ثبیـ ٿی ٛلط،

 ٷقاكی ًلٿبیڈ ًچؿآڅكی ٿؾٺ  ٳڈ آڅكؿ ٫لاډپ كا ُلایٜی ٿبٻی، عچمڇ ؿك ُـڇ اتؾبف ٳلاځ ډبی ًیبًت

  ٣ـٽ ًبم مٿیڄڈ ٣بٿٺ ٿٌأٻڈ ایڂ ٻقا .ڃڀبیـ  ٣ڀٺ ثبڃٴی ًیٌتپ ٿٰبثٺ ؿك ت٤ڊـاتَ ثڈ ڃتچاڃـ ٿِتلی څ ُـڇ

 ؿك څ تٌڊیلات ُـځ ٿ٤چ٭ ٓچكت ؿك .ثبُـ ٿی  ٿ٤چ٭ ٿٜبٻجبت ثڈ آڃڊب تجـیٺ څ اٯٌبٙ ٿچٯ٢ ثڈ پلؿاؽت

 كا ٿِتلی ڇڅحیٮ ثؾچاډـ ثبڃٲ اٷل میلا ډبًت؛ ثبڃٲ  ٿتچرڈ ٗلك ثنكٷتلیڂ آڃڊب، ُـځ ًچؽت آؽل ٿلعټڈ


