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  چکیده                         
  

مرکز موسیقی و سرود به عنوان یکی از اصلی ترین مراکز تهیه و تولید آثار موسیقایی کشور در 
انسانی و تجهیزاتی که در ا  با صرف منابع مالی، .ا.برنامه اول سند چشم انداز سازمان صدا و سیماي ج

اختیار دارد آثار متعددي را در ساختارهاي گوناگون تولید و عرضه نموده است، با توجه به گسترش و 
اي از تولیدات موسیقایی هاي جدید رادیویی، تلویزیونی و مجازي و تامین بخش عمدهراه اندازي شبکه

اي در مدیریت پیام و هدایت افکار عمدهآنان توسط مرکز موسیقی و سرود، بی شک این مرکز سهم 
  .عمومی دارد

تلاش شده است به روش مصاحبه عمیق، دیدگاه خبرگـان   استدر این تحقیق که یک مطالعه کیفی                
هـاي  و متخصصان حوزه مدیریت و موسیقی درباره عملکرد مرکز موسیقی و سرود در مواجهه با برنامه

رسانه ملـی   شود، این مرکز گرچه توانسته حجم قابل توجهی از نیاز موسیقایی راهبردي رسانه ملی بیان
آنچه تولید شده در چارچوب راهبردهاي سند چشم انداز افق که آیا  کنیمجستجو میرا تامین نماید اما 
دیدگاه هاي خبرگان شرکت کننده در این تحقیق از طریق مصاحبه گردآوري . یا خیررسانه بوده است؟ 

همچنین از طریق مطالعات تطبیقی . ق اصول تحقیقات کیفی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته استو طب
روایی تحقیق نیـز بـه روش صـوري و از طریـق     . و کتابخانه اي، اطلاعات تکمیلی گردآوري شده است

  .مراجعه به خبرگان و متخصصان تایید شده است
بـه رغـم عملکـرد مطلـوب     و داز افق رسانه سازمان صدا و سـیما  طی سالهاي گذار از سند چشم ان                

نمی تـوان از کاسـتی هـایی کـه در تـدوین و       ، قطعات فاخر موسیقاییتولید  درمرکز موسیقی و سرود 
هاي افق رسانه و ساز و کارهاي اجرایی شدن آنها وجود داشته اسـت سـخنی بـه میـان     تبیین استراتژي

-رایی در تحقق برنامه هاي استراتژیک، واقع بینی در تدوین استراتژينقش محوري مدیریت اجنیآورد، 

هاي استراتژیک در میان مدیران میـانی و کارشناسـان، تقویـت    ها و پرهیز از آرزو محوري، تبیین برنامه
اسناد پشتیبان، پرداختن به موضوعات تخصصی حوزه ها در تدوین استراتژي، ایجـاد بسـتر مناسـب در    

آوردهاي ایـن  از مهمترین دست... موسیقی و پرورش هنرمند متعهد و وفادار به رسانه ملی و حوزه هنر 
  .تحقیق است

  
 .برنامه استراتژیک، مرکز موسیقی و سرود، عملکرد، چشم انداز: واژگان کلیدي          
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 مسئله  بیان - 1-1

هاي زندگی خود به طور مستمر و در بخش بزرگی همه افراد جامعه از نخستین تا واپسین سال    
روشندل (تلویزیون قراردارند وو تصویري رادیو  هاي صوتیاز زندگی هر روزه، در معرض داده

    ).1388اربطانی،
و روزافزون  همرزهاي جغرافیایی، فرهنگی و سیاسی را درنوردیده و با گسترش فزایند ها، رسانه

اند، به  تاثیر قرار داده سیاسی فراتر رفته، و هویت انسان معاصر را نیز تحت -خود از حوزه اجتماعی
  . )1386،رفیع پور(شده نام گذاشت »1اي هویت رسانه«توان هویت انسان مدرن را  طوري که می

راحتی ه اي که هر کس ب دهکده ،اي کوچک تبدیل شده است قول مک لوهان، جهان به دهکدهبه 
ها به عنوان یکی  از این منظر رسانه. اي دیگر ازجهان ارتباط برقرار کند تواند با فرد دیگري در نقطه می

انسان که ترین دستاوردهاي  د، یکی از مهمیاب گیري و تحول هویت اهمیت می از عوامل موثر در شکل
  . بر حیات سیاسی اجتماعی جوامع بشري تاثیر گذاشته، وسایل ارتباط جمعی است

رو هستیم که صاحبان فناوري و دانش به  اي شده روبه اینک در عصر اطلاعات با جهانی رسانه
هاي  دهند و هویت تسلط می هاي خویش را به جهان اي، فرهنگ و ارزش وسیله قدرت عظیم رسانه

  .کشانند کشورهاي دیگر را به چالش می ی و ملیمقو
کنند فقط بازتابی از جهان اجتماعی نیست بلکه اطلاعات و افکاري که رسانه ها در جامعه منتشر می

این رسانه ها در بازاندیشی مدرن نقشی . یکی از عوامل و نیروهاي مؤثر در شکل جهان اجتماعی است
. کرده و سبک هاي زندگی را به ما معرفی می کنند محوري دارند و گزینه هاي انتخاب ما را مشخص

مهمترین نیروي دگرگون کننده زندگی ما، بازارهاي اقتصادي و یا بهم  در طول نیم قرن گذشته،
« تحت عنوان   اًوابستگی اقتصادي، سیاسی و فرهنگی نبوده، بلکه تاثیر ارتباطات بوده است که عموم

  .خوانده می شود» 2انقلاب ارتباطات

                                       
1. Identity media  
2 . Communications revolution 
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هاي بسیاري موسیقی به عنوان یکی از مواریث کهن همواره در فرهنگ و هنر اسلامی واجد ظرافت
است، ابعاد انتزاعی این هنر و تاثیر ژرف آن بر روح و روان آدمی سبب شده است تا از عملکردي چند 

   عجین  وجهی برخوردار شود، گاه به عنوان بخشی از یک آیین در سوگ یا سرود با اعتقادات انسان
شود و گاه حماسه سرایانه روح رشادت وسلحشوري یک ملت را در برابر تهاجم بیگانه از شور و می

زمانی هم به ابزاري رخوت آفرین بدل می شود که هیچ نسبتی با معنویت ، سازدمیشعور سرشار 
  .ندارد

خارج شد  خاص پس از پیدایش رسانه هاي  مدرن، موسیقی از محدوده تالارها ومحافل و مجالس
و همگان امکان یافتند تا بدون صرف وقت و هزینه بسیار و در مکان هاي مختلف مثل خانه، محل کار، 

  .)1390سروري،(به موسیقی مورد علاقه خود در قالب هاي مختلف گوش دهند... اتومبیل و 
م برنامه، موسیقی به تدریج موسیقی در قالب برنامه هاي مستقل، در لابه لاي برنامه ها، به شکل آر

  .بخش مهمی از رسانه شد... ها و فیلم ها و متن برنامه
نقطه عطفی در حیات موسیقی دانست و از سوي دیگر موسیقی به باید پیدایش رسانه هاي مدرن را 

   .عنوان یک جزء اصلی، تأثیرگذار و غیر قابل حذف رسانه مطرح شد
دارند و در مدت زمان قابل توجهی به یک  افرادي که درك و فهم مشترك از یک نوع موسیقی

موسیقی خاص گوش می دهند به تدریج داراي احساسات مشترك می شوند که این احساسات مشترك 
  .موجب پیوند اجتماعی بین آنها می شود 

اي کردن آن گرفته تواند معادل رسانهاي که میپدیده(است که صنعتی کردن موسیقی  معتقد 1فریث
گیرد، بلکه آن نیست که اتفاقی روي موسیقی قبلاً موجود یا مستقلاً موجود صورت می به معنی) شود

شود؛ فرآیندي که سرمایه، فناوري و موضوعات فرآیندي است که طی آن موسیقی از بنیان ساخته می
ق تواند مربوط به شکل دادن به ذوبنابراین، بخش مهمی از این فرآیند می. کندموسیقایی را مخلوط می

  ). 8،ص 1385فاطمی،( عمومی و هدایت آن شود
تلویزیون پخش شود  - آیا این مردمند که به طور غیر مستقیم، تعیین می کنند چه چیزي باید از رادیو     

تلویزیون هستند که تصمیم می گیرند مردم چه چیزي را باید مدام در طی  -یا این مسئولان موسیقی رادیو
  روز گوش دهند؟
داراي الزامات و بایسته هایی است که آن را از انواع در چار چوب سیاست هایش نه موسیقی رسا

بایست در جداي از دقایق فنی میشود سازد، آنچه در رسانه ملی تولید و پخش میموسیقی متفاوت می
                                       

1.C. Pherice 
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اي داشته باشد ضمن آنکه اصل ذائقه آفرینی را که از عرصه پیام، محتواي غنی، امید بخش و پسندیده
 "پیشتازيتواند داعیه دار با رعایت این شاخص ها رسانه می نماید حفظ مشخصات رسانه است

  .   باشد "موسیقی 
 و تغییرات و هبا رشد مستمر اقتصادي، اوضاع قابل اطمینان محیطی از میان رفتاز سویی دیگر 

جامعه و تأثیر   و پیچیدهلذا تغییرات و دگرگونی هاي سریع . افتدمیاي در جهان اتفاق حوادث شتابنده
و  کردهسازمان معطوف  ها موجب شد که مدیران توجه خود را به محیط شرکت  آن بر رشد و توسعه

ریزي بلند مدت، استراتژي و فرایند مدیریت استراتژیک مورد  برنامه ،اقتصادسیستم، مفاهیمی مانند
  .مدیریت قرار گیرد نظران توجه صاحب

که استراتژي را به شکل جامع و معنادار توضیح داد، معتقد است  عنوان اولین دانشمندي به 1آنسوف
داشته باشد، نرخ رشد و فعالیت هاي فعلی سازمان سازگاري بیشتري وجود  هر قدر بین اهداف و"که 

 .)25،ص 1385،بایگی خالقی("منظم تر خواهد بود توسعه بزرگتر و

   :کند می را به این صورت تعریف استراتژي 2شاندلر 
سازمان را  ضعف و استراتژي عبارت است از یک طرح واحد، همه جانبه و تلفیقی که نقاط قوت"

سازمان را میسر  دستیابی به اهداف اصلیها و تهدیدهاي محیطی مربوط ساخته و  با فرصت
  .) 16،ص 1385،بایگی خالقی("سازد می

محیطی پویا، مترصد آنند که منابع محدود خود را  درکه همه سازمانها به این جهت ریزي  برنامه
پویایی محیط و وجود  ، ضرورت می یابدبراي رفع نیازهاي متنوع و رو به افزایش خود صرف کنند

   .افزاید می يریز برنامه ربر ضرورت انکارناپذیتلاطم در آن، و عدم اطمینان ناشی از تغییرات محیطی، 
 
 
 

   :گویدمی )1383( رضائیان
  

ریزي را بر اساس مقاصد متنوع به سه گروه راهبردي، عملیاتی، تخصصی  برنامه            
ریزي به عنوان وظیفه اصلی و پر اهمیت مدیریت نقشی  رنامهب .اند هکردبندي  تقسیم

مدیریت را فراگرد به  چنانچه  .کند ویژه در وظایف مدیریتی هر سازمان ایفا می

                                       
1 . Ansoff 
2 . Chandler 
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کارگیري مؤثر و کارآمد منابع مادي و انسانی بر مبناي یک نظام ارزشی پذیرفته 
نات، هدایت و کنترل ریزي، سازماندهی، بسیج منابع و امکا شده که از طریق برنامه

با . اند گیرد، تعریف کرده عملیات براي دستیابی به اهداف تعیین شده صورت می
که تحقق اهداف فردي و سازمانی  شود ریزي محرز می امعان نظر در تعریف برنامه

  .)121ص (ریزي است مستلزم برنامه
  
کنند، استراتژیک فعالیت می هایی که با رویکرد مدیریتحقیقات نشان داده است عملکرد سازمانت
به یک حلقه ارتباط مناسب بین محیط یک سازمان و  دستیابی. تر از دیگر سازمان ها استبهینه

 براي اثربخش و موثراما . فرآیندهاي آن سازمان، آثار مثبتی بر عملکرد آن دارد استراتژي ها، ساختار و

با  در نظر  .درآید فرآیندي رسمی به اجرا بودن، همیشه لازم نیست که مدیریت استراتژیک در قالب
سانه ملی، تحقیق رهاي استراتژیک برنامه رويچالش هاي پیش گرفتن این مهم و در راستاي جستجوي

رکز در ماین راهبردها در طول پنج سال اول افق رسانه  عملیاتی شدنچگونگی حاضر به بررسی 
  . پردازدی ایران میسازمان صدا و سیماي جمهوري اسلامموسیقی و سرود 

دهد که عرصه ناپیموده ها در این حوزه بسیار زیاد نگاه اجمالی به اوضاع موسیقی کشور نشان می
فرهنگی نقش موثر و غیر قابل انکاري در انتقال ا به عنوان یک نهاد .ا.سازمان صدا و سیما ج، است

در کشور ما درصد قابل توجه  اطلاعات موسیقی و شکل گیري سلیقه هاي مخاطبین خود داشته است،
اي از هنرمندان موسیقی از طریق رادیو و یا تلویزیون به مردم معرفی شده اند و عمده فعالیتهاي خود را 

   .از این طریق ارائه نموده اند
از طرفی با توجه به اهمیت و جایگاه رسانه براي انتقال پیام در عصري که به عصر حاکمیت افکار 

جوامع شهرت یافته است و نظر به تحولات سیاسی اجتماعی در سراسر جهان و  عمومی بر سرنوشت
نبرد رسانه ها براي تسخیر و فتح افکار عمومی و ایجاد تغییرات دلخواه در فرهنگ جوامع هدف، 

برنامه استراتژیک  توسعه کشورایران در راستاي چشم انداز سازمان صدا و سیماي جمهوري اسلامی 
مشتمل بر بیانیه  "افق رسانه"خود را تدوین نموده است، سند برنامه ریزي استراتژیک سازمان با عنوان 

  .تبیین و ابلاغ شد1384ماموریت، چشم انداز، ارزش ها و استراتژي ها در سال 
  :تدوین شده استماموریت مرکز موسیقی و سرود بدین شرح 

تولید و تامین موسیقی و سرود شبکه هاي رادیویی و تلویزیونی از طریق بکارگیري منابع انسانی 
فرهیخته، صاحب ذوق و متعدد در عرصه موسیقی، همچنین انجام نظارت قبل از پخش بر اساس 
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 سیاستهاي راهبردي سازمان با اتکا بر دستاوردهاي پژوهشی و تحقیقاتی هدفمند در حوزه موسیقی، به
، ریزي و نظارتعاونت برنامهم( گیري از موسیقی و سرود در تولیدات سازمانمنظور ارتقاء فرهنگ بهره

1384 (.   
مرکز موسیقی و سرود سازمان صدا و سیماي جمهوري اسلامی ایران در راستاي اهداف بر این مبنا 

 "که ) ره(حضرت امام فرموده  ي فرهنگی و هنري نظام مقدس جمهوري اسلامی و با توجه به  عالیه
در بالابردن سطح فرهنگ و هنر جامعه از طریق رسانه ملی گام بر  "صدا و سیما یک دانشگاه است 

این مرکز در سال هاي پس از انقلاب شکوهمند اسلامی ، با همراهی و همدلی هنرمندان . دارد  می
ثار ارزشمندي بود که این آثار ي موسیقی اصیل ایرانی و بین المللی خالق آ متعهد و متخصص در عرصه

مرکز موسیقی و  ،سزایی را ایفاء نمودهدر محقق شدن اهداف و هم صدایی ملت مسلمان ایران نقش ب
ي همدلی و وفاق ملی با اهداف ، حمایت و راهبري هنرمندان کشور و  سرود سعی در ایجاد روحیه

ا این هنر معرفتی و ارزشی را اعتلا صیانت و پاسداري از کرامت هنرمندان متعهد و متخصص دارد ت
این مرکز با توانمندي در ارائه محصولات هنري ، سعی  .باشد این تشکل از جامعه وحمایتگر بخشیده

برداري بهینه از این استعدادها را دارد  در شناسایی استعدادهاي جوان کشور و هدایت ، حمایت و بهره
سزایی در انتقال پیام و هي ملی نقش ب محصولات در رسانه ي جامعه با دریافت این و با شناسایی ذائقه

مرکز موسیقی و سرود به عنوان یکی از اصلی ترین مراکز تهیه و تولید .مفاهیم فرهنگی به عهده دارد 
با صرف منابع مالی،  ا .ا.در برنامه اول سند چشم انداز سازمان صدا و سیماي جکشور  موسیقاییآثار 

وده انسانی و تجهیزاتی که در اختیار دارد آثار متعددي را در ساختارهاي گوناگون تولید و عرضه نم
هاي جدید رادیویی، تلویزیونی و مجازي و تامین بخش ، با توجه به گسترش و راه اندازي شبکهاست
اي در بی شک این مرکز سهم عمده آنان توسط مرکز موسیقی و سرود، موسیقاییاي از تولیدات عمده

  .مدیریت پیام و هدایت افکار عمومی دارد
بایست مورد توجه قرار گیرد صرف نظر از محتواي آثار، ارزیابی عملکرد مرکز موسیقی و آنچه می

هاي راهبردي رسانه ملی است، گرچه توانسته حجم قابل توجهی از نیاز سرود در مواجهه با برنامه
نه ملی را تامین نماید اما آیا آنچه تولید شده در چارچوب راهبردهاي سند چشم انداز رسا موسیقایی

  افق رسانه بوده است؟ 
استراتژي ابلاغ شده طی سند اول افق رسانه، مرکز موسیقی و سرود موظف به ارائه  32از مجموع 

 :باشداستراتژي ذیل می 4برنامه در راستاي تحقق 
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در تمامی ابعاد آن  "مدیریت پیام  "کارآمد و اثربخش نظام اجراي ت تلاش در جه: استراتژي اول
و ایجاد ) ریزي، تولید، تأمین، نظارت، پخش، نیازسنجی، اثرسنجی و نظرسنجیگذاري، برنامهسیاست(

ها و نیز ایجاد تنوع و توسعه کیفی  متناسب با نیازهاي نو و تحولات فرهنگی تحول در محتواي برنامه
 سازمان؛ "کتاب برنامه "و  "مأموریت "ر راستاي تحقق جامعه د

مدیریت  "ها در راستاي نظام بازنگري و اصلاح فرآیند تولید، تأمین و پخش برنامه: استراتژي دوم  
 ؛"پیام

زا در تمامی مراحل فرآیند تولید، ارتقاي نظارت و ارزیابی کیفی و محتوایی درون: استراتژي سوم
 ها به همراه تقویت نظام نظارت و ارزیابی پس از پخش؛ تأمین و پخش برنامه

هاي رادیویی و در برابر محصولات شبکهرسانه رقابتی مزیت و افزایش تحکیم : استراتژي چهارم
 . اي رقیبهاي ماهوارهتلویزیونی منطقه و شبکه

  :است استراتژي فوق برنامه هایی به شرح ذیل تدوین شده  4که براي هریک از 
سازي با تدوین و اجراي برنامه تولیدات موسیقایی بر اساس اولویتهاي برنامه:  براي استراتژي اول 

  .توجه به امر مدیریت پیام
بازمهندسی فرآیند تولید  موسیقی، بازمهندسی فرآیند تأمین برنامه، بازمهندسی : براي استراتژي دوم  

ریزي و تژي دفتر تشکیلات و سیستمهاي معاونت برنامهحوزه همکار این استرا(فرآیند پخش موسیقی،
  ).نظارت است که با همکاري مرکز موسیقی و سرود فعالیتهایی در این خصوص انجام داده است

حوزه همکار این ( بازمهندسی نظام نظارت کیفی و درون زاي قبل از پخش، : براي استراتژي سوم  
  ).ریزي می باشداستراتژي مرکز نظارت و ارزیابی و مرکز طرح و برنامه

در مرکز موسیقی و تعیین رقابتی  محیط و پایشمطالعه  کار گروهتشکیل: براي استراتژي چهارم  
  . پایدار تولیدات موسیقایی رسانه ملیّمزیت رقابتی 

سال برنامه اول افق رسانه  5حال با بررسی برنامه هاي اتفاق افتاده در مرکز موسیقی و سرود طی 
  .شود تا چه حد استراتژي هاي فوق مطمح نظر قرار گرفته شده استتعیین می

  
  ضرورت و اهمیت تحقیق  - 2-1

گیرترین ترین و وقتهاي استراتژي معمولاً پیچیدهبرنامهظیفه اجرا و مدیریت بر حسن اجراي و 
  . بخش مدیریت استراتژیک است
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ه استراتژیک ارزشمند شده و از مقوله با اجراي اثربخش است که برنام ": گویدمور میمارك  
واقع زمانی مدیریت  در). 18،ص 1388،بایگی خالقی("شودانتزاعی به داستانی واقعی تبدیل می

. ژیک سازمان موفق خواهد بود که فرآیند تدوین، اجرا و ارزیابی استراتژي با موفقیت انجام شوداسترات
استراتژي هاي مناسب و مؤثر حتی اگر با دقت تدوین شوند تا زمانی که با اجراي مؤثر پیاده نگردند 

براي آن سودي توانند سازمان را براي رسیدن به مقاصد و ماموریت هاي خاص آن به پیش ببرند و نمی
ها کار سختی در واقع اجرا مهمترین بخش فرآیند مدیریت استراتژیک است و سازمان. نخواهند داشت

  . را براي تبدیل ترجمه استراتژي خود به عمل، پیش رو دارند
سال از تدوین برنامه اول و اجراي آن، تحلیل و آسیب شناسی برنامه هاي  5حال با گذشت    

  . در هر یک از حوزه هاي سازمانی ضرورتی انکار ناپذیر است محقق شده سند اول
اي به دلیل تاثیر عمیق نظارت و ارزیابی جزء لاینفک مدیریت است، این امر در محیط رسانه   

اي دارد، هر گونه سهل انگاري، خطا و یا اشتباهی در محصولات عرضه شده بر مخاطبین جایگاه ویژه
اي سازمان صدا و سیما که وظیفه هدایت افکار عمومی را بر عهده دارد بی تولید اثر فرهنگی آن هم بر

شده شک غیر قابل جبران است، ضمن آنکه  انحراف از سند راه در هر سازمانی باعث هدر رفتن منابع 
  .سازد و تصمیمات  مدیریتی را با چالش جدي روبه رو می

هاي شود یعنی فعالیتمرحله به نتایج شروع میدانیم اصلاح معمولاً از نزدیکترین همانطور که می
هاي اجرا ، بنابراین براي بهبود در روش)1385، فرهنگی(شوندهاي اجرا آغاز میاصلاحی ابتدا از روش

  .ارزیابی آنچه تولید شده ضرورتی اجتناب ناپذیر است
خبرگان و کارشناسان اهمیت این تحقیق در کسب آرا و نظراتی است که از اساتید فن، پیشکسوتان، 

آید تا راهکارهاي عملیاتی مناسبی براي بهینه سازي جریان دست اندر کار تولید موسیقی به دست می
  .تولید ارائه شود

  

  اهداف تحقیق - 3-1
آسیب شناسی شرایط حاکم بر تولید آثار موسیقایی، در مرکز موسیقی و سرود سازمان صدا و  -1

  . سیماي جمهوري اسلامی ایران
هاي مصوب آن مرکز موسیقی و سرود از برنامه موسیقاییتعیین میزان انحراف عملکرد تولیدات  -2

 .مرکز مندرج در سند چشم انداز افق رسانه
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ارائه راهکارهاي عملی کارشناسان حوزه مدیریت و هنرمندان عرصه موسیقی به منظور بهینه  -3
  .ا.ا.مرکز موسیقی و سرود سازمان صدا و سیماي جهاي برنامه) تولید(سازي شرایط براي اجرایی شدن 

 
  سئوالات تحقیق  - 4-1

 سوال اصلی -1-4-1

تولید شده در مرکز موسیقی و سرود سازمان صدا و  موسیقاییآیا  از نظر کارشناسان قطعات 
هاي هم زمان با برنامه اول سند افق رسانه، متاثر از استراتژي ) 1384-1388(هاي ا طی سال.ا.سیماي ج

  گانه ابلاغ شده به آن مرکز بوده است؟ 4
  
    :سوالهاي فرعی -  1- 2-4

که بر عهده  موسیقاییهاي موضوعی و ساختاري براي تولید قطعات از نظر کارشناسان اولویت -1
، متناسب با منابع موجود در آن مرکز بوده "مدیریت پیام "مرکز موسیقی و سرود گذاشته شده است

  است؟ 
ها و استانداردها به مانند دستورالعمل موسیقاییسایر عوامل اجرایی تاثیر گذار بر تولید یک اثر  -2

 ؟سال برنامه اول افق رسانه بازنگري و به روزرسانی شده است 5نظر کارشناسان در طول 

از نظر کارشناسان عملکرد مرکز موسیقی و سرود براي توزیع و پخش گسترده تر آثار تولید  -3 
 ده در آن مرکز  چگونه بوده است؟ش

قبل و بعد از پخش چه تاثیري  موسیقاییاز نگاه کارشناسان نظام نظارت و کنترل در تولید آثار  -4
 ها داشته است؟ در روند تولید و کاهش هزینه

مرکز موسیقی و سرود چه راهکارهاي عملی و اجرایی براي حفظ موقعیت خود و صدر نشینی  -5
  در کشور داشته است؟ دیدگاه کارشناسان در این مورد چیست؟  موسیقاییتی تولید آثار در فضاي رقاب

از نظر کارشناسان در راستاي اجرایی شدن اهداف بلند مدت و جذب و حضور نیروهاي خلاق  -6
  و نوآور مرکز موسیقی و سرود طی دوره اول افق رسانه چه اقداماتی انجام داده است؟

  
 

  فرضیات تحقیق  - 5-1
  .انجام شده استفاقد فرضیه  این تحقیق، پژوهش حاضربا توجه به ماهیت خاص 
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  تعریف مفاهیم  -1 -6   

شود که به منظور دستیابی به یک  راهبرد یا استراتژي به طرح عملیاتی درازمدتی گفته می: راهبرد -
 . هدف مشخص طراحی شده باشد

ترین سطح از میان  الیاستراتژي ع شود راهبرد یا می وناگونهاي کاري گ راهبرد شامل زمینه -
سطح  ،عملیاتیسطح  سطح راهبردي،: سطح عبارتند از 4که این . مدیریت است گانه 4سطوح 
 .تکنیکیح سط ،تاکتیکی

شود و به بیان دیگر طرح درازمدتی است که براي  استراتژي به آوردن نیرو به صحنه اطلاق می  -
جهت حرکت و سمت و سوي دیدگاه هاي گردد،  نیل به یک هدف مشخص طراحی و تبیین می

  ).1388دیوید، ( زمان با توجه به شرایط محیطیسا

ها وجهت  برنامه، الگوي رفتاري، پرسپکتیو، سیاست یا تصمیمی است که سمت و سوي دیدگاه 
 ).بی تا، مرجع الکترونیکی علوم مدیریت( دهد میحرکت سازمان را نشان 

  ).1388، دیوید( شودمیهایی که اهداف بلند مدت از طریق آنها محقق  راه و روش

   .)1384 ،مفاخر( حاصل انجام دادن کاري. نتایج به دست آمده از صرف منابع: عملکرد -
مراحل کمی کردن نتایج حاصله در قالبی مشخص و در محدوده زمانی : گیري عملکرداندازه -

  ). 1385امیران، (معین و مقایسه آن با منابع مصرف شده
 ). 1385 امیران،(شودعملکرد گفته میبه یک تحلیل جامع و چند وجهی از : ارزیابی  -

  

  

  

  مربوط به تحقیقتعریف برخی واژه ها  -1- 1-6
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آیند باشد و انسان یا موجودات  شود که شنیدنی و خوش گفته می صداییبه هر نوا و : موسیقی  -
 هنريموسیقی . موسیقی بیان احساسات انسان است به وسیله اصوات. زنده را دچار تحول کند

  ).1378 ،پورتراب( سکوتاست داراي نوا و 

ها مورد بحث و کشمکش صاحبنظران  ارائه تعریف آکادمیک موسیقی موضوعی است که براي قرن 
طبق  ، همچنان هیچ تعریفی از موسیقی وجود ندارد که مورد قبول همه اهل این هنر باشد ،است بوده
شود که آگاهانه تولید  ترین این تعاریف، موسیقی به اصواتی گفته می دهش از پذیرفته یکی
 ).1378، پورتراب(شوند

باشد که نام رب النوع حافظ شعر و ادب و  می MUSIاي یونانی و مشتق از کلمه  واژه موسیقی از واژه
ترین  اند که مهم گفته آواهابه وسیله  احساساتموسیقی را هنر بیان ، باشد موسیقی یونان باستان می

اي که خوش آیند باشد و سبب  هستند و همچنین دانش ترکیب صداها به گونه ریتمعوامل آن صدا و 
  ).1378، مفاخر(شود میانبساط و انقلاب روان گردد نیز نامیده 

  ).1358 دهخدا،(خوان و همراهی ساز موسیقی است نوعی آواز جمعی با یا بدون تک: سرود -
تقسیم  مقامیبه دو گروه سنتی و محلی موسیقی نواخته شده با سازهاي ایرانی، : ایرانیموسیقی  -

 ،مضرابی) کمانچه(و کششی  )نی(بادي ایرانیِ سازهاي کارگیري بهشود، در موسیقی سنتی می

 سازهاي علاوه بر مقامی محلی موسیقیرواج دارد و در  )تنبک دف،(اي کوبه و )قانون سنتور،(

ه ب …و انبان نی دوزله، قیچک، جمله از محلی سازهاي ،سنتی موسیقی در شده اشاره ایرانی
شود، عوامل اصلی تولید عبارتند از آهنگساز، خواننده، تنظیم کننده، ناظر ضبط و ر گرفته میاک

  ؛نفراست به همراه گروه کر 15تا  10شاعر، تعداد نوازندگان بین 
، بماند   مورد علاقه مردم و محبوب آنها باشد و در ذهنشان باقیاي که  موسیقی: موسیقی پاپ -

شود و  اي که در یک زمان و بر اثر شرایط اجتماعی محیطی و فرهنگی خاص تولید می موسیقی
    تقسیم دو گروه عمده پاپ و پاپ تلفیقیاین ساختار به .در میان مردم آن زمان محبوبیت دارد

... جهانی و الکترونیکی از قبیل ، پیانو، گیتار، کیبورد و در موسیقی پاپ سازهاي  ،شودمی
سنتور، تار و ( سازهاي جهانی به انضمام سازهاي ایرانی تلفیقی در موسیقی پاپ شوداستفاده می

آهنگساز، خواننده، تنظیم کننده، ناظر :عبارتند  تولیداصلی عوامل شود، کار گرفته میه ب...) 
   ؛نفر 20نوازندگان تا   تعدادو گروه کر، ضبط، شاعر
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