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  تقديم به پدر و مادر عزيزم



لطف و  با سپاس فراوان از تمام اساتيدي كه در طول مدت تحصيل، اينجانب را مورد

عنايت خود قرار دادند، به ويژه از جناب آقاي دكتر محمدرضا حسنايي به عنوان استاد 

راهنماي پروژه نظري وجناب آقاي سيد عليرضا گلپايگاني به عنوان استاد راهنماي 

ان بسيار بهره بردم و بدون كمك هايشان امكان فراهم پروژه عملي كه از راهنمايي هايش

  .آوردن اين مجموعه وجود نداشت

همچنين سپاسگزارم از خانواده عزيزم، بخصوص پدر و مادر مهربانم كه همواره 

مشوق، راهنما وپشتيبان من بوده اند و نيز از همسر عزيزم كه من را در انجام رساندن 

  .اين پروژه همراهي كرد



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  دهـچكي



و ا« و سـاخت فـيلم      ) در بخش نظري  (» راهكارهاي موفقيت تجاري و هنري    « موضوع اين پروژه    

براي اخذ درجه كارشناسي ارشد در رشـته تـصوير متحـرك اسـت كـه                ) در بخش علمي  ( » ينجاستا

امل لب آن در فصل اول شامل تاريخچه فيلم هاي موفـق انيميـشن در جهـان و در فـصل دوم ش ـ                     امط

عواملي است كه باعث اين موفقيت شده اند از قبيل صدا، حركت، شخصيت سازي، فيلمنامه نويـسي،                 

در پايان كار هم به نتيجه گيري و گزارش كار عملي پرداخته شـده اسـت كـه اميـد                    ... بازاريابي وغيره 

  .است مورد توجه و عنايت دوستداران هنر قرار گيرد
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  هـمقدم
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ــدانم،      ــصوير متحــرك را ب ــا ت ــشن ي ــاي انيمي ــي آنكــه معن ــودم، ب ــيش نب ــودكي ب ــه ك ــاني ك زم
اكنــون بعــد از . شــادترين لحظــه هــايم را ديــدن كــارتون هــا يــا همــان انيميــشن هــا مــي ســاخت 

گذشت سـال هـا، دلمـشغولي هـاي زمـان كـودكي ام، رشـته تحـصيلي حـال مـن شـده اسـت و از                            
قـضيه اي كـه در طـول زمـان تحـصيل ذهـن مـن را درگيـر                   . ه وسيع تري به آن نگاه مي كـنم        ديدگا

خــود كــرده بــود، مــسأله اي اســت كــه بــه عنــوان موضــوع پــروژه نظــري خــود را انتخــاب كــردم، 
  .در انيميشن» راهكارهاي موفقيت هنري و تجاري«

ــت        ــران، از اهمي ــل اي ــشوري مث ــشن ك ــه انيمي ــراي جامع ــداقل ب ــوع، ح ــن موض ــسزايي اي  ب
زيرا از يـك سـو مخاطبـاني وجـود دارد كـه بايـد از لحـاظ كيفيـت، رضـايت آنهـا                        . برخوردار است 

را جلب كـرد و از سـويي ديگـر كمبـود بودجـه و هزينـه، مـسأله اسـت كـه فكـر تهيـه كننـدگان را                     
  .به خود مشغول مي كند

ســابقه اي اينكــه چــه راهكارهــايي باعــث پيــشرفت انيميــشن در كــشورهايي مثــل آمريكــا كــه  
طولاني در اين زمينـه دارد يـا ژاپـن كـه بـا سـابقه اي نـه چنـدان زيـاد توانـست خـود را در سـطح                               

  .بالايي قرار دهد، مي شود از مسائلي است كه در اين تحقيق به آن پرداخته شده است
در اينجــا، بعــد از بررســي فــيلم هــاي موفــق انيميــشن ، دربــاره علــل موفقيــت آنهــا و همچنــين 

مـل موفقيـت انيميـشن در زمينـه هنـري وتجـاري بحـث خواهـد شـد، زيـرا هـيچ كـدام                         عوامل مك 
همــان طــور كــه در مــتن بــه آن مــي پــردازيم . آنهــا بــدون وجــود ديگــري وجــود نخواهــد داشــت

پرســش اصــلي ايــن اســت كــه چگونــه مــي تــوان يــك صــنعت مــستحكم توليــد انيميــشن دســت  
اينكـه چگونـه مـي تـوان آنهـا را از سـر راه               يافت و چه موانعي بـر سـر راه وجـود دارد و مهـم تـر                  

  برداشت؟ و به طور واضح تر راهكارهاي موفقيت هنري و تجاري در اين زمينه چيست؟
ضمن پـوزش بـه خـاطر كمبودهـا و نواقـصي كـه در ايـن مجموعـه وجـود دارد، اميـدوارم كـه                          

  .مورد استفاده شما عزيزان اهل هنر قرار گيرد
  سروناز ساكي

  1387زمستان 
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  فصل اول 
  انيميشنق تاريخچه فيلم هاي موف



 ٤

محصول را براي خودتان توليد نمي كنيد، بايد از خواسته هاي مردم آگاهي داشته و براي «
  » .آنان توليد كنيد
  1والت ديزني

  
 بررسي فـيلم هـا و سـريال هـاي انيميـشن          ،آنچه در اين فصل مورد بحث و بررسي قرار مي گيرد          

 بررسـي  ،فق در جهان است و هدف آن علاوه بر جمع آوري انيميشن هاي موفق در كنار يكـديگر                 مو
ل موفقيت هاي آنها نيز مي باشد كه به صورت كامل تري در فصل هاي بعدي به آن پرداخته شـده                     لع

  .است
 و موفق بودن يك انيميشن از دو ديدگاه سنجيده مي شود و آن موفقيت از لحاظ هنـري كه از آنجا   

ا موفقيتي  ي هر فيلمي كه حتي از يكي از جهات بالا داراي پيشرفتي             ،ديگري از جهت تجاري مي باشد     
  .بوده نام برده شده است

  

  آمريكا  -1-1
اگر چه در ابتدا توليـدات آن محـدود         . هنر و صنعت انيميشن در كشور آمريكا، سابقه طولاني دارد         

ها به عده كمي از انيماتورهاي نيويوركي  همه فعاليت. دبه فيلم هاي انيميشن تبليغاتي و كميك مي ش
بـه اصـطلاح بـازار      و  آمـد بودنـد     خلاصه مي شد كه از يك استوديو به استوديوي ديگـر در رفـت و                

تامبر پيست با استعدادي است كه در س ـ   ن كارتو 2كيمك  زور زينس   ينو  . انيميشن را داغ نگه مي داشتند     
وي مانند بسياري از معاصرين و همكارانش       . ن آمريكا به دنيا آمد    گاي در ايالت ميش   ميلادي 1871سال  

 هنرمندي خود آموخته بود كه كار خود را با طراحي تابلوهاي عظيم تبليغاتي و طراحي صحنه تـاتر و                  
« به عرصه نمايش گذاشت برنامه اي بـه نـام           پا  وقتي كه او به عنوان بازيگر       .  آغاز كرد  3صورمكاهي  ف

  .را اجرا كرد» نسانهفت دوره زندگي ا
م انيميـشن را بـه دسـت        فيلك كي به دليل استمرار در ا جراي نمايش هاي صحنه اي توان توليد               م
ت بلكتـون فـيلم     رز اسـتوا   در آن زمان و نيز به پيـشنهاد جم ـ         وي با تكنيك هاي محدود موجود     . آورد

                                                 
  77ص )/1380(ناشر موسسه خدمات فرهنگي رسا - ديسني در اوج-غلامرضا صالحي معوا:  ترجمه-ين جكسون بيل كاپوداگلي، ل-1

2 -  Winsor zenis Mccay  
3 - Cartoon strip 



 ٥

آن را بـه نمـايش       مـيلادي  1911 ساخت و در اوايل سـال        ميلادي 1910 را در سال     1»نموي كوچك «
شـركت  . هاي سينما بـه نمـايش در آمـد    ناين فيلم به طور همزمان در سال. هاي صحنه اي خود افزود  

يش نمايش از هنرمند درحـين كـار بـه طـور            پتوليد كننده آثار بلكتون اين فيلم را  به همراه يك فيلم             
  . سراسري توزيع كرد

 اما اين بار تـصميم گرفـت        ، را ساخت  »يش زدن پشه در حين ن   « داستان   ميلادي 1912او در ژانويه    
  . اين فيلم براي نمايش هاي عمومي توزيع نشود،كند مادامي كه آن را روي صحنه تاتر اجرا مي

.  شخـصيتي بـسيار شـفاف و مـشخص دارنـد     ،ي از نظر طراحـي و انيميـشن   كاولين توليدات مك    
 از ارزش هاي كار محسوب مـي        كاهي مصور اگر چه ساده ولي     رعايت ظرافت در هنر جديدي مثل ف      

 نوعي گرافيك ظريف و دقيق را       ،حركات نرم و رواني كه با طبيعت هنرمند كاملاً همخواني دارد          . شود
  .پديد آورده كه در تاريخ انيميشن كم نظير است

است كه رفتار باور نكردني يـك دايناسـور مطيـع بـا رام              » دايناسورگرتي« ك كي   مشاهكار بزرگ   
  .مرور مي كندكننده خود را 

.   
                        دايناسور گرتي

  
شخصيت گرتي بـه نـوعي تعجـب        .  بلكه اجراي انيميشن آن قابل تقدير است       ،نه تنها طراحي فيلم   
بي ترديد در اين فيلم حركت هاي گرتي با زمابنـدي مناسـب طراحـي شـده                 . همگان را بر مي انگيزد    

  2.است

                                                 
1 - The Little Nemo 

 19، ص 1385اپ اول  چ–انتشارات دانشكده صدا و سيما (سعيد توكليان :  ترجمه– يكصد سال سينماي انيميشن – بندازي، جيان آلبرتو - 2
  ) 21تا 
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 ، شخـصيتي سرشـناس مـصمم   1يميشن آمريكا جان راندولف بـري   در پي اولين دهه هاي فعاليت ان      
  .او بنياد انيميشن آمريكا و جهت گيري هاي آن را پايه گذاشت. تاثير گذار و درونگر بود

 صرفاً براي كسب در آمد به طراحي انيميـشن مـي پرداخـت و از اولـين روزهـاي                    ،بري به تعبيري  
سريع در زمان توليد تـلاش      ت از كارهاي بيهوده و نيز        جلوگيري ،فعاليتش براي بهينه سازي نيروي كار     

استوديوي بري براساس رقابت در ساخت فيلم هاي سفارشي و نياز روز افزون به توليد فـيلم                  .كرد مي
 تشويق شد تا براي سازمان هـاي     او ،درگير جنگ جهاني اول بود    متحده  زماني كه ايالات    . تاسيس شد 

  .ت ديزني تكرار شدلحركتي كه در جنگ جهاني دوم توسط وا. ند فيلم هاي آموزشي توليد ك،دولتي
بـه همـين خـاطر توانـست در طـول           . بري همواره نو آوري تكنيكي را مورد تاييـد قـرار مـي داد             

  : كه عبارتند از، ابداع را به ثبت رساندچهار  هاي فعاليتش سال

 )1914ژانويه  (هاي چاپ شده هنمي زپساستفاده از  - 1

 )1914جولاي ( روشن ها در طراحي سايهبكارگيري - 2

 توليـد    جلوگيري از تكرار پس زمينـه در هـر كـادر، در هنگـام              استفاده از تلق شفاف كه براي      - 3
 )1915جولاي (انيميشن روي پس زمينه مي نشست

 )1920(» اجراي گربه توماس«ساخت اولين فيلم رنگي انيميشن با نام  - 4
 

 را به دست گيرد و در ميان رقبـا منحـصر            يميشن ان رهبري صنعت بري   اين ابداعات باعث شد كه      
گربه توماس در نوع خود فيلم موفقي بود كه به روش ساده خراش روي فيلم سـاخته    . به فرد باشد  

 سـال فـيلم   10 بـراي مـدت   گرديدباعث به علت هزينة بالايي كه ساخت آن در بر داشت           اما  . شد
  .انيميشن رنگي ديگر ساخته نشود

بـود كـه بـا     گروه پت سوليوان ،هاي موفق توليد كننده انيميشن يكي از گروه 1960تا اواخر دهة (
. به موفقيت هاي هوشمندانه تجاري وهنـري بـسياري دسـت يافـت            » سفليكگربه  «ساخت فيلم هاي    

هاي منحصر    پيچيدگي ، به عنوان يك گربه انسان نماي جادويي       ،گربه فليكس در چشم اندازي ده ساله      
ها  ور طراحي شده بود در عين حال گوشه       د دلنشين و م   ، هوشيارانه ،ت فليكس شخصي. به فردي داشت  

شخصيت  فليكس تنهـا نمونـه ارزنـده حركـت هـاي             . و زاوياي آن نشان از شيطنت و زيركي داشت        
وقتـي  . انيميشن است كه به حوادث مضحك و موقعيت خاص نياز ندارد تـا بيننـده خـود را بخندانـد       

ها بـه يـاد    واكنش هاي شديد او تا مدت يط دايره اي قدم مي زند و در يك محت،فليكس عصبي اس
  .مي ماند

                                                 
1- John Randolph Bray  
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  گربه فيليكس     

  
دم . همه عناصر گرافيكي به شخصيت فليكس اضافه شده بود تا حس جـادوئي آن را كامـل نمايـد      

 علامـت تعجـب و در حقيقـت         ، تبديل شود؛  علامت سـوال      مفيدگربه فليكس مي توانست به اشياي       
 قلاب مـاهيگيري و     ، راكت بيسبال  ، ديگري كه كارگردان مجبور به استفاده از آن در صحنه بود           هرچيز

از جملـه تغييـرات دم گربـه        ) بدون در نظر گرفتن پرسپكتيو آن      (حتي در ورودي يك خانه دور افتاده      
  1.فليكس بود

شه مـشاور حقـوقي     كه همي ـ 3ي  يكي از افرادي بود كه البته به اتفاق بردارش ر         2والت الياس ديزني    
 اسـتفاد از افـراد      ،كـارگرداني خـوب   . هاي چشمگيري دست يابـد     والت باقي ماند توانست به موفقيت     

 اسـتفاده از امكانـات پـس از توليـد مثـل فـروش               ،هاي به جـا از موسـيقي و صـدا           استفاده ،حرفه اي 
  .از عوامل پيشرفت و موفقيت استوديو ديزني بود  موسيقي هاي متن فيلم،ها عروسك

ت ديزني گرفته شد او مجبـور شـد يـك مـوش كوچـك را                والد از   لاووقتي كه امتياز شخصيت آز    
  . سينما مبدل شدبگذارد كه پس از چندي به غول4طراحي كند و اسم او را ميكي 

 والت احساس كرد كه ،صحبت كرد و آواز خواند» ده جازنخوان«  در فيلم 5زماني كه ال جالسون 
اده و سينما به طور اجتناب ناپذيري به سوي استفاده از عنصر صدا گام يك انقلاب صنعتي رخ د

 كه كمي موسيقي مي 6 جكسون دبرداشته است بنابراين والت با كمك يكي از همكارانش ويلفر
از آن استفاده » قايق بخاري ويلي« يك سيستم هماهنگ كننده صدا وتصوير ساخت و در فيلم  دانست
ي ماوس در آن ها حضور داشت و بعد از كت از مجموعه آثاري بود كه مياين فيلم سومين قسم. كرد
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 1928 سرانجام در هجدهم نوامبر سال ، سرمايه گذاري و توزيع،مشكلات مختلف فني و تداركاتي
بهت زده كرد و اين موفقيت مجدداً دو را  در تاتر كولوني به نمايش گذاشته شد و تماشاگران ميلادي

   .و در سينماي نيويورك تكرار شد) بزرگترين سالن تاتر جهان( اكسي هفته بعد در تاتر ر
 اين داستان تنها بهانه اي اسـت كـه توانـايي            ،قابل توجه نيست  » قايق بخاري ويلي  « طرح داستاني   

هـا و حتـي قـايق كـاملاً همزمـان و       شخـصيت . هاي صداي هماهنگ با فيلم به نمايش گذاشته شـود    
قص و پايكوبي در مي آيند و حتي شوخي ها و لطيفه هاي جانبي نيز بـا                 هماهنگ با موسيقي متن به ر     

  . صدايي متناسب و همزمان به گوش مي رسند

1  
  قايق بخار ويلي      

  
رشد و توسعة شركت    «:ديزني اما موفقيت شركت خود را در بكارگيري كاركنان ماهر خود مي داند            

  2».كاركنان ما-اني اش بوده استديزني، مستقيما تحت تاثير رشد و توسعة نيروهاي انس
 3والت ديزني در اين هنگام براي تضمين موفقيت فيلم هايش از نوازنده اي به نام كارل اسـتالينگ                   

وي كه ذهنـي قـوي و خـلاق         . هاي ميكي را نوشت    كارل موسيقي اولين فيلم   . دعوت به همكاري كرد   
 زمينـه بحـث هـاي       ،ي آن بـا تـصوير      تاثيرات صـوتي و همـاهنگ      ،داشت با طرح مسائلي از قبيل ريتم      

بسياري را با والت ديزني فراهم آورد و سرانجام به اين نتيجه رسيدند كه اگر موسيقي در پـس زمينـه                     
« اين تصميم در مجموعه فيلم هـاي  . فيلم هاي ميكي قرار مي گيرد اما بر تصوير حاكميت داشته باشد   

 اولين قسمت اين مجموعه بود كـه در سـال           »ها كلتسرقص ا «فيلم  . اعمال شد » هاي مسخره  ونيفسم
 حركات موزوني را هماهنگ با موسيقي استالينگ طراحي         ،وب اوركس  ي در اين فيلم  .  توليد شد  1929

 بود كه موسيقي متن     ،برنده جايزه اسكار  » سه بچه خوك  « مشهورترين قسمت اين مجموعه     . كرده بود 
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 بـه بعـد از      1933ساخته فرانـك چرچيـل از سـال         » چه كسي از گرگ بد گنده مي ترسد؟       « آن  با نام     
 1.آمد هاي آمريكايي به حساب مي محبوب ترين آهنگ

  
     سه بچه خوك         

  
 اولـين فـيلم رنگـي از        ،»هـا  گـل هـا و درخـت      « اولين فيلم برنده جايزه اسكار از ميان آثار ديزني          

.  جايزه اسـكار شـد     11 برنده    والت ديزني  1943پس از آن تا سال      . هاي مسخره بود   ونيفمجموعه سم 
 . جايزه اسكار را در پرونده هنري اش ثبت كند30البته ديزني تا پايان فعاليت خود توانست 

  
  گلها و درختها        

  
والت ديزني هم از لحاظ هنري و بدست آوردن جوايز و هم از لحاظ توليـد و فـروش هميـشه در           

  . رده موفق ترين ها بود
هي تبديل به يك پديده باور نكردني شد و مردم سراسر جهان به او دل               ميكي ماوس در مدت كوتا    

 صداي او بود كه تا پايان جنگ جهاني دوم از صداي خود ديزنـي               ،بستند يكي از دلايل موفقيت ميكي     
به دنبال ايـن    .  شخصيت ميكي به صورت فكاهي مصور طراحي شد        ، م 1930در سال   . استفاده مي شد  

، شانه سر، ساعت، عروسك و بـسياري         پيراهن ،ل و اشياء از قبيل دستمال     حركت مجموعه اي از وساي    
 بـا ايـن وجـود بـراي         .چيزهاي ديگر به بازار عرضه كه همه تصوير ميكي مـاوس را برخـود داشـتند               
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 م  1928ميكـي مـاوس در سـال        . شخصيت معروفي مانند ميكي ماوس عمر كوتاهي رقم خورده بـود          
 اما  ت فيلم كوتاه وبلند حضور داش     121ميكي در   .  خود را بست      پرونده كاري  م1953خلق و در سال     

بـه زودي  .  م  محبوبيتش رو بـه نقـصان رفـت   1930هاي دهه   از سال،به عنوان يك شخصيت پيشرو   
 نمـي توانـد رفتـار كمـدي را در ميـان             ،مشخص شد كه شخصيتي با اين رفتـار پـسنديده و برجـسته            

 در كنار او بـراي ايجـاد        ، شخصيت هاي كم اهميت تر     و بنابراين وجود  . يص ديگرش جاي دهد   خصا
» دو نالد داك  « ي مثل   يبدين ترتيب كاركترها  .  ضروري به نظر مي رسيد     ،صحنه هاي كمدي ومضحك   

هـا را بـه خـود اختـصاص           همـه حركـت    ،سگ دست و پا چلفتي    » پلوتو« و  » گوفي« اج و   مزآتشين  
  1. پس از اين تاريخ حضور ميكي كم رنگ تر شد.دادند

ديزنـي  .  به اندازه كشف صدا براي پيشرفت صـنعت سـينما بـا ارزش بـود               ،تاثير ديزني بر انيميشن   
 از چرخـه توليـد      ،يكباره همه فيلم هاي انيميشن را كه تا آن زمان به روش قديمي ساخته شده بودنـد                

 او را   ،هـاي بـصري    خـاطر خلاقيـت   بـه    م   1930در حقيقت منتقدان در سال هاي نخست        . خارج كرد 
تحسين كردند وهمچنين از توانايي او در هماهنگ كردن صدا وتصوير و وارد كردن آنها در يك  زبان                   

  .سينمايي ستايش شد
«  بـه نـام   ، م ديزني در يك جشنواره فيلم سـينمايي انيميـشن رنگـي   1937سامبر ددر بيست ويكم    

  . را به نمايش گذاشت» سفيد برفي و هفت كوتوله
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  فيد برفي و هفت كوتوله         س
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سفيد برفـي   «ساخت فيلم   .  به بزرگترين موفقيت خود دست يافتند      ،والت و ري با نمايش اين فيلم      
 سرانجام با مبلـغ     ، دلاري آن  520000 سه سال به طول انجاميد و بر آورد هزينه توليد            »و هفت كوتوله  

اً ميل به كمال گرايـي و خطـر پـذيري           تهيه كننده جوان اين فيلم شديد     .  دلار به انجام رسيد    1488423
تا حد ورشكستگي پيش رفت اما در مدت        ) مانند فيلم قايق بخاري   (داشت زيرا براي ساخت اين فيلم       

ساختار  محكم روايي فيلم سـفيد       . كوتاهي در آمد فروش فيلم سفيد برفي به هشت ميليون دلار رسيد           
ينكه بيننده از تماشاي يـك فـيلم انيميـشن در           براي ا . برفي تركيبي كلاسيك از زمانبندي وحركت بود      
 ديزني صحنه هاي مختلف را با حس هاي متفاوت در           ،طول يك ساعت و نيم احساس خستگي نكند       

مدي و از صحنه دلخراش بـه صـحنه         عاشقانه به صحنه ك   هاي    پي هم مي آورد و تماشاگر را از صحنه        
  .ف بار دعوت مي كردتأس

 ـ. كردي روانشناسانه داشت آوازهاي فيلم روايي بود و عمل       كـار  هرنگ در تمام طول فيلم متناسب ب
 زيـرا   ،در بين شخصيت ها كوتولـه هـا بهتـرين بودنـد           . مي رفت وبا هارموني صحيح انتخاب مي شد       

  1. مه شده بود و هر كدام نام و شخصيت مخصوص به خود داشتنديحركتشان به شكلي برجسته ان
 قطعـه   8ايـن اثـر براسـاس       . بـود » فانتازيـا «  سينمايي انيميشن     فيلم ،يكي از كامل ترين آثار ديزني     

  . موسيقي كلاسيك ساخته شد
 براي اولين بار در استوديوي ديزني فرصت يافتند تا همه           ،هنرمندان سازنده بخش هاي مختلف آن     

تـصاوير  توانايي هاي زيبا شناسانه و گرافيكي خود را ارائه دهند اما اين اثر در ارائه گرافيك وانتخاب                  
انيميشن و طراحي كاريكاتور كه در شرايط متعارف با موسيقي روز همراه مـي شـد در ايـن     . غرق شد 

ايـن اثـر نـشان داد كـه         .  باخ و استراونيسكي پيوند خـورد      ،فيلم به طور ناهماهنگي با موسيقي بتهوون      
  .ي نياز داردترمناسبت بين يك موسيقي جدي و هنر پويا به رفتار هنري قدرتمند

 بازار اصـلي اروپـا تعطيـل شـد و           ،س از آن دوره سردرگمي ديزني آغاز مي شود با شروع جنگ           پ
.  فروش چنداني نداشت ولي ديزني سعي كرد شرايط به وجود آمده را به نفع خود تمام كنـد                  »فانتازيا«

 ويت مطالبـات خـود از     ق دولت امريكا خواستار ت    ،در يك صحنه بين المللي متاثر از جنگ جهاني دوم         
 گير خالق ميكي استفاده كرد بعد از محله ژاپـن بـه     هكشورهاي همسايه شد و بنابراين از محبوبيت هم       

 ارتش و نيروي دريايي     ، استوديوي ديزني رابطه محكمي با دولت      ، م 1941سامبر  دپرل هاربر در هفتم     
منفـي مبـادرت    برقرار كرد وبه توليد چهار برابر ظرفيت سالانه خود در زمينه فـيلم هـاي آموزشـي و                   

 شركتش را از    ،اين حركت ديزني يك وظيفه وطن پرستانه قلمداد شد و به  اين خاطر توانست              . ورزيد
امـا بـه هـر حـال بـراي اسـتوديوي            . اتورهاي مستعد خود را فعال نگه دارد      يمتعطيلي نجات دهد و ان    
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كميت ترجيح مـي داد     ديزني همواره كيفيت را بر      .  م بازگشتني نبود   1930هاي    شكوفايي سال  ،ديزني
هاي جاه طلبانه او تا زامان مرگش هميشه شركت ديزني را در خطر بدهكاري ها قرار مي داد اما             پروژه

 بـسياري  ،ها به پيروي از ديزنـي  در همان زمان. سرانجام شركت با مديريتي محافظه كارانه شكوفا شد 
 حـالات   ، نـسبت هـا    ،شخـصيت هـا   . دند نيروي انساني خود را طبقه بندي كر       ،از مراكز توليد انيميشن   

صورت و همه نشانه هاي طنز گونه شخصيت ها در الگوهاي راهنماي شخـصيت ثبـت شـد و بـراي                     
بدين ترتيب حالات و خصوصيات در سراسر يك        . هميشه در خدمت كارگردان و انيماتور قرار گرفت       

 ثابـت و    ، ديگري سپرده شود   اين امر باعث مي شد كه اگر كار به گروه         . فيلم بدون تغيير حفظ مي شد     
  1.بدون تغيير باقي بماند

 ـ        ر اين ميان باعث درخشش شركت فيلمس      آنچه كه د   ذيري ازي ديزني مي گردد، توانـايي ريـسك پ
 به گونه اي كه بسياري از ابداعات و قوائد متحرك سازي وابـسته بـه   بالا و ابداع شخص ديزني است،    

 روش اسـتفاده از زيـراكس بـر          و به اسـتوري بوردينـگ    اين شركت مي باشد كه از آن جمله مي توان           
  .روي ورقه هاي سلولوئيد اشاره كرد

همة اين ابداعات و نوآوري هاي ديگر ديزني، باعث گرديدند كه ديزني هم در رسيدن بـه كيفيـت                   
 بالاتر در فيلم هاي خود از ديگر رقبا پيشي گيرد و هم بتواند با سرعت بيشتر و تعداد انبوه تري فـيلم                     
 انيميشن توليد كند، كه روش استفاده از زيراكس بر روي ورقه هاي سلولوئيد شايد مهمترين آنها باشد                
كه البته ديزني با مخفي نگه داشتن آن، تا مدت ها سردمداري توليد انيميشن را در آمريكا و جهـان در                     

ت در نقاشـي    روشـي اس ـ  " روش استفاده از زيراكس بـر روي ورقـه هـاي سـلولوئيد،               ..اختيار داشت 
متحرك براي تكثير و نسخه برداري از نقاشي هاي اصلي و تبديل آن به طلق به جاي جوهري كـردن                    

  2». ابداع كرد1950اين روش را شركت والت ديزني در اواخر دهه . آن با دست
 شخصيت استوديودي فلشر از يك تركيب عجيب به         ،مريكاييدر بين شركت هاي توليد انيميشن آ      

 همـراه بـا     ، امـا صـاحب روش وسـازمان يافتـه         ،رشـد عجولانـه   : بود كه عبارت اسـت از     وجود آمده   
 با اين كه ساختار راهبردي اين استوديو بيشتر بر ابتكار و بديهه سازي استوار بود تا برنامـه                   .توجهي بي

« فـيلم   .  موفقيت هاي كم نظيري بـه دسـت آوردنـد          3وپ و پاياي  بي  ت اما شخصيت هايي مثل ب     ،ريزي
  .  م شاهكار انيميشن آمريكا شد1932 سال ،»يدد نخوولگر
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