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ي  ر و آ فه  و  هص  و پژ نت  و ا  مع
دا  خ م  نا  به 

هص و پژ ق  خلا ا ر   منشى
 

دانص و  داشت مقام بلىد  ست و همىاري ناظر بر اعمال انسان و به منظىر پاش  كه عالم محضر خدا د به ايه  وند سبحان و اعتقا گاي با ياري از خدا پژوهص و نظر به اهميت جاي
دانشجىيا ما  ليت هاي دانشگاي در اعتلاي فرهنگ و تمدن بشري،  ديم اصىل زير را در انجام فعا عهد مي گر د اسلامي مت دانشگاي آزا ن و اعضاء هيئت علمي واحدهاي 

وكنيم: دي و از آن تخطي  دا  پژوهشي مد نظر قرار 
دوري از هرگىنه پنهان سازي حقيقت. -1 داري به آن و   اصل حقيقت دىيي: تلاش در راستاي پي دىيي حقيقت و وفا

ق: -2 گان )انسه،حيىان ونبات( و ساير صاحبان حك. اصل رعايت حقى ق پژوهشگران و پژوهيد مل حقى كا  التسام به رعايت 
كاران پژوهص. -3 كليً هم دانشگاي و  دي و معنىي  ما ق  مل حقى كا عهد به رعايت  دي و معنىي: ت ما مالكيت   اصل 

د و تىسعً كشى -4 داشته پيشبر لي و در نظر  م عهد به رعايت مصالح  لي: ت م كليً مراحل پژوهص.اصل مىافع   ر در 
داري غير علمي و حفاظت از امىال، تجهيسات و مىابع در اختيار. -5 عهد به اجتىاب از هرگىنه جانب  مانت: ت  اصل رعايت انصاف و ا

دهاي مرتبط با تحق  -6 د و نها كليً افرا مان ها و كشىر و  د، ساز مانه افرا عهد به صيانت از اسرار و اطلاعات محر داري: ت  يك.اصل راز
داري از هرگىنه حرمت ضكني. -7 د عهد به رعايت حريم ها و حرمت ها در انجام تحقيقات و رعايت جانب نقد و خى  اصل احترام: ت

دار -8 كه منع قانىني  دي  دانشجىيان به غير از مىار كاران علمي و  دانص و اضاعه نتايج تحقيقات و انتقال آن به هم عهد به رواج  ترويج: ت  د.اصل 
كه حىزي علم و پژوهص را به ضائبً هاي غيرعلمي م اصل بر  -9 لايىد.ائت: التسام به برائت دىيي از هرگىنه رفتار غيرحرفه اي و اعلام مىضع نسبت به كساني   ي آ
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 معاونت پژوهش و فن آوري

 به نام خدا
 تعهد اصالت رساله یا پایان نامه تحصیلی

 

َختِ همطع کاسضٌاسی اسضذ دس سضتِ  هذیشیت آهَصضی                         کِ دس تاسیخ       ایٌجاًة  صذیمِ آصادي  داًص آه

ساتطِ سّثشي هعٌَي ٍکيفيت صًذگی کاسي تا تعْذ ساصهاًی کاسکٌاى  "اص پایاى ًاهِ خَد تحت عٌَاى                  13/3/22

 :دفاع ًوَدُ ام تذیٌَسيلِ هتعْذ هی ضَم      20/11تا کسة ًوشُ        "اداسُ کل فٌی ٍحشفِ اي فاسس       

ایي پایاى ًاهِ حاصل تحميك ٍ پژٍّص اًجام ضذُ تَسط ایٌجاًة تَدُ ٍ دس هَاسدي کِ اص دستاٍسدّاي علوی  (1

ٍ پژٍّطی دیگشاى)اعن اص پایاى ًاهِ, کتاب, همالِ ٍ ...(استفادُ ًوَدُ ام, هطاتك ضَاتط ٍ سٍیِ هَجَد, ًام هٌثع 

 استفادُ ٍ سایش هطخصات آًشا دس فْشست هشتَطِ رکش ٍ دسج کشدُ ام.هَسد 
ایي پایاى ًاهِ لثلاً تشاي ّيچ هذسن تحصيلی) ّن سطح, پایيي تش یا تالاتش( دس سایش داًطگاُ ّا ٍ هَسسسات  (2

 آهَصش عالی اسائِ ًطذُ است.
اص چاج کتااب, بثات اختاشاع ٍ ... اص    چٌاًچِ تعذ اص فشاغت اص تحصيل, لصذ استفادُ ٍ ّشگًَِ تْشُ تشداسي اعن  (3

 پایاى ًاهِ داضتِ تاضن, اص حَصُ هعاًٍت پژٍّطی ٍاحذ هجَصّاي هشتَطِ سا اخز ًواین.
ُ آصاد اسلاهی  (4 چٌاًچِ دس ّش همطع صهاًی خلاف هَاسد فَق باتت ضَد, عَالة ًاضی اص آى سا هی پزیشم ٍ داًطگا

ٍ همشسات سفتاس ًوَدُ ٍ دس صَست اتطال هذسن تحصايلی  ٍاحذ هشٍدضت هجاص است تا ایٌجاًة هطاتك ضَاتط 

ن داضت.  ام ّيچگًَِ ادعایی ًخَاّ
 

 ًام ٍ ًام خاًَادگی:                                                       

 تاسیخ ٍ اهضاء                                               
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 (   M.A) صورتجلسه دفاع از پایان نامه کارشناسی ارشد در مدیریت آموزشی 

 

 رشتٍ مدیریت آمًزشی               13/3/22در تاریخ :    صدیقٍ آزادیوام ي وام خاوًادگی داوشجً : 

 رابطه رهبری معنوی وکیفیت زندگی کاری با تعهد ساازمانی کارکناان   از پایان وامٍ خًد با عىًان : 

  اداره کل آموزش فنی وحرفه ای فارس

 دفاع ومًدٌ است .           20/11ي  ومرٌ                          با درجٍ    

 امضاء اعضای َیأت دايری سمت                           وام يوام خاوًادگی اعضای َیأت دايری 

 د راَىما استا               دکتر مژگان امیریان زادٌ     – 1

 استاد مشاير            دکتر رضا زارعی                   – 2

 داير                         احمدرضا ايجی وژاددکتر – 3

 داير                                  معیهلادن دکتر  – 4

 

 

 / معايوت پژيَشی مدیر                            مراتب فًق مًرد تأئید است .              

 ء  مُر ي امضا                                                                                  
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 سپاسگذاری:

 

 .شکر ٍ سپاس خذا را کِ بسرگتریي اهیذ ٍ یاٍر در لحظِ لحظِ زًذگیست

باسپاس فراٍاى از استاد  فرّیختِ: سرکار خاًن دکتر اهیریاى  زادُ کِ سیواي استادي شاى بِ زیَر 

ٍدقت ًظر  در کوال سعِ صذر، با حسي خلق ٍ فرٍتٌی ایواى،اًساًیت،اخلاق ٍداًش آراستِ است ٍ

، از ّیچ کوکی بر هي دریغ ًٌوَدًذ ٍ زحوت راٌّوایی اصشاى در اهر بِ ثور رساًذى ایي پایاى ًاهِ خ

 ایي رسالِ را بر عْذُ گرفتٌذ؛

ٍ شایستِ جٌاب آقاي دکتر زارعی کِ زحوت هشاٍرُ ایي رسالِ :ٍ با سپاس  بی پایاى از استاد با کوالات 

 را در حالی هتقبل شذًذ کِ بذٍى هساعذت ایشاى، ایي پرٍشُ بِ ًتیجِ هطلَب ًوی رسیذ؛

ٍ دلسَز ِ را هتقبل شذًذ، کوال تشکر ٍ قذرداًی را دارم. :ٍ از اساتیذ فرزاًِ   کِ زحوت داٍري ایي رسال
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 تقدیم به:

 

يد بواًن.وهبادا در درياي پر تلاطن پآًاًكه هوهايطاى سپيد گطت تا هي رو س :ههرباًنبه پدر وهادر عسيس و

،آًاى كه راستي قاهتن در ضكستگي قاهتطاى تجلي يافت. در  زًدگي گرفتار اهواج بي رحن ًا اهيدي گردم

 دستاًطاى بوسهدلي هولو از عطق وهحبت بر اهي ًهن وبوجود گراهيطاى زاًوي ادب بر زهيي برابر 

 هي زًن. 

 استوار در طول زًدگين بوده وهست.هحبتص هوواره تكيه گاهي  ههرباًن: كه ههر و هوسر وبه

 ضادي وآراهص هي است.هايه هرضيه كه وجودش  وبه ًوًهال عورم:

 تقدين به تواهي كساًي كه دوستطاى دارم. و
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 : چکیده

 
کارکٌاى  رّثری هعٌَی  ٍکیفیت زًذگی کاری تا تعْذ سازهاًیی ّذف اصلی پژٍّص تثییي راتطِ

ُ کل آهَزش فٌی ٍ حرفِ ای فارس تَدُ است.رٍش پژٍّص ،تَصیفی از ًَع ّوثستگی هی تاضذ.جاهعِ ادار

ُ کل آهَزش فٌی ٍ حرفِ ای فارس در سال  ًفر، کِ  444ِ تعذاد ت 1931آهاری پژٍّص تواهی کارکٌاى ادار

ًفر از کارکٌاى ،تِ ضیَُ تصادفی سادُ تِ عٌَاى ًوًَِ آهاری اًتخاب  012تر اساس جذٍل هَرگاى تعذاد

ُ ّا از سِ پرسطٌاهِ  کیفیت زًذگی کاری قاسن  (،0229رّثری هعٌَی فرای )گردیذًذ. جْت گردآٍری داد

ترای اًذازُ گیری ٍ تجسیِ ٍ تحلیل  ّوچٌیيٍ ( 1394تعْذسازهاًی هَدی،پَرتر،ٍاستیرز )ٍ (1934زادُ)

اًحراف ٍهیاًگیي  ازکِ در سطح آهار تَصیفی  ُ است.دادُ ّا از آهار تَصیفی ٍ استٌثاطی استفادُ ضذ

استفادُ  ُرگرسیَى چٌذ هتغیر ضریةاستاًذارد ٍ در سطح آهار استٌثاطی از آزهَى ضریة ّوثستگی ٍ

پس از تجسیِ  ٍتحلیل دادُ ّا، ًتایج ًطاى .دادُ ّا صَرت گرفت تحلیلspssًرم افسار گردیذُ است ٍ تا

تطِ هستقین ٍ هعٌاداری ٍجَد تیي کیفیت زًذگی کاری ٍ رّثری هعٌَی تا تعْذ سازهاًی راداد کِ: 

ّوثستگی  .هعٌاداری دارًذ هستقین ٍ راتطِ تعْذ سازهاًیتا اتعاد  رّثری هعٌَیاتعاد تواهی .ّوچٌیي دارد

تاضذ ٍ هَلفِ ی چطن اًذاز ٍ ایواى تا تعْذ سازهاًی کارکٌاى ًسثت تِ سایر عَاهل تیطتر هیّاتیي هَلفِ

رٍاتط  کیفیت زًذگی کاری) هَلفِ ّایهعٌاداری کوتریي ّوثستگی را تا تعْذ سازهاًی کارکٌاى دارد.

ٍ زًذگی پیطرفت ضغلی، هطارکت، رعایت حقَق ٍ هٌسلت اًساًی، تَازى تیي کار  اهٌیت ضغلی،اًساًی،

ی دارًذ.ر راتطِ هعٌی دا (تا تعْذ سازهاًیکاری ٍ هسائل هالی ٍ رفاّی

 

 تعْذ سازهاًی،کیفیت زًذگی کاری،رّثری هعٌَی ها:ژه کلید وا
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 :همذهِ

قٛز ٚ ٔس٤طاٖ ثٝ  ٞب ثٝ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٕٔشط٤ٗ ٔٙبثٕ ؾبظٔبٖ ٍ٘ط٤ؿشٝ ٣ٔ أطٚظٜ زض ؾبظٔبٖ

ثبقس، اظ ا٤ٗ ضٚ سٛػٝ ثٝ  ا٘س وٝ ٟٕٔشط٤ٗ ٖبُٔ وؿت ٔع٤ز ضلبثش٣، ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ذٛث٣ زض٤بفشٝ

ٞب٢ اذشهبل ٤بفشٝ ثٝ آٟ٘ب ٚ حش٣  ب٣٘ ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ ا٘ؼبْ ٞط چٝ ثٟشط ٘مفٔمِٛٝ سٟٗس ٚ ٚفبزاض٢ ٔٙبثٕ ا٘ؿ

 .ثبقس ٞب ٣ٔ  ٞب٢ ػس٢ّ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ ْٚب٤ف فطا٘مك٣ سٛؾٍ ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٤ى٣ اظ زغسغٝ

سٟٗس ؾبظٔب٣٘ ٤ه ٍ٘طـ اؾز. ٤ه حبِز ضٚا٣٘ اؾز وٝ ٘كبٖ زٞٙس٠ ٣ٖٛ٘ سٕب٤ُ، ٥٘بظ ٚ اِعاْ 

ثبقس. سٕب٤ُ ٣ٙٗ٤ ٖلالٝ ٚ ذٛاؾز لّج٣ فطز ثطا٢ ازأٝ ذسٔز زض  بظٔبٖ ٣ٔػٟز ازأٝ اقشغبَ زض ٤ه ؾ

ٞب٣٤ وٝ زض ؾبظٔبٖ وطزٜ ٘بچبض ثٝ ازا١ٔ ذسٔز زض آٖ اؾز ٚ  ٌصاض٢ ؾبظٔبٖ، ٥٘بظ ٣ٙٗ٤ فطز ثٝ ذبَط ؾطٔب٤ٝ

ْ ٖجبضر اظ ز٤ٗ، ٔؿؤ٥ِٚز ٚ سى٥ّف٣ اؾز وٝ فطز زض ثطاثط ؾبظٔبٖ زاضز ٚ ذٛز ضا ّٔعْ ثٝ ٔب٘س ٖ زض آٖ اِعا

 .ث٥ٙس اظ ز٤سٌب٣ٞ ز٤ٍط، سٟٗس ؾبظٔب٣٘ ٣ٖٛ٘ احؿبؼ ٚاثؿش٣ٍ ٚ سّٗك ذبَط ثٝ ؾبظٔبٖ اؾز ٣ٔ

ٗ سٟٗس ؾبظٔب٣٘  ٤ه ٍ٘طـ زضثبض٠ ٚفبزاض٢ وبضٔٙساٖ ثٝ ؾبظٔبٖ اؾز، ٚ ٤ه فطا٤ٙس ٔؿشٕط٢ »ثٙبثطا٤

ٖ ٖلال١ ذٛز ضا ثٝ ؾبظٔبٖ ٚ ٔٛفم٥ز ٚ وبضا٣٤ د٥ٛ  .زٞٙس ؾشٝ آٖ ٘كبٖ ٣ٔاؾز وٝ اظ َط٤ك آٖ اًٖب٢ ؾبظٔب

 .)1376ٔؼ٥س٢، $

ثس٣ٟ٤ اؾز سٟٗس ؾبظٔب٣٘ وبضوٙبٖ ظٔب٣٘ اضظقٕٙس ذٛاٞس ٌطز٤س وٝ ثط ض٢ٚ ّٖٕىطز ؾبظٔبٖ سبط٥ط 

ٚض٢ ؾبظٔبٖ ٌطزز. سٟٗس ؾبظٔب٣٘ ثب سلاـ ٚ ّٖٕىطز اضسجبٌ زاضز.٣ٙٗ٤  ٔظجز زاقشٝ ٚ ٔٛػت اضسمبء ثٟطٜ
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ث٥كشط ثبقس،سلاـ آ٘بٖ ثطا٢ ثٟشط ا٘ؼبْ زازٖ وبض ث٥كشط اؾز ٚ ذٛز   ٞطچٝ سٟٗس وبضٔٙساٖ ٘ؿجز ثٝ ؾبظٔبٖ

 #.1386دٛض، $ل٣ّ .ثط اؾز ٔب٘س چٖٛ ٥ٔسا٘س ضفشٗ ثٝ ؾبظٔبٖ ز٤ٍط ٞع٤ٙٝ ٣ٔ  فطز ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ زض ؾبظٔبٖ

ثّىٝ فطا٤ٙس٢ ٔؿشٕط اؾز وٝ اظ َط٤ك  سٟٗس ؾبظٔب٣٘ نطفب ٤ه ٚفبزاض٢ ثٝ ؾبظٔبٖ ٥٘ؿز، اظ َطف٣

ضسط ٚ ٛ$د .زاض٘س ٚ ٔٛفم٥ز آٖ اثطاظ ٣ٔ  قبٖ ضا ٘ؿجز ثٝ ؾبظٔبٖ ٔٙس٢  ٍطاٖ ؾبظٔبٖ ٖلالٝآٖ ٖٛأُ ٚ ثبظ٤

سٟٗس ؾبظٔب٣٘ ثرف ٟٔٓ ُٔبِٗبر ؾبظٔب٣٘ ٚوبٖ٘ٛ ُٔبِٗبر ثٛزٜ  ،زض ؾبَ ٞب٢ اذ٥ط #.1،1374اؾش٥طظ

ٖ اطجبر قسٜ اؾز ٌ آٖ ثب و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ ؾبظٔب ٥طٞب٣٤ اؾز و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ وبض٢ ٤ى٣ اظ ٔشغ .اؾز.ظ٤طا اضسجب

ِ ا٥ٕٞز وٝ أطٚظٜ ٝ ِحب ، ٔٛضز سٛػٝ ثؿ٥بض٢ اظ ٔس٤طاٖ وٝ زض نسز اضسمب و٥ف٥ز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ذٛز ٞؿشٙس ث

ٞب٣٤ وٝ ثطا٢ و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ وبض٢ ؾٛزٔٙس ٚ ٤ب ًٔط ٞؿشٙس  لطاض ٌطفشٝ اؾز؛ ٌطچٝ ُٔبِٗٝ قبذم

و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ وبض٢ ضا ثٝ ٖٙٛاٖ  #1994$3ث٥ٙعاض .#2003 2$ٔبٚ، ؾٕٛئّع ٚ اِىؿب٘سض.ا٢ ز٤ط٤ٙٝ زاضز  سبض٤رچٝ

 ـٔىب٥٘ؿٓ ٖ ثب ٌؿشط ٖ ٤ه ؾبظٔب  زٞس سب ثٝ ٞب٣٤ ثٝ ٥٘بظٞب٢ وبضوٙبٖ ٚاوٙف ٘كبٖ ٣ٔ فطا٤ٙس٢ وٝ ثٝ ٚؾ٥ّٝ آ

ض٤عز  ٔكبضوز زاقشٝ ثبقٙس  ٞب٣٤ وٝ ظ٘س٣ٌ قبٖ زض وبض ضا َطح ٣ٔ  ٥ٌط٢ اػبظٜ زٞس وبٔلا زض سه٥ٕٓ آٟ٘ب

 #. ٣،41998سٗط٤ف ٕ٘ٛزٜ اؾز. $لاٚ  ٚ ٔ

ِصا ٘ٓبْ اضظق٣ و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ وبض٢ ، ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ثط ض٢ٚ افطاز ضا ثٝ ٖٙٛاٖ ٟٕٔشط٤ٗ ٔشغ٥ط زض 

ٝ ٔس٤ط٤ز ضاٞجطز٢ ٔٛضز سٛػٝ لطاض ٣ٔ زٞس ٚ ثطا٤ٗ ثبٚض اؾز وٝ ثطآٚضزٜ ٕ٘ٛزٖ ٥٘بظٞب٢ وبضوٙبٖ ثٝ  ٔٗبزِ

 ثٟؿبظ٢ ٚ وبضا٣٤ ثّٙس ٔسر زض ؾبظٔبٖ ٔٙؼط ذٛاٞس قس.

ِٛط زض سبط٥ًط ثٟجٛز و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ وبض٢ ثط وبٞف س٥ٙس٣ٌ ٚ فطؾٛز٣ٌ قغ٣ّ اشٖبٖ ٣ٔ زٚلاٖ ٚ ق

زاض٘س وٝ سٛػٝ ثٝ و٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ وبض٢ ٣ٙٗ٤ سبو٥س ثط ضٚقٟب٣٤ وٝ ؾبظٔبٖ ضا زٌطٌٖٛ ٣ٔ ؾبظز سب ثٝ ٘شب٤ؼ٣ 

                                                 

1-Steers &Porter 
2 -Ma, Samuels and Alexander 
3 -Robbins 

4 -Lau, May 
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فع٣٘ٚ  ثطؾس وٝ ضيب٤ز قغ٣ّ ٚ ثٟطٜ ٚض٢ وبضوٙبٖ ضا افعا٤ف زٞس ، زذبِز زض وبض ٚ ّٖٕىطز آ٘بٖ ضا

ثركس ٚ س٥ٙس٣ٌ ضٚا٣٘ ، سطن ذسٔز ٚ غ٥جز ضا وبٞف زٞس . چ٥ٙٗ ثٝ ٘ٓط ٣ٔ ضؾس وٝ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ َٛض 

 #.1378ٕٞعٔبٖ ثٝ ٕٞٝ ا٤ٗ اٞساف ضؾ٥س$ سطػٕٝ ٔحٕس٣ّٖ َٛؾ٣،

ٚ ذلال٥شٟب٢ وبض٢ احؿبؼ ٣ٔ قٛز؛ ٥٘ط٢ٚ  اظ َطف٣ زض ؾبظٔبٖ ٞب، ٕٞٛاضٜ ٥٘بظ ثٝ سغ٥٥طار ض٤كٝ ا٢ 

ٞب٢  ؾبظٔبٟ٘ب٢ أطٚظ٢ ضا ٔؼجٛض وطزٜ اؾز وٝ ثٗس اظ زٟٞب ؾبَ د٥ٍ٥ط٢ ضٚقٟب ٚ ض٤ٚٝضلبثش٣ ػٟب٣٘، 

ٚ ثطا٢ ا٤ٙىٝ اظ لبفّٝ ٖمت ٥٘بفشٙس، اوظط ا٤ٗ .ٟب٢ وبض٢ ػس٤س ضا زض د٥ف ث٥ٍط٘سوبض٢ طبثز ذٛز، ضٚق

٤ؼبز ا٘س ٚ ثب قؼبٖز ٚ ػؿبضر ذبن٣ ؾ٣ٗ زض ا وطزٜ ٢ٛٙٗٔ ٣ؾبظٔبٟ٘ب سٛػٝ ذٛز ضا ُٔٗٛف ثٝ ضٞجطا٘

 سغ٥٥طار ث٥ٙبز٢ زضٖٚ ؾبظٔبٖ زاض٘س.

ٞب٢  ا٘ساظ ٢ٛٙٗٔ ٚ ا٤ؼبز ظ٥ٔٙٝ ٘مف ضٞجطاٖ ٢ٛٙٗٔ سحط٤ه ٚ ثطا٥ٍ٘رشٗ وبضوٙبٖ ثب اؾشفبزٜ اظ چكٓ

ٚض٢ ثبلا، ٔشٟٗس ٚ ثب ا٥ٍ٘عٜ ضا  ثبقس سب وبضوٙب٣٘ سٛإ٘ٙس،زاضا٢ ثٟطٜ ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ فط٣ٍٙٞ ثطاؾبؼ اضظـ

چٙبٖ اؾز وٝ  ا٥ٕٞز ٚ يطٚضر ٤ٛٙٗٔز ٚ ٤ٛٙٗٔز زض ٔح٥ٍ وبض آٖ ٔ سطث٥ز ٚ دطٚضـ زٞٙس.زض ٔؼٕٛ

$  .ؾبظٔبٟ٘ب،ا٘ؿب٥٘ز ٚ ثطا٢ اػشٕبٔ،فٗب٥ِز ٚ ثطا٢ ٔح٥ٍ،ٔؿئ٥ِٛز ضا ثٝ اضٔغبٖ آٚضز  سٛا٘س ثطا٢ ٣ٔ

 .#2003، 1ػ٥ؼؿُ، ٥ِز ٚٚز، ػب٘شع٢

سط٤ٗ  ا٤ٗ سّف٥ك، ٥ٕٖكاى ثٝ سّف٥ك ٤ٛٙٗٔز ٚ ٔس٤ط٤ز زاض٘س.  ٔس٤طاٖ ٖلالٝ فعا٤ٙسٜ ٥٘ع زض آٔط٤ىب

اضظقٟب٤ى ضا وٝ ثط وبضقبٖ سأط٥طٌصاض اؾز، ثٝ ٕٞطاٜ زاضز، ٚ ٥٘ع ثٝ ٕٞبٖ ٥ٔعاٖ، ٤ٛ٘سزٞٙسٜ ٔٛفم٥ز ث٥كشطِ 

ا٘س.  ٞب٢ ٔكشطن، ذٛز ضا ثٝ ٤ٛٙٗٔز ّٔعْ وطزٜ آٟ٘ب ذٛاٞس ثٛز. ٔس٤طاٖ ثٝ ذبَط ثطذى ٖلالٝ

 .#2،1999$٥ٔشطٚف

                                                 
1- Geijsel Leithwood Jantzi 
2- Mitroff 
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٤ز زض ؾبظٔبٖ ضاثُٝ ٘عز٤ى٣ ثب ا٥ٍ٘عٜ زضوبض وبضوٙبٖ زض ٔٗشمس٘س ٕٔٗٙٛٞچ٥ٙٗ  ثطذ٣ دػٚٞكٍطاٖ

سب٥ٔٗ اٞساف ٔشٗب٣ِ فطز٢ ٚ ؾبظٔب٣٘ زاضز ثٝ ٖجبضر ز٤ٍط وبضوٙبٖ ٖلاٜٚ ثط ٥٘بظٞب٢ وٝ ٕٞٛاضٜ زض د٣ 

 .#1385$فط٣ٍٙٞ،. ٣ ٥٘ع زاض٘س٤دبؾر٣٤ٍٛ ثٝ آٖ ٞؿشٙس فطا٥٘بظٞب

٣ٔ  ٥ٍ ٚ سغ٥٥طار ػٟب٣٘ زاقشٝ ثبق٥ٓ،بض ثب ٔحثٙبثطا٤ٗ اٌط لطاض ثبقس ؾبظٔب٣٘ د٤ٛب،ضٚ ثٝ ضقس،ؾبظٌ

ٗ ز٤سٌبٜ ثب٤س ُٔٗٛف ثٝ ا٤ؼبز  ٖ وٝ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ ثبقس ثب ٍ٘ب٣ٞ ٤ٚػٜ ثٍٙط٤ٓ.ا٤ ٗ ػع آ ثب٤ؿز ثٝ ٟٕٔشط٤

ا٥ٍ٘عٜ، افعا٤ف سٟٗس ؾبظٔب٣٘ ٚ ثبلاثطزٖ ٥ٔعاٖ ٚفبزاض٢ وبضوٙبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ثبقس.ِصا ٔشغ٥طٞب٣٤ چٖٛ ؾُح 

ٚ ٤ب ٘ٛٔ ٔس٤ط٤ز ٚ ضٞجط٢ حبوٓ ثط ؾبظٔبٖ ٣ٔ سٛا٘س ثط ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ سبط٥ط ٌصاض  ٣ وبض٢و٥ف٥ز ظ٘سٌثبلا٢ 

 ثبقس ٚ ثطضؾ٣ ضاثُٝ ث٥ٗ آٟ٘ب ٘شب٤غ ٔظجز ٚ لبثُ لج٣ِٛ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اضائٝ ٣ٔ زٞس.

 ـقسٜ اؾز سب ثب سٛػٝ ثٝ ازث٥بر ٘ٓط٢ ُٚٔبِٗٝ ٥ٔسا٣٘ ضاثُٝ ٥ٔبٖ ضٞجط٢ ٢ٛٙٗٔ  ٗ دػٚٞف سلا زضا٤

ٝ ا٢ فبضؼ ٔٛضز اضظ٤بث٣ لطاض ٥ٌطز.سب ٚو٥ف٥ز ظ ٖ زض ازاضٜ وُ ف٣ٙ ٚحطف ٘س٣ٌ وبض٢ ثب سٟٗس ؾبظٔب٣٘ وبضوٙب

ظ٥ٔٙٝ ا٢ ضا ثطا٢ وكف ضاٜ وبضٞب٢ لاظْ زض ػٟز افعا٤ف سٟٗس ؾبظٔب٣٘ وبضوٙبٖ ثب سٛػٝ ثٝ ضٞجط٢ حبوٓ 

 ثط ؾبظٔبٖ ٚو٥ف٥ز ظ٘س٣ٌ وبض٢ وبضوٙبٖ فطاٞٓ آٚضز.

 

 بیبى هسبلِ

زاقشٝ   ٢سط ُّٔٛة ٥ف٥زو ٤ٝؾطٔب ٤ٗٞبؾز ٚ ٞطچٝ ا ؾبظٔبٖ ٤ٝءؾطٔب سط٤ٗ ،٣ٟٓٔا٘ؿب٘ ٥ط٢ٚ٘

 ٣ؾٗ ٣ا٘ؿب٘ ٥ط٢ٚ٘ ٥ف٣زض ٔٛضز ثٟجٛز و ٤سذٛاٞس قس.ِصا ثب ٥كشطؾبظٔبٖ،ث ٢ٚ اضسمب ٥ز،ثمبثبقس،احشٕبَ ٔٛفم

ض،ؾبظٌبض ثب ٚفبزا ا٘ؿب٣٘ ٥ط٢ٚٚ ٞٓ ثٝ ٘فٕ افطاز.٘  الساْ ٞٓ ثٝ ٘فٕ ؾبظٔبٖ اؾز ٤ٗفطاٚاٖ وطز؛چطا وٝ ا

ض ٔمط ٤فوٝ حبيط اؾز فطاسط اظ ْٚب ٣ؾبظٔب٘ ٤زثٝ حفّ ًٖٛ ٤ُٚ ٔشٕب ٣ؾبظٔب٘ ٢ٞب اٞساف ٚ اضظـ

ٖ ثبقس. ٣زض اططثرك ٣ٖبُٔ ٟٕٔ سٛا٘س ٣وٙس، ٔ ٥زفٗبِ ثٝ  ٥ٓؾبظٔبٟ٘ب ثٝ َٛض ٔؿشم ٥كحبَ حبيط سٛف زضؾبظٔب


