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 تعُد وامٍ

َاي ايه پايان وامٍ ي اجصاء مسبًط بٍ آن بساي اعلام مي دازم كٍ تمام فصل ساسان زارعی رجانیايىجاوب 

َا ، اسىاد، مدازك ي تصاييس وامٍَا، كتب، پاياندٌ است. بسداشت اش وًشتٍايليه باز )تًسظ ايىجاوب( اوجام ش

پژيَشگسان حقيقي يا حقًقي )فازسي ي غيسفازسي( با ذكس مأخر كامل ي بٍ شيًٌ تحقيق علمي صًزت گسفتٍ 

 است. 

َد بديُي است دز صًزتي كٍ خلاف مًازد فًق اثبات شًد مسًؤليت آن مستقيماَ بٍ عُدٌ ايىجاوب خًا

 بًد. 

 تازيخ               امضاء          
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 سپاس ٍ لذسداًی

حوذ ٍ سپاس تیىشاى رات تی ًیاص هعثَدی سا سضد وِ روشش تسلی دل عاضماى ٍ طواًیٌِ للة عاسفاى است. 

ُ حمیش سا وشاهت تخطیذ ٍ اص لطف تیىشاى ٍ سحوت تی پایاًص، ایي تٌذ ،لذاست ٍ تِ اًساى ،آًىِ تِ للن

تَجْی ًوَد ٍ فْن لطشُ ای اص دسیای علن سا تش اٍ آساى ساخت. ضىش تیىشاى اٍ سا وِ ّش چِ داسم اص هٌت تی 

هٌتْای اٍست. اٍ وِ تٌذُ ًَاصی اش سشآهذ، تخطٌذگی اش تی اًتْا، سحوتص ٍسیع ٍ ًعوتص فشاٍاى ٍ 

 تواهی حساتگشاى اص ضىش ًعوتْایص ًاتَاى.

ش الوخلَق لن یطىش الخالك تش خَیص لاصم هی داًن اص ّوِ وساًیىِ دس طَل تحصیل، اها تِ هصذاق لن یطى

 اسی ًواین.ضحمیش سا دس ایي ساُ یاسی ًوَدُ اًذ سپاسگ

اص تواهی هعلن ّا ٍ دتیشاى هحتشهی وِ افتخاس ضاگشدی آًْا سا داضتِ ٍ ّذفطاى، آگاّی تخطیذى تِ 

 طىش سا داسم.فشصًذاى ایي هشص ٍ تَم تَدُ ٍ ّست، ووال ت

اص استاد گشاًمذس، دلسَص ٍ هتعْذ ٍ صذیك جٌاب آلای دوتش غلاهشضا حمیمت ًاییٌی وِ ساٌّوایی ایي سسالِ 

سا پزیشفتٌذ ٍ دس توام هشاحل پژٍّص، تا تَجِ تِ هطغلِ واسی وِ داضتٌذ اص ّیچ وَضطی دسیغ ًَسصیذًذ ٍ 

 شهَدُ اًذ اص صوین للة تطىش ٍ لذسداًی هی ًواین.تا ساٌّوایی ّای اسصًذُ ٍ سٌجیذُ، ایٌجاًة سا یاسی ف

اص اساتیذ هحتشم گشٍُ ضْشساصی داًطگاُ ٌّش تْشاى، دوتش پشتَی، دوتش تشن پَس، دوتش اضشفی، دوتش 

ضْاتیاى، هٌْذس ولاًتشیاى ٍ... وِ ّش یه تِ ًحَی دس ساُ وسة علن ٍ داًص هشا یاسی ًوَدًذ، اص ّوِ 

 آًْا ووال سپاس سا داسم.

ضْش تْشاى، جٌاب آلای دوتش وفایی ًژاد ضْشداس هحتشم هٌطمِ، جٌاب آلای هٌْذس  21ص ضْشداسی هٌطمِ ا

وِ سْن تسضایی دس اًجام ایي تحمیك داضتِ ٍ تا ووال فشٍتٌی اص ّیچ ووىی تِ  1تالشی ضْشداس ًاحیِ 

اص ضشوت هادس تخصصی  تٌذُ دسیغ ًىشدًذ تسیاس سپاسگزاس تَدُ ٍ تشایطاى آسصٍی هَفمیت داسم. ّوچٌیي

 عوشاى ٍ تْساصی ضْشی، جٌاب آلای دوتش ایضدی تِ خاطش ووىْای اسصضوٌذضاى لذسداًی هی وٌن.

 

 ساساى صاسعی سجاًی                                                                                           

                                                                                                                                2/22/2931    
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 :ذین بِقت

 پذر بشرگَارم ٍ هبدر ػشیشم

 ضبیذ کِ بَسِ ای ببضذ بز دستبى پز هْزضبى؛

 

 

 

 ٍ تقذین بِ:

ٌٌذ  ٍ بز آستبى ّوِ کسبًی کِ لحظِ ای بؼذ اًسبًی ٍ ٍجذاًی خَد را فزاهَش ًوی ک

  گزاى سٌگ اًسبًيت سز فزٍد هی آٍرًذ ٍ اًسبى را بب ّوِ تفبٍت ّبیص ارج هی ًٌْذ؛

..ٍ 

هحققبى ٍ آًبًيکِ ارابِ سریي ػلن ٍ داًص را ّز رٍس بب ضتبة بيطتز ًسبت بِ دیزٍس بِ 

 جلَ هی راًٌذ ٍ چْزُ سًگبرسدُ هجَْلات داًص بطزی را صيقل هيذٌّذ؛
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 حطف زَ..... 

قبیس ثتٛاٖ زض ایٗ چٙس ذظ، اظ ٔٛضٛع پبیبٖ ٘بٔٝ ٚ ػّت ا٘تربة آٖ ؾرٗ ٌفت؛ قبیس ثتٛاٖ زض اضتجبط ثب ٘بثٛزی 

ٔحلات ثب آٖ لسٔت ٚ ٞٛیت ٞكساض زاز؛ قبیس ثتٛاٖ اظ ثیٓ ٚ یب أیس ثطای ثبظیبثی اضظقٟب ٚ تؼّمبت ٌصقتٝ، زض 

 تدسیس حیبت اختٕبػی ٔحلات ؾرٗ ٌفت.....

زا٘ٓ ٔی تٛاٖ چٙس ؾغط اظ ایٗ نس ٚ چٙس نفحٝ ؾیبٞٝ ضا ثٝ ٌفتٗ حطفٟبیی وٝ اظ زَ ثط ٔی آیس  ِٚی ثط ٌُ  أب ٕ٘ی

ٔی ٘كیٙس اذتهبل زاز یب وٝ ذیط. ثط اؾبؼ ذٛاؾت ذٛز ٘ٛقت، اظ فطأٛقی اضظقٟبی اذلالی ٚ ا٘ؿب٘ی زض ػطنٝ 

 آٔٛظـ ٚ حطفٝ ٚ اظ آ٘چٝ ثط قٟطٞبی ٔب ٔی ضٚز ٘بِیس....

 ٓ ٔی قٛز ثطای قٟطؾبظی ایطاٖ ٔطثیٝ ؾطایی وطز یب ذیط؟ٕ٘ی زا٘

ثطای قىبف ثیٗ ا٘سیكٝ ٚ ػُٕ ؾًٙ لجطی ٌصاقت یب ذیط؟ ٚ یب ثط ؾط ثطذی ٔسیطاٖ قٟطی ثی اعلاع ٚ ثی 

 ٔؿِٛٚیت فطیبز وكیس وٝ اٌط ٞیچ وبضی ٘ىٙٙس ثٟتط اؾت؟

 ایٗ ٘یٕچٝ پػٚٞف ؾرٗ ثٍٛییٓ. قبیس انلا خبی ثؼضی اظ ایٗ حطفٟب ٘جبقس. ثٟتط اؾت زض ٔٛضز ٔٛضٛع

اظ ایٙىٝ اٌط ثٝ زاز ٔحّٝ ٞبیٕبٖ ٘طؾیٓ، وٓ وٓ ٘كب٘ی اظ آٟ٘ب ٘رٛاٞٙس ٔب٘س. اظ ایٗ ٔٛضٛع ؾرٗ ثٍٛییٓ وٝ ٕ٘بیف 

ٔسضٖ ثٛزٖ ثطذی زضخٝ زاضاٖ ٞٙط ٚ ٔؼٕبضی چٝ ثط ؾط ٔحلات قٟطٞبی تبضیری ٔب ٔی آٚضز. ثٟتط اؾت اظ ایٗ ؾرٗ 

مت ٔب٘سٌیٟب وبضی وطز ٚ ثب یه اضازٜ خٕؼی تبٚاٖ السأبت ٘ؿٙدیسٜ قجٝ قٟطؾبظاٖ ثی ذطز ثٍٛییٓ وٝ ثبیس ثطای ػ

 ٚ یه قَجٝ ٔسیطاٖ ضا پطزاذت.

أب ٔی زا٘ٓ ولاْ آذط ایٗ ؾیبٞٝ ضا ثبیس ثٝ اذلاق اذتهبل زاز. ٔٛضٛػی وٝ ایٗ ضٚظٞب ؾرٗ ٌفتٗ اظ آٖ، آٟ٘ٓ زض 

لالی ٚ ثسذّمی ثٝ آؾب٘ی خبی ذطز ٚ ایٕبٖ ضا زض قٟطؾبظی حطفٝ ای چٖٛ قٟطؾبظی چٙساٖ آؾبٖ ٘یؿت. ثی اذ

ایطاٖ ٌطفتٝ اؾت. ؾطثؿتٝ ثٍٛیٓ، چٍٛ٘ٝ ٔی تٛاٖ ایٙمسض ؾبزٜ، چكٕٟب ٚ ٌٛقٟب ضا ثط آ٘چٝ زض زفبتط ٔكبٚض 

 قٟطؾبظی ٔی ٌصضز ثؿت؟ ثطاؾتی وٝ اذلاق زض قٟطؾبظی ٞٓ ٔٛضٛع ذٛثی ثطای فىط وطزٖ اؾت.

یٝ عطحٟبیی وٝ ثبیس ثٝ آضقیٛ ثطٚ٘س ٚ ٘ؿرٝ ٞبیی وٝ ثطای ذٛقبیٙس ٌطٟٚٞبی شی ٘فغ ٚ شٞٗ ٚ ٚخساٖ ٕٞٝ ٔب اظ تٟ

 شی ٘فٛش پیچیسٜ ٔی قٛز ذؿتٝ اؾت. ذؿتٝ.

 ثطاؾتی ٕ٘ی زا٘ٓ اٌط پیط٘یب ظ٘سٜ ثٛز چٝ ٔی ٌفت .....
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 پیكٍفتبض  

ٚ وٟٗ قٟطٞب ث٥ف اظ  زض زٚضٜ سحٛلار ػس٤س قٟط٘ك٣ٙ٥ ٚ ٔكىلار ٘بق٣ اظ آٟ٘ب، ٔطاوع ٚ ثبفشٟب٢ سبض٤ر٣

ؾب٤ط ٘مبٌ قٟط٢ زض ٔٗطو سبط٥طار ٘بُّٔٛة سٛؾٗٝ قٟط٢ لطاض ٌطفشٝ ا٘س؛ چٙب٘ىٝ د٥بٔسٞب٢ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ضا 

زض ؾ٥ٕب٢ قٟطٞب٢ سبض٤ر٣ ز٥٘ب ٚ ث٤ٛػٜ قٟطٞب٢ سبض٤ر٣ ا٤طاٖ، ثٝ ضٚق٣ٙ ٣ٔ سٛاٖ ز٤س؛ سب آ٘ؼب وٝ ِعْٚ 

٤س، ٘بٌع٤ط ٣ٔ ٕ٘ب٤س. و٣ٍٟٙ ٚ لسٔز ثبفشٟب٢ ٤بز قسٜ اح٥ب٢ اضظقٟب٢ ثبفشٟب٢ سبض٤ر٣ زض ٔؿ٥ط سحٛلار ػس

اظ ٤ه ؾٛ، ٚ ثٟطٜ وك٣ قس٤س ٚ ث٣ ٖلال٣ٍ ؾبوٙبٖ ٚ ٔبِىبٖ ثٝ ٘ٛؾبظ٢ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ثٝ فطؾٛز٣ٌ ٚ فؿبز 

وبِجس٢، وبٞف اضظقٟب٢ ٔحّٝ ا٢، افَٛ و٥ف٥ز ٞب٢ فط٣ٍٙٞ، ثهط٢، اػشٕب٣ٖ، الشهبز٢ ٚ... ٚ حش٣ ٤ٚطا٣٘ 

سؼ٥ٟعار ٚ سبؾ٥ؿبر ٔٛػٛز زض ا٤ٗ ثرف اظ قٟطٞب ا٘ؼب٥ٔسٜ اؾز. ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ اظ زٞٝ  ثؿ٥بض٢ اظ ثبفشٟب،

ثٝ ثٗس، سئٛض٤ٟب ٚ ضٚقٟب٢ ػس٤س٢ ثطا٢ اح٥بء ٕٞٝ ػب٘جٝ ا٤ٍٙٛ٘ٝ ثبفشٟب ٔٛضز سبو٥س لطاض ٌطفز. سحٛلار  1970

ز افطاز ظ٤بز٢ ثب ضقس فعا٤ٙسٜ ا٢ ضا زاقز، ؾجت ٌك 1330ػ٥ٕٗش٣ ٚ قٟط٘ك٣ٙ٥ زض ا٤طاٖ ٥٘ع وٝ اظ زٞٝ 

ل٥ٔٛشٟب ٚ ٤ٛٞشٟب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ضٞؿذبض قٟطٞب ٌطز٘س. آ٘چٝ ٚذبٔز ا٤ٗ أط ضا سكس٤س ٣ٔ وٙس، ؾُح دب٥٤ٗ 

الشهبز٢ ا٤ٗ افطاز اؾز وٝ ٘بٌع٤ط ثرف ٔطوع٢ قٟطٞب ضا وٝ ضٚ ثٝ ٔشطٚن قسٖ ٣ٔ ٌصاض٘س، ثطا٢ ؾىٛ٘ز 

ٔحُ ظ٘س٣ٌ ٚ ٖبض٢ اظ ٞط ٌٛ٘ٝ حؽ سّٗم٣  ا٘شربة ٣ٔ وٙٙس ٚ زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ آ٘چٝ ٔكٟٛز اؾز، ث٥ٍب٣ٍ٘ ثب

 اؾز. ٘ش٥ؼٝ ٢ ا٤ٗ فطا٤ٙس، اؾشٟلان وبِجس٢ ٚ ايٕحلاَ اػشٕب٣ٖ ٚ ٤ٛٞش٣ ثبفز وٟٗ ٚ سبض٤ر٣ قٟطٞبؾز.

زض ا٤ٗ اضسجبٌ ٔحّٝ ٢ أبٔعازٜ ٤ح٣٥ قٟط سٟطاٖ، وٝ زض ضٚظٌبض٢ ٘ٝ چٙساٖ زٚض، زاضا٢ ثبفش٣ ٔشٙبؾت ثب 

ٝ ٢ ذٛز ثٛز، اظ ٌع٘س سحٛلار ٔٛضز اقبضٜ ثٝ زٚض ٕ٘ب٘سٜ ٚ ثب چبِف ٞب٢ ٥٘بظٞب٢ اػشٕب٣ٖ ٚ فط٣ٍٙٞ ظٔب٘

فطاٚا٣٘ زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ وبِجس٢ ٚ اػشٕب٣ٖ ضٚثطٚ ٣ٔ ثبقس. آ٘چٝ زض اثشسا ٔكبٞسٜ ٣ٔ ٌطزز، فطؾٛز٣ٌ وبِجس٢ 

ٓ، وٝ ثبفز اؾز. أب ثب ٍ٘ب٣ٞ ٥ٕٖك سط زض٣ٔ ٤بث٥ٓ، أط٢ وٝ  فطؾٛز٣ٌ وبِجس٢ ضا سكس٤س وطزٜ اؾز، ٘ٝ ػؿ

ٌكش٣ٍ ٤ٛٞز ٚ انبِز ذٛز ثبقس، ػؿٓ ضا ٔط٣ٕٞ ٥٘ؿز.  ضٚح آٖ اؾز. ٚ سب ٔبزا٣ٔ وٝ ضٚح قٟط زچبض ٌٓ

ثٙبثطا٤ٗ ٘ٓط ثٝ ا٤ٙىٝ سحم٥مبر نٛضر ٌطفشٝ سبوٖٙٛ زض ٔحّٝ أبٔعازٜ ٤ح٣٥ ث٥كشط ضً٘ ٚ ث٢ٛ وبِجس٢ ثٝ 

ٛقف قسٜ اؾز زض ضاؾشب٢ ذٛز ٌطفشٝ ٚ وٕشط ثٝ ٤ٛٞز سبض٤ر٣ آٖ دطزاذشٝ اؾز، زض سحم٥ك حبيط و

وبضثؿش٣ اػشٕب٣ٖ ٚ فط٣ٍٙٞ، ثٝ ثبظآفط٣ٙ٤ اضظقٟب٢ ثٝ ػب ٔب٘سٜ اظ ٌصقشٝ ٚ ٔب٘سٌبض دطزاذز سب يٕٗ ٘ٛؾبظ٢ 

زض سحم٥ك حبيط وٛقف قسٜ اؾز ٔجبحض ٚ  وبِجس٢ ثبفز، ثشٛاٖ ٤ٛٞز ٚ انبِز آ٘طا ٥٘ع ثبظؾبظ٢ ٕ٘ٛز.

هُ ٘رؿز، ٔطثٌٛ ثٝ و٥ّبر ٤ب َطح سحم٥ك اؾز وٝ ُٔبِت ُٔطٚحٝ زض دٙغ فهُ س٥ٓٙٓ ٚ سس٤ٚٗ ٌطزز. ف

ٔشكىُ اظ ث٥بٖ ٔؿئّٝ، اٞساف، ؾٛالار، ضٚـ سحم٥ك، وبضثطز ٚ ٔحسٚز٤شٟب٢ سحم٥ك ٣ٔ ثبقس. فهُ زْٚ، ثٝ 

ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔجب٣٘ ٘ٓط٢ سحم٥ك اذشهبل زاضز وٝ زض آٖ ثٝ ٔفب٥ٞٓ ٚ ٚاغٌبٖ دب٤ٝ ٕٞچٖٛ: ثبفز وٟٗ قٟط٢، 

بضٜ ٣ٔ ٌطزز. ٕٞچ٥ٙٗ زض آذط ا٤ٗ فهُ، سؼطث٥بس٣ اظ ؾب٤ط وكٛضٞب زض ٥ٕٞٗ ظ٥ٔٙٝ، ٤ٛٞز ٚ ثبظآفط٣ٙ٤ ٚ ... اق

ٚٞف، اظ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٣ٔ ٥ٌطز. زض فهُ ؾْٛ ) ضٚـ قٙبؾ٣ ( ؾ٣ٗ ٣ٔ قٛز ٔفب٥ٞٓ ٔطسجٍ ثب ٞسف دػ

ب٤ز . زض فهُ چٟبضْ ٔحسٚزٜ ُٔبِٗبس٣ ٔٛضز ثطضؾ٣ زل٥ك لطاض ٣ٔ ٥ٌطز ٚ زض ٟ٘ٔجب٣٘ ٘ٓط٢ اؾشرطاع ٌطزز

زض فهُ دٙؼٓ، وٝ ثرف سؼع٤ٝ ٚ سح٥ُّ دػٚٞف ضا سكى٥ُ ٣ٔ زٞس، ثب اؾشفبزٜ اظ أش٥بظار ٟ٘ب٣٤ ٥ٗٔبضٞب ٚ 

 ٚ و٣ٕ ؾبظ٢ آٖ، ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞب٣٤ ػٟز ٥ُ٘ ثٝ اٞساف سحم٥ك، سس٤ٚٗ ٣ٔ ٌطزز. Swotسى٥ٙه 
 
 

 



 

 ح

 

 چىیسٜ   

ضا سكى٥ُ ٣ٔ زٞٙس، ضٚا٤شٍط ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢  ثبفشٟب٢ سبض٤ر٣ ٖلاٜٚ ثط ا٤ٙىٝ ثرك٣ اظ ٔٙبَك ٚ ٔحلار قٟطٞب

ٞؿشٝ ا٥ِٚٝ قٟطٞب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ث٥بٍ٘ط ٤بز ٚ ذبَطٜ فطًٞٙ ٚ آزاة ٚ ؾٙٗ ؾبو٥ٙٗ آٟ٘ب ٣ٔ ثبقٙس. زض ثبفشٟب٢ 

سبض٤ر٣ ٚ وٟٗ ا٤طاٖ، ٔٗب٣٘ ٕ٘بز٤ٗ، د٥ٛ٘س ٥ٕٖك ٚ ٘بٌؿؿش٣ٙ ثب وبِجس ثبفز زاقشٝ ٚ ا٤ٗ أط ثبٖض قسٜ اؾز 

ثطذبؾشٝ اظ ثبٚضٞب ٚ ٥٘بظٞب٢ ضٚح٣ ٚ ٔبز٢ ؾبو٥ٙٗ ثبقس. أب آ٘چٝ أطٚظٜ زض ا٤ٗ  سب ٤ٛٞز ٔحّٝ ٞب٢ سبض٤ر٣

ثبفشٟب ٔكبٞسٜ ٣ٔ قٛز، سٙعَ ٤ٛٞز وبِجس٢ ٚ اػشٕب٣ٖ ٚ زض ٟ٘ب٤ز فطؾٛز٣ٌ زض سٕب٣ٔ اثٗبز آٖ اؾز. ٘ش٥ؼٝ 

د٥چ٥سٜ قٟط٢ ا٤ٗ أط، ٔٙؼط ثٝ د٥سا٤ف ٚ ثؿٍ ٤بفشٗ دس٤سٜ ا٢ ثٝ ٘بْ دب٤ساض٢ زض ؾ٥ؿشٕٟب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ 

 قسٜ اؾز وٝ اظ ػّٕٝ آٖ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ض٤ٚىطز ثبظآفط٣ٙ٤ قٟط٢ اقبضٜ ٕ٘ٛز.

ا٤ٗ دػٚٞف ثب قٙبؾب٣٤ ٖٛأُ اضسمب٢ ٤ٛٞز ثرف اظ َط٤ك ض٤ٚىطز ثبظآفط٣ٙ٤ قٟط٢، ؾ٣ٗ زاضز ٔكرم وٙس 

ٟٙبز قسٜ وٝ وٝ ثب اٖٕبَ ا٤ٗ ٖٛأُ ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ٥ٔعاٖ ٤ٛٞشٕٙس٢ ُّٔٛة سط٢ زؾز ٤بفز. زض ا٤ٗ ضاؾشب، د٥ك

زض ٔحّٝ أبٔعازٜ ٤ح٣٥ سٟطاٖ، وٝ ثرك٣ اظ سٟطاٖ لس٤ٓ ضا ٥٘ع قبُٔ ٣ٔ قٛز، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔٛضز دػ٣ٞٚ، ثطا٢ 

زؾش٥بث٣ ثٝ ٤ٛٞز ٚ حؽ سّٗك ث٥كشط ؾبو٥ٙٗ، ثب٤س زض ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔرشّف، ٔساذلاس٣ نٛضر ٌطفشٝ ٚ 

دػٚٞف حبيط، ؾٙؼف ٚ ث٣ٔٛ ؾبظ٢ قبذم ضاٞىبضٞب٣٤ ثطا٢ ثٟجٛز آٟ٘ب اضائٝ ٌطزز. اظ ا٤ٗ ضٚ ٞسف و٣ّ اظ 

ٞب٢ ض٤ٚىطز ثبظآفط٣ٙ٤ قٟط٢ ثطا٢ اضائٝ ضاٞىبضٞب٣٤ ػٟز ٤ٛٞشٕٙس٢ ٚ افعا٤ف حؽ سّٗك ؾبو٥ٙٗ ثٝ ٔحّٝ 

 ذٛز ٣ٔ ثبقس.

اٍ٘بضٜ ٔشفبٚر وٝ زض ثط٥ٌط٘سٜ ٥ٗٔبضٞب ٚ  5ُٔبِٗبر ٔشٖٛ ٘ٓط٢ سحم٥ك ٘كبٍ٘ط آٖ اؾز وٝ ٣ٔ سٛاٖ زض لبِت 

٤ىس٤ٍط ٣ٔ ثبقٙس، ػٟز ٥ُ٘ ثٝ ٞسف ٟ٘ب٣٤ دػٚٞف، ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞب٣٤ ضا زض ا٤ٗ قبذم ٞب٢ ٕٞؿبٖ ثب 

. ث٥كشط٤ٗ 462ظ٥ٔٙٝ اضائٝ ٕ٘ٛز. ٘شب٤غ سح٥ُّ ٞب ث٥بٍ٘ط آٖ اؾز وٝ اٍ٘بضٜ سط٤ٚغ ح٥بر ٔس٣٘ ثب أش٥بظ ٟ٘ب٣٤ 

.، ث٣ٔٛ ٌطا٣٤ ٚ 147.، ٔطزْ ٌطا٣٤ ثب 271ا٤ِٛٚز ضا ذٛاٞس زاقز. ٕٞچ٥ٙٗ اٍ٘بضٜ و٥ف٥ز ٔح٥ٍ ظ٘س٣ٌ ثب 

. ا٤ِٛٚز ٞب٢ ثٗس٢ ضا زض د٥كجطز ٞسف دػٚٞف 042. ٚ زض ٟ٘ب٤ز سٛؾٗٝ الشهبز٢ ثب 078ٔح٣ّ ٌطا٣٤ ثب 

ٞط ٤ه اظ اٍ٘بضٜ ٞب٢ ٖبْ ٚ و٣ّٕ ؾبظ٢ آٖ اظ  (Swotؾٛار )ثس٘جبَ ذٛاٞٙس زاقز. زض دب٤بٖ ٥٘ع ثب سس٤ٚٗ 

 ز.قسٜ اؾضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞب٣٤ ث٥بٖ  (QSPM)َط٤ك سى٥ٙه 
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 124..........................................................................................ٔطزْ ٌطا٣٤  ....... اٍ٘بضٜ ظ٤ط ٥ٗٔبضٞب٢ أش٥بظ ٟ٘ب٣٤ 5 -2ٕ٘ٛزاض 
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 117.............................................................................................................٘حٜٛ لطاض٥ٌط٢ فًب٢ ؾجع زض ٔحّٝ  . 4 -16سه٤ٛط 

 117...............................................................................................................وب٥٘ٛٚ ٞب٢ ٔٗبثط  ................................. 4 -17سه٤ٛط 

 117.................................................................................................................٘حٜٛ زفٕ فبيلاة زض ٔحّٝ  ............ 4 -18سه٤ٛط 

 118...................................................................................................................ٚي٥ٗز آِٛز٣ٌ ٞٛا  ........................ 4 -19سه٤ٛط 

 118.....................................................................................................................زفٕ ظثبِٝ  ......................................... 4 -20سه٤ٛط 

 

 

 



 

 ش

 

 فٟطؾت ٘مكٝ ٞب

 93..............................................قٟط سٟطاٖ ثٝ سفى٥ه ٔٙبَك  ..................................................................................... 4 -1٘مكٝ 

 95.................................................................................................................................  12ؾ٥ط سحَٛ سبض٤ر٣ ُٔٙمٝ  4 -2٘مكٝ 

 97................................ٜ ٤ح٣٥ زض حٛظٜ ثبلازؾز  ..............................................ٔٛل٥ٗز ػغطاف٥ب٣٤ ٔحّٝ أبٔعاز 4 -3٘مكٝ 
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 عطح ٔؿبِٝ -1-1

زازٜ ا٘س، أطٚظٜ سحز ٖٙٛاٖ ثبفز وٟٗ،  ٞؿشٝ ا٥ِٚٝ قٟطٞب ضا ٥٘ع سكى٥ُ ٣ٖٕٔٛٔب ٣ٕ قٟطٞب وٝ ٔطاوع لس٤ 

سبض٤ر٣ ٚ ثب اضظـ قٙبذشٝ ٥ٔكٛ٘س. قىُ ٥ٌط٢ ٚ ح٥بر ا٤ٗ ثبفز ٞب ٚ ٔحلار زض ََٛ ظٔبٖ ٚ زض سسا٣ٔٚ 

ٌكز  ٣ٔ سبض٤ر٣، فط٣ٍٙٞ، اػشٕب٣ٖ ٚ ٔح٣ُ٥ ثٝ نٛضس٣ ٕٞبًٞٙ ٚ ٔٙؿؼٓ ثٛزٜ اؾز ثُٛض٤ىٝ ؾجت

ؾبو٥ٙٗ ا٤ٗ ثبفشٟب ٤ٛٞز ذٛز ضا اظ َط٤ك اضسجبَبر اػشٕب٣ٖ ٚ ٔكبضوز زض ا٤ؼبز ا٤ٗ فًبٞب٢ ٔب٘سٌبض 

زض ٚالٕ ثبفز وٟٗ ٚ سبض٤ر٣ قٟطٞب ػعئ٣ اظ ؾطٔب٤ٝ ٣ّٔ ٚ فط٣ٍٙٞ وكٛض (  3: 1388)دٛضػٗفط،زض٤بفز ٕ٘ب٤ٙس. 

٣ ٚ ٤ٛٞز ثرك٣ ثٝ  قٟطٞب٢ ٔب اضظقٕٙس ٞؿشٙس وٝ ٘ٝ سٟٙب ثٝ ِحبِ ظ٤جب٣٤ قٙبذش٣ ٚ سساْٚ ذبَطار ػٕٗ

. ثب سحٛلار (7: 1388)ق٥ٗٝ،ٞؿشٙس، ثّىٝ ٔحُ ؾىٛ٘ز ػ٥ٕٗز لبثُ سٛػ٣ٟ اظ قٟطٚ٘ساٖ ٔحؿٛة ٥ٔكٛ٘س 

ضقس ٚ سٛؾٗٝ  ،ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ ؾ٥بؾز ٞب٣٤ ٕٞچٖٛ ٔسض٥٘عاؾ٥ٖٛ ٚ سٛؾٗٝ ثٝ ؾٕز حٛٔٝ ٞب، ٔٛػت ٌطز٤س

ٚ ا٤ٗ ٔحلار زچبض فطؾٛز٣ٌ ٚ سٙعَ اػشٕب٣ٖ ٌطز٘س. ٔطاوع لس٣ٕ٤ ٚ ثبفز ٞب٢ وٟٗ قٟطٞب ٔشٛلف قٛز 

آ٘چٝ وٝ أطٚظٜ زض ا٤ٗ ثبفز ٞب ٔكبٞسٜ ٣ٔ قٛز، ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ٔٙف٣ ٕٞچٖٛ آقفش٣ٍ ؾ٥ٕب ٚ ٔٙٓط، ٖسْ 

زؾشطؾ٣ ٔٙبؾت، وٕجٛز سؼ٥ٟعار قٟط٢، آقفش٣ٍ زض ؾبذشبض الشهبز٢ ٚ اػشٕب٣ٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثحطاٖ 

٢ اظ ا٤ٗ ثبفشٟب قسٜ اؾز ٚ زض ٟ٘ب٤ز، ٘بوبضآٔس٢  ٚ ٘بضؾب٥٤ٟب٢ ٤ٛٞز اؾز وٝ ٔٙؼط ثٝ سر٥ّٝ ػ٥ٕٗز ظ٤بز

  (.11: 1389)ظ٣ٍ٘ آثبز٢،قٛ٘س.  وبِجس٢ ٚ فًب٣٤ ٚ ٔكىلار ث٣ ٤ٛٞش٣ ٚ سٙكٟب٢ اػشٕب٣ٖ ضا ٘بق٣ ٣ٔ

زض ٥ٕٞٗ ضاثُٝ،٣ٔ سٛاٖ ثب ثطضؾ٣ ٔٛيٛٔ، ٖسْ سٛػٝ ثٝ قطا٤ٍ الشهبز٢ اػشٕب٣ٖ ٚ فط٣ٍٙٞ ذبل ا٤ٍٙٛ٘ٝ 

ٕب٤ع اظ ؾب٤ط ثبفشٟب٢ قٟط٢ اؾز، ضا ٔكبٞسٜ ٕ٘ٛز. ثُٛض٤ىٝ ث٥كشط ثٝ اضائٝ اٍِٛٞب ٚ ضاٞىبضٞب٢ ثبفشٟب وٝ ٔش

وبِجس٢ ثب ٞسف ٚضٚز ؾٛاضٜ ثٝ زاذُ ثبفز دطزاذشٝ ٥ٔكٛز. سساْٚ چ٥ٙٗ ضٚ٘س٢ ٕٔىٗ اؾز ؾجت ٤ىؿبٖ 

ر، ٌؿؿز ضٚاثٍ ؾبظ٢ ٚ اؾشب٘ساضز ؾبظ٢ زض ٘ٛؾبظ٢ ثبفز قٛز وٝ د٥بٔس آٖ چ٥ع٢ ػع اظ ث٥ٗ ضفشٗ ذبَطا

 اػشٕب٣ٖ ٔٛػٛز ٚ ٟ٘ب٤شب حؽ سّٗك ثٝ ٔىبٖ ٘رٛاٞس ثٛز. 

ٔحّٝ أبٔعازٜ ٤ح٣٥، ثرك٣ اظ ٔحّٝ ٖٛزلاػبٖ سٟطاٖ لس٤ٓ ٣ٔ ثبقس وٝ زض زاذُ حهبض نف٢ٛ لطاض زاضز.  

ا٤ٗ ٔحّٝ زض اثشسا٢ قىُ ٥ٌط٢ ذٛز زاضا٢ ؾبذش٣ ؾّؿّٝ ٔطاسج٣ ثٛزٜ ٚ اظ آ٘ؼب وٝ زاضا٢ ٔم٥بؼ ا٘ؿب٣٘ 

ز ثٝ ٔٗٙب٢ ٚال٣ٗ ٔفْٟٛ ٔحّٝ ضا ٥ٙ٥ٖز ٣ٔ ثرك٥س. أب ثٝ ٔطٚض ظٔبٖ ثط اطط ضقس ٚ سٛؾٗٝ ثطٚ٘عا٢ قٟط، ثٛ

ا٤ٗ ٔحّٝ ٘شٛا٘ؿز ٞٓ دب٢ ؾب٤ط ٔحلار سٛؾٗٝ ٤بثس ٚ ٘ٝ سٟٙب زچبض ؾ٥ط ٘ع٣ِٚ ٌكز ثّىٝ ثٝ ز٥ُِ سطن 

دب٥٤ٗ، ٔٛػت وبٞف و٥ف٥ز  ٔحّٝ سٛؾٍ اٞب٣ِ ث٣ٔٛ ٚ ٟٔبػطر افطاز ثب ل٥ٔٛشٟب٢ ٔرشّف ثب ؾُح الشهبز٢

 ظ٘س٣ٌ ٚ حؽ سّٗك ثٝ ٔحّٝ قسٜ ٚ زض٘ش٥ؼٝ ٤ٛٞز سبض٤ر٣ ٚ لس٣ٕ٤ آٖ زؾشرٛـ سغ٥٥طار ٌكشٝ اؾز.

ِصا ا٤ٗ دػٚٞف ثس٘جبَ ثطضؾ٣ ض٤ٚىطز٢ ٤ٛ٘ٗ سحز ٖٙٛاٖ ثبظآفط٣ٙ٤، زض ضاؾشب٢ ثبظظ٘سٜ ؾبظ٢ ثبفز وٟٗ  

وبِجس٢، ثشٛاٖ ثٝ سب٥ٔٗ ٥٘بظٞب ٚ ذٛاؾشٝ ٞب٢ ٔطزْ ٔحّٝ أبٔعازٜ ٤ح٣٥ سٟطاٖ ٣ٔ ثبقس سب ٖلاٜٚ ثط ٘ٛؾبظ٢ 

 ػٟز حفّ ٚ اضسمب٢ ٤ٛٞز اػشٕب٣ٖ ٚ سبض٤ر٣ آٖ ٔحّٝ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثٟجٛز حؽ سّٗك ثٝ ٔىبٖ، دطزاذز.
      

 ضطٚضت تحمیك -2-1

آ٘چٝ ثبفز ٞب٢ وٟٗ قٟط٢ ضا ثٝ ٌطٜ ا٢ ٔؿئّٝ زاض سجس٤ُ وطزٜ اؾز، فطؾٛز٣ٌ وبِجس٢ ثط اطط ٌصض ظٔبٖ ٚ 

ز٘جبَ آٖ، آؾ٥ت دص٤ط٢ اػشٕب٣ٖ ٚ فط٣ٍٙٞ اؾز. السأبر ٔطٔش٣ نٛضر ٌطفشٝ زض ثبفشٟب٢ وٟٗ قٟط٢ ثٝ 

زض ا٤طاٖ سب ثٝ أطٚظ سٟٙب ثٝ ٤ى٣ اظ ػط٤بٟ٘ب٢ سٛؾٗٝ ٤ب حفبْز سٛػٝ زاقشٝ اؾز. ا٤ٗ ثطذٛضز ٤ه ؾ٤ٛٝ ثب 
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ٚ اظ ا٤ٗ ضٚ ؾبو٥ٙٗ ا٤ٗ  ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ ػط٤بٟ٘ب، ذٛز ًٔٗلار ػس٤س٢ ضا ثٝ ا٤ٗ ثبفشٟب سح٥ُٕ وطزٜ اؾز

ثبفشٟب ثس٥ُِ وبؾش٣ ٚ ٘بضؾب٥٤ٟب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ، ٘بٌع٤ط ثٝ سطن ٔحّٝ ٢ ذٛز قسٜ ا٘س. زض چ٥ٙٗ قطا٣ُ٤، ثبفز 

وبِجس٢ ث٥ف اظ د٥ف زض ٔٗطو سرط٤ت لطاض ٌطفشٝ ٚ ثٝ ز٘جبَ آٖ، اظ ٞٓ دبق٥سٖ ثبفز اػشٕب٣ٖ وٝ زض 

ض ٥ٔبٖ افطاز اؾز ضا ٔٛػت ٣ٔ قٛز. ثٝ ٥ٕٞٗ ٘ش٥ؼٝ ٢ اظ ث٥ٗ ضفشٗ ٤ٛٞز ٔحّٝ ٚ وبٞف حؽ سّٗك ز

ز٥ُِ أطٚظٜ ثب ثبفز ٞب٣٤ ٔٛاػٝ ٞؿش٥ٓ وٝ ثٝ ّٖز فمساٖ سؿ٥ٟلار ظ٘س٣ٌ ٚ ٖسْ سب٥ٔٗ ٥٘بظٞب ٚ ذٛاؾشٝ 

ٞب٢ ٔطزْ، اوظط ؾبوٙبٖ ث٣ٔٛ، اظ آٟ٘ب ٟٔبػطر وطزٜ ٚ ٖٕٛٔب الكبض فطٚزؾز ٚ افطاز٢ ث٥ٍب٘ٝ ثب ٔحُ، سٟٙب ثٝ 

٣ زض آٖ ؾبوٗ قسٜ ا٘س وٝ ٖبض٢ اظ حؽ سّٗك ثٝ ٔىبٖ ٚ ٤ٛٞز آٖ ٚ ث٣ سٛػٝ ثٝ ّٖز ٖسْ سٛا٘ب٣٤ ٔبِ

اضظقٟب٢ ٟ٘فشٝ زض آٖ ٞؿشٙس. ِصا ثبٖض سٙعَ ثبفز اظ سٕب٣ٔ اضظقٟب٢ اػشٕب٣ٖ، وبِجس٢ ٚ الشهبز٢ قسٜ ا٘س. 

فط٤ٙف اظ ا٤ٗ ضٚ ٔساذّٝ زض ثبفشٟب٢ وٟٗ قٟط٢ ث٥ف اظ ٞط چ٥ع ٥٘بظٔٙس سغ٥٥ط ٍ٘طـ ٣ٔ ثبقس. أطٚظٜ آ

ٔؼسز ثبفشٟب٢ سبض٤ر٣ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ وٝ ذبَطار ثبفشٟب٢ وٟٗ ضا ظ٘سٜ وطزٜ ٚ آ٘طا ثب ٥٘بظٞب ٚ سهٛضار و٣٘ٛٙ 

ٔطزْ ٚفك زٞس، زض زؾشٛض وبض لطاض ٌطفشٝ اؾز. اظ ػّٕٝ ٘ٓط٤بس٣ وٝ ؾ٣ٗ وطزٜ ثٝ ز٤سٌب٣ٞ ػبٕٔ ثطا٢ 

ا٤ٗ ض٤ٚىطز ثٝ ٕٞطاٜ ٖٛأُ ٤ٛٞز سٛؾٗٝ زؾز ٤بثس، ثبظآفط٣ٙ٤ قٟط٢ اؾز وٝ زض ا٤ٗ سحم٥ك ثٝ ثطضؾ٣ 

ثب شوط ا٤ٗ ٔمسٔٝ، ٥ٔشٛاٖ ٟٕٔشط٤ٗ يطٚضر ا٤ٗ سحم٥ك ضا، ٘ؼبر ثرك٣  ثرف ثٝ ا٤ٗ ثبفشٟب ٣ٔ دطزاظز.

ؾبذشبض ٔحلار سبض٤ر٣ اظ فطؾٛز٣ٌ وبِجس٢ اظ ٤ىؿٛ ٚ ثبظؾبظ٢ انبِز ٚ ٤ٛٞز سبض٤ر٣ ا٤ٍٙٛ٘ٝ ٔحلار  اظ 

 ؾ٢ٛ ز٤ٍط زا٘ؿز.
 

 اٞساف تحمیك -3-1

ػٝ ثٝ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ٔحسٚزٜ ٔٛضز ٘ٓط ٚ ِعْٚ حفّ اضظقٟب٢ ٟ٘فشٝ زض آٖ ٚ ٥ٕٞٗ َٛض ضفٕ ٔكىلار ثب سٛ

ٔشٗسز آٖ وٝ ٔٛػت ٖسْ دبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ٥٘بظٞب٢ ظ٘س٣ٌ أطٚظ٢ اؾز، ا٤ٗ سحم٥ك زض د٣ آٖ اؾز وٝ ثب 

، ثٝ اؾشفبزٜ اظ ٔفب٥ٞٓ ػس٤س ٔطٔز قٟط٢، ثبظآفط٣ٙ٤ قٟط٢ ٚ حفّ سٗبزَ ٥ٔبٖ سٛؾٗٝ ٚ حفبْز ثبفز

ضاٞىبضٞب٣٤ ػٟز ثطآٚضزٜ وطزٖ ٥٘بظٞب٢ أطٚظ٢ زض وٙبض حفّ اضظقٟب٢ ٌصقشٝ ٚ ٤ٛٞز سبض٤ر٣ ٔحّٝ ثطا٢ 

 افعا٤ف حؽ سّٗك ؾبو٥ٙٗ، زؾز ٤بفز.

ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ ٔؿئّٝ، اٞساف٣ و٣ّ ٚ سفه٣ّ٥ ثٝ قطح ظ٤ط ٔس ٘ٓط لطاض ٣ٔ ٥ٌط٘س. ا٤ٗ اٞساف زض ٚالٕ ث٥بٖ  

 س وٝ ؾ٣ٗ ٣ٔ قٛز زض فطا٤ٙس ا٘ؼبْ سحم٥ك ٔٛضز ثطضؾ٣ ٚ سح٥ُّ لطاض ٥ٌط٘س.وٙٙسٜ چبضچٛة سحم٥ك ثٛزٜ ا٘
 ٞسف وّی: -1-3-1 

 ـ اضائٝ ضاٞىبضٞب٣٤ ػٟز ثبظآفط٣ٙ٤ ثبفز وٟٗ ٔحّٝ أبٔعازٜ ٤ح٣٥ ثب سبو٥س ثط حفّ ٚ اضسمب٢ ٤ٛٞز ٔحّٝ ا٢ 
 اٞساف خعئی یب تفهیّی:  -2-3-1

ثط آٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سج٥٥ٗ چبضچٛة ٘ٓط٢ ض٤ٚىطز ثبظآفط٣ٙ٤  ثطضؾ٣ ٔفْٟٛ ٤ٛٞز، حؽ ٔىبٖ ٚ ٖٛأُ ٔٛطط ـ

 قٟط٢

 قٙبؾب٣٤ ٚ ٔٗطف٣ ٖٛأُ ٚ قبذهٟب٢ حفّ ٚ ا٤ؼبز وٙٙسٜ ٤ٛٞز ٚ احؿبؼ سّٗك ذبَطـ 

 سج٥٥ٗ اثٗبز ٚ ا٥ٕٞز ٖٛأُ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ سبط٥طٌصاض ثط احؿبؼ سّٗك ذبَط ؾبو٥ٙٗـ 

 ططسط، ػٟز سم٤ٛز ح٥بر اػشٕب٣ٖ ثبفشٟب٢ وٟٗسس٤ٚٗ ضاٞجطزٞب٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض اضائٝ َطحٟب٢ ٔساذّٝ ٔٛـ 
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 ؾٛالات تحمیك -4-1

زض ا٤ٗ سحم٥ك ثب سٛػٝ ثٝ اٞساف و٣ّ ٚ ػعئ٣، فطي٥بر ٚ ؾٛالاس٣ زض اضسجبٌ ثب ٔٛيٛٔ ٔٛضز ُٔبِٗٝ، ُٔطح 

٣ٔ ثبقٙس وٝ ؾ٣ٗ ثط آٖ اؾز وٝ زض ضٚ٘س ا٘ؼبْ سحم٥ك، ثٝ ا٤ٗ ؾٛالار دبؾد زازٜ قٛز ٚ فطي٥بر اضائٝ قسٜ 

 ز ثطضؾ٣ ٚ سح٥ُّ لطاض ٥ٌط٘س.ٔٛض

 ـ ٥ٗٔبضٞب ٚ قبذهٟب٢ سبط٥طٌصاض ثط ٤ٛٞز ٔٙس٢ ٔحلار ٚ احؿبؼ سّٗك ذبَط ؾبوٙبٖ وسأٙس؟1

 ـ اثٗبز ٔرشّف ا٤ٗ ٖٛأُ ٚ قبذم ٞب ٚ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞز ٞط ٤ه چ٥ؿز؟2 

بوٙبٖ ـ ضاٞجطزٞب٢ اػطا٣٤ ػٟز سس٤ٚٗ َطحٟب٢ ٔساذّٝ ٔٛطط ثطا٢ حفّ ٚ اضسمب٢ ٤ٛٞز ٚ حؽ سّٗك ؾ3

 وسأٙس؟
 

 فطضیبت تحمیك -5-1

اظ آ٘ؼب وٝ ٔٛيٛٔ دػٚٞف حبيط ثٝ نٛضر اوشكبف٣ ٚ و٥ف٣ ٣ٔ ثبقس ٚ ٞسف ٟ٘ب٣٤، زؾش٥بث٣ ثٝ ضاٞىبضٞب٢ 

ٔٛضز ٘ٓط ثٛزٜ ٚ ٘ٝ اطجبر ٔٛضز ٤ب ٔٛاضز٢ ذبل، ِصا زض ا٤ٗ لؿٕز فطي٥ٝ ا٢ ُٔطح ٣ٕ٘ ثبقس ٚ ٞسف 

 اؾشب٢ اٞساف سحم٥ك، ٣ٔ ثبقس.ٍ٘بض٘سٜ، دبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ؾٛالار َطح قسٜ زض ض
 

 پیكیٙٝ تحمیك -6-1

سبوٖٙٛ، زٚضٜ  1950ٔطٔز قٟط٢ زض ؾ٥ط سبض٤ر٣، زٌط٣ٌ٘ٛ ٚ سحَٛ ذٛز زض زٚضاٖ ٔٗبنط ٚ ث٤ٛػٜ اظ زٞٝ 

ٞب٢ ٔرشّف٣ ضا دكز ؾط ٌصاقشٝ اؾز. زض ََٛ ا٤ٗ چٙس زٞٝ، ٔطٔز قٟط٢ اظ فطْ ؾبزٜ ثبظؾبظ٢، ٘ٛؾبظ٢ 

ذشٟب٢ فطؾٛزٜ قٟط٢، ثٝ ٔطٔز الشهبز٢، اػشٕب٣ٖ فط٣ٍٙٞ ٚ ٔطٔز ؾ٥ٕب٢ ٚ سٛاٖ ثرك٣ ثبفشٟب ٚ ظ٤طؾب

قٟط٢ زٌطٌٖٛ قسٜ اؾز. ثٗجبضس٣ ٔطٔز قٟط٢ زض ؾ٥ط سحَٛ ذٛز، ٌصاض٢ ضا اظ حٛظٜ سٛػٝ ثٝ وبِجس ثٝ 

ٚ اظ ض٤ٚىطز٢ سه ثٗس٢ ٚ اثشسا٣٤ ثٝ ض٤ٚىطزٞب٣٤ ػبٕٔ سط ٔب٘ٙس  ٖطنٝ سبو٥س ثط ٔٗٙب سؼطثٝ وطزٜ اؾز

ُٔطح قسٜ اؾز، ٘ش٥ؼٝ سىبُٔ  90ٚ ٘ٛظا٣٤ قٟط٢ سجس٤ُ قسٜ اؾز. ض٤ٚىطز ثبظآفط٣ٙ٤ وٝ اظ زٞٝ  ثبظآفط٣ٙ٤

زٞٝ ٘ٓط٤ٝ دطزاظ٢ زض ظ٥ٔٙٝ حُ ٔؿبئُ ثبفشٟب٢ قٟط٢ اؾز وٝ ثٝ َٛض ذبل زض ٔٛضز ثبفشٟب٢ سبض٤ر٣،  5

 ز.فطؾٛز٥ٌٟب٢ وبِجس٢ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ سٙعَ اػشٕب٣ٖ ٚ ٤ٛٞز سبض٤ر٣  ا٤ٍٙٛ٘ٝ ثبفشٟب ٣ٔ دطزاظ

 

 ضٚـ تحمیك -7-1

ضٚـ سحم٥ك ا٤ٗ ُٔبِٗٝ، ثب سٛػٝ ثٝ اٞساف ُٔطح قسٜ، ثٝ نٛضر سٛن٥ف٣ ـ سح٣ّ٥ّ ٣ٔ ثبقس. چطاوٝ زض 

دػٚٞف حبيط، اثشسا ثٝ سٛن٥ف ٔجب٣٘ ٘ٓط٢ ٔطسجٍ ثب ثبفشٟب٢ وٟٗ ٚ ٤ٛٞز آٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ض٤ٚىطز ثبظآفط٣ٙ٤ 

قٛز، ؾذؽ ثب اؾشفبزٜ اظ ٘شب٤غ حبنُ اظ ضٚقٟب٢  ٕٞطاٜ ثب ثطضؾ٣ ٤ٚػ٥ٌٟب٢ ٔحّٝ ٔٛضز ُٔبِٗٝ دطزاذشٝ ٣ٔ

آٔبض٢ ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢، قبذم ٞب ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ حؽ ٔىبٖ ٚ ٤ٛٞز ٔحّٝ ا٢، ٔٛضز سح٥ُّ لطاض ٣ٔ ٥ٌط٘س. 

ؾطا٘ؼبْ ضاٞىبضٞب٣٤ زض ػٟز ثٟجٛز حؽ سّٗك ثٝ ٔحُ ظ٘س٣ٌ زض ٥ٔبٖ ؾبوٙبٖ ٚ اضسمب٢ ٤ٛٞز ٔحّٝ ا٢ ٚ 

٣ٌ اضائٝ ذٛاٞس قس. ٘ٛٔ سحم٥ك ثب سٛػٝ ثٝ ٔٛيٛٔ آٖ اظ ٘ٛٔ وبضثطز٢ زض ٟ٘ب٤ز اٖشلا٢ و٥ف٥ز ٔح٥ٍ ظ٘س

ثٛزٜ ٚ ض٤ٚىطز آٖ ثٝ زٚ نٛضر و٣ٕ ٚ و٥ف٣ ) سبو٥س ث٥كشط ( ٣ٔ ثبقس. ٌطزآٚض٢ اَلاٖبر ثط اؾبؼ ق٥ٜٛ 

ٞب٢ ٥ٔسا٣٘ ٚ وشبثرب٘ٝ ا٢ ثٛزٜ ٚ اثعاضٞب٢ لاظْ ثطا٢ ا٤ٗ أط قبُٔ: ُٔبِٗٝ ٔٙبثٕ ٔرشّف ) وشت، ٔمبلار، 
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دب٤بٖ ٘بٔٝ ٞب ٚ ... (، اؾٙبز ٚ َطحٟب٢ سٛؾٗٝ قٟط٢، ٔهبحجٝ غضف وبٚا٘ٝ ثب اٞب٣ِ ٚ ٌفز ٚ ٌٛ ثب نبحت 

٘ٓطاٖ، دطؾكٙبٔٝ ٚ ٔكبٞسٜ ٣ٔ ثبقس. ػبٔٗٝ آٔبض٢ ٔٛضز ٘ٓط زض ثرك٣ اظ ُٔبِٗٝ ٚ سح٥ُّ زض ا٤ٗ دػٚٞف، 

َٔٛ وٛوطاٖ اؾشفبزٜ ٣ٔ قٛز. اٞب٣ِ ٔحّٝ أبٔعازٜ ٤ح٣٥ ذٛاٞس ثٛز. ثطا٢ ٔكرم قسٖ حؼٓ ٕ٘ٛ٘ٝ اظ فط

ثطا٢ أش٥بظز٣ٞ ٟ٘ب٣٤  ECدؽ اظ سس٤ٚٗ ٥ٗٔبضٞب ٚ زض٤بفز اَلاٖبر ٚ سى٥ُٕ دطؾف ٘بٔٝ ٞب، اظ ٘طْ افعاض 

سح٥ُّ (  QSPM) ٚ ثٟطٜ ٥ٌط٢ اظ ٔسَ و٣ٕ ؾبظ٢ آٖ   Swot ٥ٗٔبضٞب اؾشفبزٜ ٕ٘ٛزٜ سب ثب وٕه سى٥ٙه 

 ٘س سب زض ٟ٘ب٤ز ثشٛاٖ ثٝ ضاٞىبضٞب٢ ٔٛضز ٘ٓط زؾز ٤بفز.ٞب٢ دػٚٞف ا٘ؼبْ قسٜ ٚ ضاٞجطزٞب٣٤ س٥٥ٗٗ ٌطز
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 تحّیُ یبفتٝ ٞب 

 ٚ  ٘تیدٝ ٌیطی
    ثٝ پبؾرٍٛیی  

 ٛالات تحمیكؾ
      ؾٛالات  

 تحمیك
 ازثیبت ٔٛضٛع 
 ٔفبٞیٓ(تؼبضیف ٚ )

 

  

 قٙبذز ٚ سح٥ُّ

 

  

 سؼطث٥بر ٣ّٕٖ

 

  

 ٔجبحض ٘ٓط٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 تذٍیي

 اًگبرُ ّبی ػبم

تذٍیي اصَل ٍ  

ی هَرد ًظزبزدّبراّ  

ٔطٔز قٟط٢ 

 طزٞب٢ٚ ض٤ٚى
 آٖ

 ٤ٛٞز       

حؽ ٔىبٖ        

 ٚ حؽ سّٗك

ػٕٕ 

 ثٙس٢

بظآفط٣ٙ٤ ث

ثب  قٟط٢

سبو٥س ثط 

٤ٛٞز 

 ٔحّٝ ا٢

 ا٤طاٖ ػٟبٖ

 ػٕٕ ثٙس٢

سس٤ٚٗ قبذهٟب٢  

 ٖبْ

قٙبذز ٤ٚػ٥ٌٟب٢ 

 ٔحسٚزٜ ٔٛضز ٘ٓط

سح٥ُّ ٤ٚػ٥ٌٟب 

ثط ٔجٙب٢ انَٛ 

 ٖبْ

 ػٕٕ ثٙس٢

 پيطٌْبدّبارائِ 

 ٍ راّکبرّب

 


