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 مقدمه

کلیدی توسعه اجتماعی، اقتصاایی، ررنگیای و سیاسای نار      پرورش عامل اصلی و آموزش و

بیااگیر   ،رشد و توسعه جوامع پیشررته برثر ؤتجزیه و تحلیل عوامل م. شوی ب میای محسو جامعه

ناای   گظام. اگدو اثربخش برخوریار بویه آن است که نمه این کشورنا از آموزش وپرورش کارآمد

نای روز ارزون  ولیتؤد بوی که پاسخیوی مسگقایر گخوان ،ری بدون مدیریت و رنبری مؤثآموزش

 (.3131میرکمالی،) دگخویش باش

این امر به ویاژه  . ویژگی بارز جوامع کگوگی است ،پرورش نای آموزش و رشد وگسترش گظام

یاماد ایان رشاد    پ. ای مهم مبدل شده است یر کشورنای رو به توسعه به مسأله ،نای اخیر یر ینه

آماوز   عظیم و رراگیر است که با تعدای کثیاری یاگاش   یتبدیل گظام آموزشی به سازماگ ،ارزون روز

یناد، معلماان و کارکگاان رراواگای باا یاگاش و        اگجام مای  وظایف متعدی و متگوعی ،سروکار یاری

و روی نام  کگد  گیری، مگابع مالی و مایی عظیمی مصرف می نای گوگاگون را به خدمت می مهارت

ترییاد یر گارو    بای  ،گاریش کاار یگاین ساازماگی    . آوری یاری به بار مای  ررته اثرات و گتایج یامگه

ناا و   ریزی سگجیده و سازماگدنی نوشمگداگه است و گتیجه بخشای رعالیات   گذاری و برگامه ندف

 (.3131 شیخ زایه،) مستلزم رنبری و مدیریت اثربخش است ،خدمات حساس و خطیر آن گیز

یییار  نای آموزش و پرورش از مالیات عمومی و بسیاری از کشورنا بخش مهمی از نزیگهیر 

، اگجمن اولیاء و مربیان، خیرین ،قیر کشور ما علاوه بر مواری رو .می شوی تأمینیرآمدنای یولت 

کری کاه   تأکیدستی به این گکته ولی بای .می کگگد تأمیننای مدارس را گا بخشی از نزیگهنیأت امو 
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و  اتی را به صورت مساتییم تأثیر ،کاری گبویه و این گاکاری بوین مگابع مالی ،سفاگه مگابع موجویأتم

نا می تواگاد  ب و جذب مشارکتهای مریمی و اگجمنجل.گذاری-بر کیفیت آموزش می ،غیرمستییم

ت به ررع مشاکلا  ،وکراسی یست و پا گیر ایاری که یر برخی مواری رلج کگگده استبوربه یور از 

 .مالی و تدارکاتی پریاخته و تواگایی مدارس را یر رویارویی بامشکلات مالی وایاری ارزایش یناد 

اساتمرار رعالیات ناای     یرای گیاش تعیاین کگگاده    ،این امر بخصوص یر شرایط بحران اقتصاایی 

مهاارت   و نمه ایگها میسر گخواند شد میر بواسطه تلاشاها و برخاوریاری از   آموزشی کشوریاری

 (.3131 ،ورایار) یاشته باشگدباید دیریتی که مدیران مدارس نای م

یارا باشاگد تابتواگگاد از   را بگابراین مدیران مدارس بایستی یاگش و تجربه و مهارت ناای ززم  

 .عهده وظایف واگذار شده برآیگد و گیش خوی را به خوبی ایفا گمایگد

 بیان مسئله

، اقتصااییان   3به طوری که آلفری مارشاال . یاریمدیریت یر یگیای امروز گیش اساسی و حیاتی 

نا و ابزارنای تولید یر جهان به یکباره گابوی شوگد، ولی علم و اگر نمه سرمایه»گوید اگیلیسی می

 (.3130 ،بیان)« پیشررت نمچگان ایامه خواند یاشت نگر مدیریت باقی بماگد؛ تولید و توسعه و

 نماواره  ،آموزشای  رضاانای  گیازناای  به پاسخیویی جهت کاری امکاگات و مالی مگابع کمبوی

 تیاضاای  بادلیل  یکساو  از وضاعیت  ایان  .است بویه پرورش و آموزش گظام نای یغدغه از یکی

. اسات  آماده  بوجوی مالی مگابع عمومی محدوییت یلیله ب ،یییر سوی از و آموزش برای رزایگده

 بر سازمان انداف تحیق و ناولیتسؤم و رسالت رساگدن اگجام به برای ناسازمان یر مدیران گیش

                                           
1 .Marshal 
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 ایشان تجارب از استفایه و مدارس مدیران نایمهارت شگاسایی راستا این یر. گیست پوشیده کسی

 و توساعه  جهت یر مالی نایکمک جذب و مالی مگابع تأمین جهت یر گوین رانکارنایی ایجای و

 . (3131 عسکری،)رسدمی بگظر ضروری امری آموزشی گظام به بخشی کیفیت

نای مادیریتی اسات و گیصاان نار یاک از      ی مدیران ، مستلزم یاشتن مهارتاثربخشی و کارآی

-کاانش مای  سازمان را به عگوان یک کل  نا احتمال مورییت مدیر و گهایتاً احتمال مورییتمهارت

  .(3113 اگدرساون، )نا جهت اگجام وظایف مدیریت انمیتی یارگد بگابراین، نر یک از مهارت. یند

ترین عوامال  ، یکی از مهمنای مدیریتیبه عبارت یییر، صلاحیت و کیفیت مدیران از گظر مهارت

مدیران برای یاشتن کارآیی ززم، گیازمگد مهاارت ناای اساسای    . یر سازمان است استمرار مورییت

رآماد  رعالیت نای مدیران را یر شغل خوی، کا ،نانا و تواگاییاین مهارت(. 3136جاسبی، ) نستگد

یناد و آگهاا را مطمامن مای ساازی کاه باه        سازی و تسلط بر آگها به مدیران رضایت بیشتری میمی

بگابراین، مدیران مدارس گیز با توجه به گیش حساسی (. 3136 ،مارسی)رت و ترقی گیاز یارگد پیشر

باه طاور   بتواگگاد   نای خاصای باشاگد تاا   نا و مهارتمدارس یارگد باید یارای تواگایی هارکه یر ای

 مدیریتی گاگهسه نایمهارت کاتز رابرت. .وظایف خوی را یر مدرسه اگجام ینگداثربخش و کارآمد،

 را رگی  مهارت وی(. 3131 توتوییان،) گمایدمی بگدی تیسیم اگساگی و ایراکی رگی، یسته سه به را

 مهارت بارز ویژگی .یاگد می آن ززمه را روش و رگون کاربری و ویژه رعالیت یر استایی از عبارت

 مهاارت  گوع این زیرا یارت یست آن یر خبرگی و شایستیی بازترین به توان می که است آن رگی

(. 3110علاقبگاد، ) باشد می گیری اگدازه قابل و است عیگی ضوابط و ،مشخص یقیق مانیت یارای

 و جاذب  شیاگا  عملکاری،  ارزیاابی  مادیریتی،  تجرباه  و یاگاش  قبیل از عواملی شامل رگی مهارت

 .باشد می...  و مالی مدیریت کار، تعریف مگابع، گیهداری
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 مادیران  زیارا  ،است مدیریتی سطوح یرنمه وظایف نمه یاین اگجام ززمه اگساگی نایمهارت

 وبارای  یاشاته  کاار  و سر اگسان اررای خوی،با میام و ولیتیمسؤ سطوح یا وظایف گوع گظراز صرف

 ناای مهارت .باشگد برخوریار اگساگی نایمهارت از باید آگها ررتار بر گذاری اثر و نمکاری جلب

 خاوش  جلساات،  ایاره تواگاایی  رجاوع،  اربااب  باا  ارتباا   مهارت نمچون عواملی شامل اگساگی

 ،یییران یر گفوذ و ترغیب زگی، ویاگه مذاکره ، تیمی روحیه ایجای سازمان، یرون ارتبا  اخلاقی،

  .باشد می... و گویسی گزارش ایاری، مکاتبات

 اجازای  و عگاصار  نماه  تصاور  و سازمان کل نای پیچیدگی یرک تواگایی یعگی ایراکی مهارت

 تواگاایی  یییر، عبارت به(. سیستم) واحد کل یک صورت به سازماگی رعالیت و کار ینگده تشکیل

 از یاک  نار  یر تغییر بویه، وابسته یکدییر به سازمان گوگاگون کارکرینای ایگکه تشخیص و یرک

 و اجازا  شگاخت و روابط این از آگانی. یند می قرار تأثیر تحت را یییر نای بخش الزاماً نا، خشب

 کگد اقدام یا گیری تصمیم طرییی به که سازی می قایر را مدیر مختلف، نای موقعیت یر مهم عگاصر

-ارتمها (. 3110 بگاد،  علاقه) گماید ررانم را آن کارکگان رضایت و سازمان اثربخشی موجبات که

 تعیاین  گاذاری  نادف  ضاعف،  و قوت  اگی شگاخت گیری، آیگده بوین، مگظم شامل ایراکی نای

 ارائه ،خلاقیت .باشد -می....  و خلاقیت رانبری، نویتد جامع، ریزی برگامه سازماگی، نایاولویت

 ،وری بهاره  ارازایش  ماثلاً  سازمان نایرعالیت کمیت یا کیفیت ارتیا بهبوی برای گوین طرح و رکر

 می کارآمدتر مگابع جذب بهتر و خدمات یا تولیدات نا،نزیگه کانش خدمات، یا تولیدات ارزایش

از )نای ارتبااطی  نای ززم یر زمیگه مهارتبگابراین مدیران بایستی یاگش و تجربه و مهارت .باشد

د تا بتواگگد از یارا باشگ را نای ایراکی از جمله خلاقیتو گیز مهارت( جمله آشگایی با رگون مذاکره

 .عهده وظایف واگذار شده برآیگد و گیش خوی را به خوبی ایفا گمایگد
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مگاابع ماالی آماوزش     تأمینی ن راه برای رهم وشگاخت زمیگهبهتری (3131)آقاخشی به گوشته 

وپرورش این است که آن را به عگوان یک پدیده مبتگی بر تصمیم گیری یر گظر گررات کاه یر آن   

گظام  .مگابع مالی برای آموزش وپرورش ترجمه شوگد تأمیننای زشی باید به شیوهم نای آموتصمی

تشاکیلات ایاری  ساختار و سازوکارنای سیاسی برای تصمیم گیری، مگابع مالی برای یولت، تأمین

 .نا را به شکل خاص خوی یاراستبه کار گیری تصمیم

 تاأمین خوی را یر برابر  ،ت آنشت که یولبه طور کلی تا صد سال پیش کمتر کشوری وجوی یا

لیکن باا روشان تار شادن آثاار مثبات        .نای آموزشی مسمول بداگدوتخصیص مگابع مالی به گظام

 ،باه نماین یلیال    .این امر یکی از وظایف اصلی یولت نا تلیای شاد   ،وجامعه اررای برای آموزش

-ریار بویه که یر حیطهانمیت بازیی برخو ی مسائل مالی آموزش نمیشه ازوتحییق یرباره مطالعه

  .ی آموزش به آن پریاخته شده استی مباحث مالیه

 :ی مطالعاتی موری توجه قرار می گیریسه زمیگه ،آموزش به طور کلیۀ یرمباحث مالی

 مالی گظام آموزش وارزیابی تحوزت آن یر طول زمان تأمینمطالعه ساختار و  -3

سساات عرضاه   ؤتخصیص مگابع مالی بر ررتاار م  نایسازوکار ارزیابی آثار تغییر ساختار و -2

 آموزشی وگیز بر ررتار متیاضیان این خدمات خدمات کگگده

-مای  تاأثیر بای  تجر یالیاو  زا ،ی آماوزش کاه یر واقاع   الیونای گظاری مالیاه   مباحث و -1

 .(3133 گایری،) پذیری
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مادیران بارای ایجاای رواباط جهات      . اگجام می گیری( تامین مالی)یر حوزه اول حاضر تحییق 

نایی را به کاار گیرگاد کاه یر    محیط را ارزیابی کگگد واستراتژی باید ،مگابع مالی یستیابی به موای و

 یر .اسات  تموری وابستیی باه مگاابع   یکی ازتموریهایراین زمیگه، .مگاسب گیازنایشان باشد خور و

کوشاگد وابساتیی خاوی را باه     نا مای مانع یگین استدزل می شوی که سازتموری وابستیی به مگاب

کگگد بر محیط اعمال کانش ینگد و یر این راه تلاش می مگابع مهم تأمیننای یییر از گظر سازمان

ناای بیشاتر   ییوابسات نرگاه سازمان بوسیله  .گفوذ گمایگد تا مگابع موری گیاز یر یسترس قرار گیری

ار یناد و  رناا را تحات کگتارل قا    آن ذ کگاد، کوشد بر مگابع خارجی اعماال گفاو  می ،تهدید گریی

 (.3131 یرَت،) وابستیی خوی را کانش یند

، (ره)بگدرامام خمیگی شهر مدارس یر خوی کاری باتوجه به موقعیت شغلی ومشاندات محیق، 

حالی که اگد، یر یند که برخی از مدیران مدارس بگدر امام یر جذب مگابع مالی تواگا بویهگشان می

. کگگدای یست و پگجه گرم میرق گبویه و با مشکلات مالی عدیدهمو یر یر این خصوصای ییپاره

مگابع مالی یر بهباوی و پیشاررت    تأثیرو گیز  مدارس یر ارتیاءنای مدیران با توجه به گیش مهارت

یاه عاواملی یرجاذب مگاابع ماالی توساط       تعلیم و تربیت، محیق این مسمله را بررسی گماید که 

یر جذب مگابع مالی  مورقمدیران  مورییتو رمز مؤثرگد ( ره)س شهر بگدرامام خمیگیمدیران مدار

 ؟ییست

 اهمیت وضرورت تحقیق

با سایر کشاورنا  یر میایسه  ،مگابع مالی آموزش وپرورش کشور ما تأمینموجوی بررسی وضع 

دیی تعا نای مشاخص .مگابع مالی ازوضعیت قابل قبولی برخوریار گیست تأمینی جهان از لحاظ 
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حااکی از آن نساتگد کاه     ،مگابع موری استفایه قرار می گیرگاد  تأمینکه برای تعریف معیار کفایت 

بحران نای اساسی مواجه بویه و نم یگان برشادت   آموزش وپرورش یر این زمیگه با مشکلات و

 .و وسعت این بحران نا ارزویه می شوی

یر طول سالیان متمایی این گظاام   ،رشپرو استمرار تخصیص گا کاری مگابع یولتی به آموزش و

نای مالی جدی مواجاه کاریه   تحیق اندارش با مشکلات و محدوییت را یر اگجام رسالت خوی و

گیروی  نای گذشته ضمن اگحراف توجه وتگیگانای شدید مالی یر طی سال(. 3،3112ساگدر) تاس

موجاب   ،مشاکلات ماالی  آموزش کشور به حل ورصال    برگامه ریزان و مسموزن از ارتیای سطح

آموزش شده است و این یر حالی است که اگتظار مای روی گیااز آماوزش      کانش کیفیت خدمات

 .نای آیگده با شتاب بیشتری ارزایش یابدیر طی سال ،وپرورش به مگابع مالی بیشتر

گیازمگاد باه    ،تعاالی باه   جامعاه ترین ررایگد یر یستیابی ارس به عگوان کارسازترین و واقعیمد

امکاگاات ززم و نزیگاه    ،د علاوه بر اگجام امر آماوزش گبتواگباشگد تا میمد و مانری آمدیریت کار

 و ت نای راوق برگاماه  ی، رعالر اجرایی مجرب، کایتجهیزات آموزشی تأمینموزشی از قبیل آنای 

یشاتر  مگاابع ماالی ب   تأمینشوی میر با این میسر گمی .دگگمای تأمینملزومات رریی یاگش آموزان را 

از  ،نای رو باه رشاد آماوزش   با توجه به ایگکه نزیگه. یبرای یاگش آموزان یر طول یوران تحصیل

ران بایستی مادی  ،گرییمی تأمین یرآمدنای نر خاگوار محل اعتبارات عمومی یولت و گیزبخشی از

کارآمد مدیران . زمیگه جذب مگابع برخوریار باشگد نای بیشتری یراز نمانگیی و پویایی و مهارت

وجوی به گحو یییر از مگابع م از سویی باعث می شوگد تا از اتلاف مگابع جلوگیری شوی و از سوی

                                           
1. Sander 
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یر  موراق ن تحییق مشخص می شوی کاه مادیران   از طرری یییر با اگجام ای .استفایه گمایگد احسن

آشاکار  یه رانکارنایی استفایه کریگد و به یه یستاورینایی رسایدگد تاا باا    از جذب مگابع مالی 

شدن این رانکارنا سایر مدیران گیز بتواگگد از این رانکارنا برای اگجام رعالیات نایشاان اساتفایه    

 .گمایگد

 اهداف تحقیق

 هدف کلی -الف

 شاهر  جذب مگابع مالی مدارس یولتای  بررسی رابطه ی مهارت نای مدیران و مورییت آگها یر

 (ره)بگدر امام خمیگی 

 اهداف فرعی -ب

 ر مهارتهای مدیریتی مدیران در جذب منابع مالیآگاهی از تاثی -1

 گاگه مدیریتینای سهمدارس بگدر امام خمیگی از مهارت یاری مدیرانربررسی میزان برخو -2

 یر جذب مگابع مالی مورقو گا مورقنای مدیران میایسه مهارت -1

 یر جذب مگابع مالی مورق سبک نای مذاکره مدیران شگاسایی-1    

 یر جذب مگابع مالی  مورقنای مدیران استراتژی شگاسایی -5

 


