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  ) ريفالشَّ هجرَعالي فَاالله تَ لَجع( ساحت مقدس حضرت ولي عصر  تقديم به

   



  تشكر و قدرداني
  

خداوند منان را شكرگزارم كه به من توفيق داد تا سهمي هرچند كوچك در اعتلاء علم و 

  .داشته باشم دانش و خدمت به كشور عزيزم

  

اينك كه به مدد الطاف الهي در شرف اتمام يكي از مراحل تحصيلي قرار دارم، بر خود لازم 

مات همسر عزيزم و نيز خانوادة گرانقدرم كمال مي دانم تا بدينوسيله از همراهي، صبر، و زح

  .تشكر و قدرداني را داشته باشم

  

همچنين نهايت سپاس و قدرداني خالصانة خود را از استادان راهنماي محترم، جناب آقاي 

دكتر دكتر صبحيه و جناب آقاي مهندس بهشتيان، و استاد مشاور محترم، جناب آقاي 

  . البدوي اعلام مي دارم و اميدوارم كاستيهاي اينجانب را بر من ببخشايند

  

جناب آقاي دكتر مرتهب بخاطر جناب آقاي دكتر شاكري و در پايان بر خود لازم مي بينم از 

دوستان راهنماييها و مشاوره هاي دلسوزانه و راهگشايشان كمال تشكر را داشته باشم و از 

مهندس عزيزي، و مهندس مهندس حسيني، و همكاران عزيزم، آقايان مهندس ملاك پور، 

تربيت مدرس كشتيبان تشكر نموده و از زحمات استادان و كاركنان دانشكدة هنر دانشگاه 

و نيز دوستاني كه در انجام مصاحبه ها و تكميل پرسشنامه هاي تحقيق كمك نمودند، 

   .قدرداني نمايم



  چكيده

از يك سو . پروژه در تعيين استراتژي خود با چالشهايي روبروستسازمان تصميم گيري در مورد نقش 

پروژه تحت تأثير تغييرات محيط كسب و كار قرار دارد، و بايد متناسب با آن، با تصميم گيري دقيق و 

را  سازمان پروژه، پروژه شبكه اي از ذينفعانبموقع، استراتژيهاي جديدي اتخاذ نمايد، و از سوي ديگر 

اهداف و استراتژيهاي سازماني خاص خود را  ،از اين سازمانهاي ذينفعهركدام  و، ستاحاطه كرده ا

بنابراين بنظر مي رسد موقعيت محيطي  .دارند و به دنبال هدايت پروژه در مسير دلخواه خود هستند

در تعيين استراتژي پروژه  پروژه سازمانذينفعانش، بر ميزان نقش شبكة سازمان پروژه در ميان 

  .تأثيرگذار است

در حوزة تئوري ذينفعان و تحليل شبكة اجتماعي، دو عامل محيطي  دو فرضية ارائه شدهبر اساس 

، بر ميزان مقاومت "مركزيت سازمان در شبكة ذينفعانش"، و "چگالي شبكة ذينفعان يك سازمان"

با افزايش چگالي شبكة بر اساس اين دو فرضيه،  .ار استسازمان در برابر انتظارات ذينفعانش تأثيرگذ

ذينفعان يك سازمان، از توانايي آن در مقاومت در برابر خواست ذينفعان كاسته مي شود، در حاليكه با 

  .افزايش مركزيت سازمان در شبكة ذينفعانش، قدرت آن در اتخاذ تصميمات مستقل بيشتر مي گردد

جمع آوري اطلاعات لازم داث و ـروژة احـپ 15ي ـبا بررس ت،ـاسكمي كه يك تحقيق  قـدر اين تحقي

همبستگي دو متغير مستقل  ،از طريق آزمون همبستگي اسپيرمن اولاًمصاحبه، طريق پرسشنامه و  از

با متغير  "مركزيت سازمان پروژه در شبكة ذينفعانش"و  "چگالي شبكة ذينفعان سازمان پروژه"

و ثانياً با توجه به  ،گرفتهمورد آزمون قرار  "نقش سازمان پروژه در تعيين استراتژي پروژه"ة وابست

چند اهميت تعيين نقش مناسب براي سازمان پروژه جهت تصميم گيري در مورد استراتژي پروژه، 

  .شده استشناسايي  فاكتور مؤثر در تعيين اين نقش

چگالي شبكة ذينفعان پروژه، مركزيت سازمان پروژه روژه، سازمان پروژه، استراتژي پ :كليدي  واژگان

  . در شبكة ذينفعان
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