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 به همسر عزيز و پسر نازنينم تقديم

ش مشکلات ياو که با صبر و تحمل خو ،استم يه سار زندگيش سايه مهربانيم به همسرم که سايتقد

  ل نمود.يم تسهير را برايمس

چه سان توان شکر اين همه  ها را نيز به قلم فرسايش، نتوان کرد.و نوشتني ها را نشايد گفتگفتني

 جز آنکه از ذره ذره وجودتان تشکر کنم. کاغذ نگاشتفحه لطف و نعمت را به ص

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ات سست شد، به  تو، هر وقت اراده يقيتوست، وجود حق يتوانست، ذهن تو خود واقع يد خواهيترد ي، بيتوان يکه م يشينديگر ب

 ها همان معجزاتند. که فرصت ياست، از آنها بهره جويدر دن يتينهايب يها ، فرصتيآن هست يش که در پينديب يهدف
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ز يگران به ما نير دينظ يب يها يشود خوب ياست، چون باعث م يکردن موهبت بزرگ يقدردان

 .تعلق داشته باشد

Voltaire(1964- 1778), French writer and philosopher 

 

 يسپاسگزار
ت کارد تاا   يا عنا يش روم و صابر يداد تاا باه  ا    يم که به من قدرتيگو يدر ابتدا خداوند را سپاس م

ناماه موجاود    انيا ابم.  ايا ها را در ييبايروزگار ز يها يعطا کرد تا در سخت ييرويدگرباره بکوشم و ن

 نداشت.   يو مشارکت آنها سرانجام ياست که بدون همکار يزانيثمره تلاش عز

باه  ااس    يمحتارم سارکار خاانم دکتار ثناا صافر       يدانم که از استاد راهنماا يفه خود مينجا وظيدر ا

ت و يا شاان موفق يا يزد مناان بارا  يا ق و  ژوهش تشاکر کانم و از ا  يدر عرصه تحق يعلم يمودهارهن

 را خواستارم. يسلامت

مانه سپاساگزارم و  يصام  يعلما  يبه  اس رهنمودها ياللهدکتر  فرج يجناب آقاخود از استاد مشاور 

 زد منان خواستارم.يت روزافزون را از ايشان موفقيبرا

شارو  کاار مان     يبارا  يق مشاوق يدر درس روش تحقکه  يدکتر اورک يآقاجناب  است محترمياز ر

 را دارم. يکمال تشکر و قدردانبودند 

 يهاا  که با کمک و مساعدت يزم سرکار خانم مهندس معصومه نوروزين در آخر از خواهر عزيهمچن

 مانه سپاسگزارم.ين راه کمک کرد، صميخود مرا در ا
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 چکيده 
 در مادارس ماديريت   هااي سابک مديران باا  سلامت سازماني بين  هرابطاين  ژوهش با هدف بررسي 

دليال ماهيات موباو ، توصايفي و از ناو       انجاام شاد.  اژوهش رابار باه      ري شهرستانراهنمايي 

و  2)نارياه   راهنماايي شهرساتان ري  دبيران مدارس  هآماري اين  ژوهش هم ههمبستگي است. جامع

اي گياري تصاادفي طبقاه   بودند و از طريق نمونه 12 -16ينفر در سال تحصيل 106به تعداد  کهريزک(

آوري نفر از آنان انتخاب گرديدناد. باراي جما     232 ،جدول مورگانمتناسب با رجم و با استفاده از 

 سابک  هسااخت محقاق  هو سلامت سازمان استفاده شد.  رسشنام مديريتسبک  هها از دو  رسشنامداده

ه هااي آن براسااس نيريا   اي ليکرت کاه ساؤال  درجه 5با طيف   اسخسؤال بسته 20مدير با  مديريت

صاورت  ساؤال باه   20سالامت ساازماني شاامل     هتدوين گرديد، همچنين  رسشناماقتضايي فرهنگي 

به منيور  استخراج گرديد. در بمن (OHI) سلامت سازماني ههاي آن از  رسشنام اسخ که سؤالبسته

و آزماون   KMOشااخ   (يهاا از روش تحليال عاامل   (  رسش نامهيو صور ي)محتواييآزمون رواي

ها از طريق بريب آلفااي کرونباام محاسابه گردياد کاه      .  ايايي  رسشنامهاستفاده شده است )بارتلت

برآورد گرديد. تجزياه و  ( 0/84)سلامت سازماني  هو  رسشنام (0/83مديريت )سبک  ه ايايي  رسشنام

 يو نمودارساتون  يفراوانفراواناي، درصاد  ل توزيا   جاداو ها در دو سطح آماار توصايفي )  تحليل داده

، آنااليز وارياان ،   گرسيون چندگاناه ر ( و در سطح آمار استنباطي )بريب همبستگي  يرسون،جداول

کاه   هاي  اژوهش نشاان داد  يافته spss افزاربا استفاده از نرم .صورت گرفت (ميانگين و انحراف معيار

 يسطح فنا  ،زک تفاوت وجود دارديو کهر يبر رسب سطوح در مدارس شهر ر ين سلامت سازمانيب

ن را باه خاود اختصااا داده اناد. سالامت      يانگيا ن ميزک بااتتر يدر کهر يو سطح نهاد يدر شهر ر

شاتر از  يدر مادارس دختراناه ب   يدر مدارس دخترانه و  سرانه تفاوت دارد و سلامت ساازمان  يسازمان

و  (ت گارا يا و موفق يمشاارکت  ،يتي، رمايت )دستوريريمدهاي انوا  سبکن يب مدارس  سرانه است.

و سابک   يدر شاهر ر  يتيت رماا يريوجود دارد، سبک ماد  يرابطه مثبت و معنادار يسلامت سازمان

بر اساس نتايج رگرسيون چندگاناه،   .باشند ين را دارا ميانگين ميزک باتتريدر کهر يت مشارکتيريمد

و در نهايات باين    باود.  يکننده سلامت ساازمان  ي يش بين يدستور چهارگانه، سبکهاي بين سبک از

هال، ساابقه ماديريت،    أي )وباعيت ت ختعيت شانا مج يها يويژگ مديريتي مديران از نيرهاي سبک

 ميزان تحصيلات( تفاوت وجود دارد. جنسيت و

 : سلامت سازماني، سبک مديريت، مدارس راهنماييهاکليدواژه
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 مقدمه 1-1
 انجام گوناگون يهاسازمان را جامعه ازين مورد ياتير و ياساس يهاتيفعال از ياريبس امروز جهان در

 ليوساا  نيتار مهام  از و هاسات ساازمان  ماؤثر  عملکارد  تااب   جامعاه  يبقا و شرفتي  يعني، دهنديم

 فيوظا عهده از يبخشاثر و يکارآمد با بتوانند که هستند ييهاسازمان ،يترق و شرفتي  به يابيدست

 (.6386 فتحي، و صادقي) نديبرآ خود

خواهد شد  ياريمجهوتت بس ان آنها موجب رليبردن به روابط م يموجود و  هاي تيشناخت واقع

افات  ين را کشاف کارده  و از راه در  ياست که بتواند قاوان  يقين مستلزم انتخاب روش منيم و دقيو ا

و  يو ماال  يشتر از منااب  انساان  يب يد باشد به بهره بردارياز آنچه با ييم دور نمايا ترسيآنچه هست و 

ق يا توف ،و ارتباطاات هاا  وز افزون مهاارت ر يدگيچيرقابت و   يايد در دنيامکانات موجود کمک نما

 .(6385، يست )آراميسر نيت ميريوه مناسب مديبدون شها سازمان

ار يا کاه در اخت  يشتر از مناابع يبوده است تا بتوا ند هر چه ب ييخود به دنبال راهها يبشر از آغاز زندگ

د و سپ  يتول هايروشت توجه خود را به بهبود يرين راستا محققان علم مديد در ايدارد استفاده نما

معطاوف نمودناد.    يگار يمجادد مشااغل و اصالارات د    يمطلوب و سازمان ده يساختارها يطرار

را نادارد و   يت و ارزش منااب  انساان  يا ن مناب  اهميچ کدام از اياست، ه يشمندان راکياند يهاافتهي

لاذا  ،  ردازناد يت ما يا باه فعال  يشاتر يتعهاد ب که از سلامت برخاوردار باشاد باا     يطيها در محانسان

اثار   يکاه بار سالامت ساازمان     يتوجه خود را باه عاوامل   يت و روانشناسان سازمانيريکارشناسان مد

ن يو تحت کنترل درآورناد. بناابرا   يين عوامل را شناسايگذارد معطوف داشتند و تلاش نمودند تا ايم

ن يتردهيچياز   يکيکارکنان مورد توجه قرار گرفت و به هاي ازيها و نمسئله شناخت و توجه به انسان

   .ل شده استيمبارث تبد

ن يعات و همچنا ينه و کااهش باا  يبا رداقل هز ي، تحقق اهداف سازمانيند کليکه در فر آ يياز آنجا

 يهاا الدهيا آناان از ا  يژه توجاه باه سالامت ساازمان    يکارکنان، باو  يروانهاي ازيلات و نيتما ياربا

ط کار به يآنان در مح يت و کاربرد عمليريمد هايسبکران با يمد ييلذا آشنا باشدمياندرکاران دست

و هاا  يساتگ يکارکناان آن باه شا   يت هر سازمان وسالامت ساازمان  يرا موفقيز شودميشدت ارساس 

   .دارد يت سازمان بستگيريمدهاي ييتوانا

 ينفاک زنادگ  ي، جاز ت يده عاام اجتمااع  يک  دياز آنجا که امروزه نيام آموزش و  رورش، به عنوان 

ران و ياز باه ماد  يا ز نيکشاورن  يلذا درموسسات آموزشا  .(6382رود )علاقه بند، يبه شمار م ياجتماع

جااد  يرا جهات ا هاا  ن سابک يت آشنا بوده تا بتوانند بهتريريمختلف مد هايسبکاست که با  يرهبران
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ها در سازمانها تياست که بقا و تداوم فعال ين در راليمتعهد به کار برند. ا يسالم با کارکنان يسازمان

در  ياساسا هااي  از گاام  يکي.(6381،يريدارد )جزا يعملکرد کارکنان بستگ يو موسسات به چگونگ

ت از کار ياست که ارساس آرامش و ربا يجهت بهبود عملکرد کارکنان قرار گرفتن کارکنان در جو

 .(6387زاده، يداشته باشند )خاقان

 

 ان مسئلهيب 2 -1
هار   ير بناا يا اسات. ز  يسازمان ين شاخ  اثر بخشيتر يهين و بديا ترياز گو يکي يسلامت سازمان

ق يا ند کار در سازمان ها، شناخت دقيبهبود فرآ يرشد و توسعه و تحول سازمان يگونه ررکت به سو

ان ياصلاح جر يده برايسنج ييها   نقاط قوت و بعف و سپ  طرح برنامهيت موجود،تشخيوبع

به شناخت و نحاوه ادراک کارکناان   ها ت در سازمانيريح مديصح يگر استراتژيد يامور است. از سو

سازمان آموزش و  رورش هم  .(6378دارد )علاقه بند  يآنها متاثر است بستگ يفرد هايويژگيکه از 

هوم بي نيياري اسات   سلامت سازماني مف .ستين ين قاعده مستثنياز ا يک سازمان آموزشيبه عنوان 

هاي سالم، کارمندان از سلامت سازمان داشته باشيم. در سازمان يدهد تصوير وابحکه به ما اجازه مي

 متعهد و وظيفه شناس بوده و از روريه و عملکرد باتيي برخوردارند.

تعريف کرد و بمن  يشنهاد طرري براي سانجش سالامت    6111در سال  6سلامت سازماني را مايلز

کند سازمانها، خاطرنشان کرد که سازمان هميشه سالم نخواهدبود. به نير او سلامت سازماني اشاره مي

به دوام و بقاي سازمان در محيط خود و سازگاري با آن و ارتقا و گسترش توانايي خود براي ساازش  

 (.  2، ا6187 2نه وجانيبيشتر )وا

کاه کارکناان در آن ارسااس کنناد      ي  سازمان سالم را سازمانيويت و دي( به نقل از ک2002) ي وتن

 يابناد، معرفا  ي يدست ما  يدهند و به ارساس رشد و رورش شخص يم د انجاميسودمند و مف يکار

سلامت ساازماني ياک مفهاوم تقريباا       3کند که ازنير تيدن و کلينگليادعا م ين  وتنيکند. همچنيم

 اي است و شامل توانايي سازمان براي انجام وظايف خود به طور موثر و رشد و بهبود سازمان ميتازه

گردد. يک سازمان سالم جايي است که افراد مي خواهند در آنجا بمانند و کاار کنناد و خاود افارادي     

     ارشان مي آيناد و باه کاارکردن در ايان محال افتخاار       افراد با علاقه به محل ک ثر باشند.ؤسودمند و م

 مي کنند.

                                           
Miles. 1  

2. Wayne & John 

Lynden & Klingle .3 
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دررقيقت سلامت سازمان از لحاظ فيزيکي، رواني، امنيت، تعلق، شاااااايسته ساتري و ارزشگذاري 

هاي آنهاا و انجاام وظاايف محاول     به دانايي، تخص ، و شخصيت ذي نفعان، و رشد دادن به قابليت

 (.  6382 ،بسزايي دارد )جاهد تأثيرود در اثربخشي رفتار هر سيستمي خهاي شده از سوي فراسيستم

اهميت اسات نقاش ماديريت باه      مطلب ديگري که در کنار مفهوم سلامت سازماني توجه به آن رائز

از  يکااي (2002)2عنااوان عاماال اصاالي ايجاااد و ارتقاااي سااطح ساالامت در سااازمان اساات. بارنااارد

 کند.يان ميب يرا سلامت سازمانران يمد يابيمهم در ارزشهاي شاخ 

 ييايا و روهاا  در ساازمان  يسطح سالامت  يجاد و ارتقايا يران به عنوان عوامل اصليت نقش مدياهم 

 تاأثير م تحات يطاور مساتق  ه با  يدرون و برون سازمانهاي ديو تهدها و فرصتها ازيز با نيت آميموفق

ر باز ذهان  ژوهشاگران را باه خاود     يز داست که ا يموبوع يآنان قرار دارد رهبر يرهبرهاي وهيش

 .(6373، يرازيجلب کرده است )ش

ماارا مشاتعل و   هااي  دارند و شاور و شاوو و رغبات    يرا به ررکت وا م ران بزرگ، مايرهبران ومد 

 .کنندميجاد ين علاقه رادر وجود ما ايشتريب

باه آن را مشاخ    دن يرسا  يهاا ماا هادف و راه   يو بارا  کنناد ماي ن ير ررکت ما را معيرهبران مس

ات يا ن روريا را ايا سازمان دارد ز يبر عملکرد کل ييرات بسزايرهبر تاث يه و رفتارهايسازند، روريم

   .(6382گران است ) علاقه بند، يقابل انتقال به د

دانناد کاه    يران ما يشاک هماه ماد    يخاا است و با  يک سبک رهبريازمند ين هر سازمان نيبنابرا

شه در آناان موجاب شاده    ين انديدارد و ا يبستگها موجود در سازمان يانسان يرويت آنان بر نيموفق

ش ياز عوامل موثر در افازا  يکي يباشند از طرف ها است تا به دنبال سبک مناسب در اداره امورسازمان

                 ران آن ساااازمان اسااات يماااد يک ساااازمان سااابک رهباااريااا يورت بهااارهياااو در نها ييکاااارا

 .(38ا  ،6381،مقدميي)نکو

  ان يا م يرهبار  ييکرده اند. درمادل اقتضاا   ييرا شناسا ياز رهبر يمتفاوت هايسبکمطالعات مختلف 

 يابعااد فرهنگا   يم بناد يشل و تقسيهدف رابرت هاوس و م  -ر يق مدل مسيدو محقق با تلف يفرهنگ

 -6شامل   يرهبره کردند که در مدل آنان انوا  يته يمدل( Geert Hofstede)رت هافستديدر مطالعات گ

 5کارت يل .باشدمي گراموفقيت يرهبر – 2 يمشارکت يرهبر – 3 يتيرما يرهبر -2 يدستور يرهبر

 هااي سبکسازمان ها،  يآن در اثر بخش تأثيرو  يل عوامل سازمانينه تحليه خود در زمي(در نير6181)

                                           
Barnard .4  

. l i kret5  
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، و يخواهاناه، مشااوره ا  ر يا خ –، آمراناه  ياساتثمار  -را شامل چهاار سابک آمراناه      يمتداول رهبر

ت، يخاص يشامل سبک ب يت،  نج سبک رهبريريک و موتن در کتاب شبکه مديداند. بل يم يمشارکت

ز از يا و نيکرده است. در مطالعات دانشگاه اوهاا  ييرا شناسا يميو ت  يانه رويم ،مدارفهي، وظيباشگاه

 ي( از سه سبک رهبار 6112) 1وينام برده شده است. باس و ال يمراعات و ساخت ده يدو سبک اصل

عدم مداخله نام برده اند. چهار ناو  رفتاار رهباري باه نقال از       يو رهبر يتبادل يرهبر ،نيتحول آفر

الف( سبک دساتوري ب( سابک اساتدتلي ج( سابک مشاارکتي د( سابک       : هرسي و بلانچارد شامل

( محقاق و تااريخ   6178) . روبرت هاوس نيريه رهبران کاريزما را مطرح کرد. بورنزباشدميتفويضي 

دان سياسي نيز هم زمان با هاوس و تاثير ذيري از نيرات ماک  وبر )جامعه شناسي آلماني( از منااب   

لد لار باا طارح و سابک     يمادي و غير مادي قدرت، نيريه رهبري تحول گرا و عمل گرا را ارائه داد.ف

بار   يگذار تأثيرکه رهبر قادر به  يک سبک را به عنوان رد و اندازه ايمطلوب بودن  يرهبر يياقتضا

و  يرا مطارح سااخته اسات )هرسا     يرهبر يياقتضا يآن الگو يف کرده و بر مبنايکند تعر يگروه م

مناساب  ها تيهمه موقع يخاا برا مديريتک سبک ي(. مسلما 6371 ،بندبه نقل از علاقه ،7بلانچارد

کارکناان   يفرهنگ راکم بر سازمان و بلوغ ساازمان د با توجه به توانمير يک مدي ن رو،ي. از اباشدمين

 .  انتخاب نمايدخود سبک مناسب را 

محساوس و   ياجتمااع هااي  تيفعال يهانهيدر همه زم يت و رهبريرياز به مديکه ن يين از آنجايبنابرا

آماوزش و  ارورش باه    » دارد. يشاتر يت بيا ژه در آموزش و  ارورش اهم ياز به وين نياست. ا ياتير

عنااااوان اساس و زيربناي توسعه فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و سياسي هر جامعه است، امروزه در 

و    از امور دفاعي بيشاترين بودجاه    شودمياغلب کشورها آموزش و  رورش صنعت رشد قلمداد 

 رورش در مدارس  . از آنجايي که بخش قابل توجهي از آموزش ودهدميدولتي را به خود اختصاا 

 «گيرد مدارس به عنوان يک نيام اجتماعي رساس و مهم، از جايگاه خاصاي برخوردارناد  صورت مي

داناش  هااي  و مهاارت ها نگرش هستند که دانش، يمهم ياجتماعهاي طي(. مدارس مح6382 ،)جاهد

آنهاسات باه    هند  وظيفه خطيري را که برعهدتوانميرد  مدارس در صورتي يگ يآموزان در آن شکل م

 باشند. ييسالم و متعهد و  ويا يانجام دهند که سازمانها ينحو مطلوب

. آورناد ماي بنابراين، مدارس سالم موجبات انگيزش و علاقه مندي به کاار را در معلماان باه وجاود      

ازطرفي ديگر، جو سازماني سالم و رمايتگر باعث اعتماد بيشتر افراد و رورياه بااتي آناان و باالطب      

                                           
Olive Blasé& .6  

.hersey&Bl anchard7 
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که افزايش کارايي معلمان به نوبه خود عامل مهماي در افازايش    شودميباعث افزايش کارايي معلمان 

 .(6382)جاهد، شودمياثربخشي مدرسه محسوب 

در مدارس مديران وظايفي دارند که براي انجام آن بايستي نقشهاي سازماني و رواباط باين فاردي و     

هت تامين نيازهااي اعضااي مدرساه و اربااب رجاو       اهداف مدرسه را به طور روشن بفهمند و درج

تلاش کنند و سازمان مدرسه را قادر به برخورد موفقيت آميز با نيروهاي داخلي و خاارجي کارده تاا    

مين اهاداف مدرساه،   أبتواند نيروهاي مخرب را نيز درجهت هدف اصلي سازمان هدايت کرده و با تا 

   .(6381د،)جاه سودمندي و ادامه ريات آن را تضمين کنند

 يآموزشهاي ت سازمانيمناسب و خوب در موفق يت رهبريت سازمان و اهميت در هدايرياز به مدين

 (.6381، يرکمالير است ) ميانکارنا ذ يبه اهداف، امر يابيجهت دست

در  يسالامت ساازمان  هااي  د در اساتقرار شااخ   توانميمناسب  يتيريمد هايسبکانتخاب  ارتمات

ن  اژوهش ماد   يا که در ا يو در ابعاد هفت گانه سلامت سازمان يو فن يو ادار يسطوح سه گانه نهاد

 .دنداشته باش تأثيرنير هستند 

ن و يرا تضم يند سلامت سازمانتوانمي يتيريمختلف مد هايسبکا ين است آيا ين سوال اساسيبنابرا

زان سالامت  يا  ژوهشگر در نيار دارد باا سانجش م   ن يدار را بوجود آورند؟ بنابر ايمناسب و  ا يجو

 يتيريماد  هااي سابک باا   يرابطه سالامت ساازمان   يبه بررس يدر آموزش و  رورش شهر ر يسازمان

دارد؟  يتيچاه وباع   يدر آموزش و  رورش شهر ر يران بپردازد و مشخ  گردد سلامت سازمانيمد

 کدام است؟ يران در مدارس مختلف شهرريسبک غالب مد

ت را در مادارس  يريماد  هايسبکسلامت و  يعنين دو موبو  مهم يق در نير دارد رابطه اين تحقيا

 قرار دهد. يمورد بررس

 

 

 قيت و ضرورت تحقياهم  3 - 1
ک يا در  ينکاه سالامت ساازمان   يا يم و بارا يجاد کنيسالم اهاي د سازمانيداشتن جامعه سالم با يبرا

 يايدن. (230،ا 6382،سازمان شناخته شود )لوتنبرگ د جو موجود در آنيجاد شود ابتدا بايسازمان ا

 يکا يوجاود دارناد،    ياتيا ار مهام و ر يدو عامال بسا  ها ن سازمانياست، در اها سازمان يايامروز، دن

 يگار يشوند و د يمحسوب م يا مرگ سازمانيو  يات، رشد، بالندگين عامل در ريت که مهمتريريمد

 يجاان ما  هاا  که باه کالباد ساازمان   ها . انسانباشندمي يهر نو  سازمان يکه گردانندگان اصلها انسان
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ساازمان   يح و سنجش جو اجتمااع يف، توبيتعر يبرا»سازند.  يسر ميبخشند و تحقق هدف ما را م

 يهاا از چهاارچوب  يکا ير صاورت گرفتاه اسات.    ياخهاي در دهه يقابل ملاريه ا يها، تلاش علم

 .(230،ا 8،6382)لوتنبرگ «است " يسلامت سازمان"نه ين زميمشهور وسودمند در ا ينير

از باه  يا دار است ودر درجاه نخسات ن  ياستقرار توسعه  ا ياز ارکان اصل يکيامروزه  يسلامت سازمان

دارد آنگااه باا داشاتن سالامت     هاا  ران و کارکنان سازمانينزد مد يدانش، فرهنگ و تجربه تزم و کاف

   .(6385 ،يافت )آراميدست  يتوسعه سازمانا ي يبه بالندگ توانمي يسازمان

ط خاود دوام  يکند که نه تنهاا در محا   يف ميتعر يک سازمان سالم را به عنوان سازماني(6111) 1لزيما

بقاا و ساازش   هااي  ييسازش کرده و تواناا  يز به طور کافين يک برهه زمان طوتنيآورد بلکه در  يم

باه طاور    يرونا يماان  ب هاي رويسازمان سالم با ن دهدميخود را به طور مداوم توسعه داده و گسترش 

ساازمان   يآن را به طور اثر بخش در جهت اهداف و مقاصد اصل يرويبرخورد کرده ن يزيت آميموفق

 .(20،ا60،6376سکليو م ي)هو کند يت ميهدا

مدرساه   يجاو عماوم   يمفهوم ساز يبرا يمدرسه چارچوب يکند سلامت سازمان يلز اشاره ميو مايمات

کناد کاه رشاد و توساعه      يجلاب ما   يطيک سازمان توجه را به شرايمثبت در  ياست، مفهوم سلامت

 .باشدمي يسازمانهاي ييايا موجب  ويل کرده و يسازمان را تسه

آن هااي  ييايا ط کارکرد و  ويخود از لحاظ فهم شرا يت سلامت مدرسه نه فقط به خوديمطالعه وبع

 يدانش آموزان، تعهاد ساازمان   يليشرفت تحصيمدرسه،   يکننده اثر بخش بيني يشت دارد بلکه ياهم

   .(6385، ير مدرسه است )آراميمعلمان، اعتماد معلمان، همکاران و مد يش انسانيکارکنان، گرا

کارکنان مدرسه بار عملکارد داناش     يش اثر بخشيو افزا يق بهبود روابط کارياز طر يسلامت سازمان

 يق سالامت ساازمان  يا از طر. (6371،يماراد يگاذارد )عل  يما  يرات مثبتيتاثها آن يرياد گيآموزان و 

 يباه شاکل مطلاوب    يها، اهداف ساازمان کرد تا با استفاده از آن يياعضا را شناساهاي استعداد توانمي

 .(66،2007ني)کاتر دا کنديتحقق  

کنناده سالامت    نيکناد ودر واقا  تاام    يدا ما يا ت  يا اهم يکه در کنار سلامت سازمان يگريمطلب د

 ت است.يريمسئله مد باشدميها در سازمان يسازمان

                                           
. Lot enberg8  

mai l es. 9 

hoy & Mi skl e. 01 

kat hri n. 11 
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 يفاه اصال  يداند و معتقد است کاه وظ  يم يانسانهاي تينه فعالين زميت را مهمتريريهارولد کونتز مد

و  يرا طرارا  يطا ين اسات کاه مح  يا مختلاف ا  يو در همه واردها يران در تمام سطوح سازمانيمد

ن شاده  ياي گر کار کنند و به اهاداف تع يکديبا  يکنند تا در آن اعضا بتوانند به صورت گروه ينگهدار

گاذار  تأثيرساازمان   ياجازا  يآن بر تمام هايسبکت و يرين اوصاف و بدون شک مديابند با ايدست 

 است.

ر اناوا   ين ساا يدر با  يت آموزشا يرياسات، ماد   ياز ارکان هر سازمان و جامعاه ا  يت و رهبريريمد

ط يدر شارا  يآموزشا هااي  نياام  .(1ا  ،ير کماال يبر خوردار است )م يژه ايگاه وياز جاها تيريمد

ناده  يفزاهااي  تيمسائول  يموثر قادر نخواهند بود که  اساخگو  يت و رهبريريده امروز بدون مديچي 

 .(66،ا 6378)علاقه بند، ش باشنديخو

را در يا سات، ز هاا  گر سازمانياز در تر يار خطيت در آموزش و  رورش بسيريت و برورت مدياهم 

ن ين و سانگ يشتريران مدارس بيت، مديم و تربيتعل يابعاد و مبان يبه علت گستردگ يک نيام آموزشي

 .(28،ا 6386وسف نژاد،يو  يشبرد اهداف بر عهده دارند )جعفري  يت را براين مسئوليتر

 ياجتمااع   -يملا  يهاا  ر ساازمان يبا ساا  يآموزشهاي ل ارتباط تنگاتنگ سازمانيگر به دليد ياز سو

در هاا  و کمباود هاا  ييگذارد. نارساا  يجامعه اثر مهاي ر سازمانيدر سا يسلامت سازمان نيام آموزش

 .(6385، ي)آرام داردها گر بخشيدر د يانبارياثرات ز ين آموزشيو اجرا و تام يزيبرنامه ر

در مدارس به عنوان  ياست تا به مطالعه سلامت سازمان ين با توجه به مطالب ذکر شده، بروريبنابرا

کاه باا مطالعاه     ي،  رداختاه و آن را باا ابازار   يتحقق اهاداف نياام آموزشا    ياز عوامل مؤثر برا يکي

ماورد   دهاد ماي مختلف  نشان هاي را با مؤلفه يزان سلامت سازمانيقات مختلف ساخته شده و ميتحق

ه يا در کل ييبه عنوان رهبر مدرساه نقاش بسازا    ير آموزشيکه مد يين از آنجايقرار داد. همچن يبررس

بردن باه   يدارد،   ...و ي، تعهد سازمانيت شغليامور مدرسه از جمله روابط کارکنان، جو مدرسه، ربا

ت يا اسات اهم  يو ير و سبک رهبريدر مدارس تا چه رد متأثر از مد ين مسئله که سلامت سازمانيا

از  يکند تا شاناخت بهتار   يکمک م ين موبوعات به نيام آموزشيبه ا بردن يدارد، چرا که   ياديز

ن نکته که  مدارس ما تاا چاه راد باا     يداشته باشد و به ا يت مدارس در جهت سلامت سازمانيوبع

خاود   يد با نو  رهبرتوانمير چگونه  يط، خود را همگام ساخته اند و مدي  محيرات سرييتوجه به تغ

ت يرفظ، تقو يرا برا ييابد تا بتوان راهکارهاي يت از آن قدم بردارد آگاها ممانعيل و يدر جهت تسه

 شتر ارائه کرد.  يب يو اثر بخش يي، کارايبه انسجام گروه يابين رفتارها به منيور دستيا بهبود ايو 

ن دلساوز باه امار آماوزش و  ارورش را جهات اتخااذ        يد مسائول توانا ماي ق يج تحقيعلاوه بر آن، نتا

جااد سالامت   يدر ا يديا ران باه عناوان افاراد کل   ياقدامات بهتر در انتخاب و انتصاب مدمات و يتصم
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ق به نقش رسااس  يج تحقيند با مطالعه نتاتوانميز يران مدارس نيمد ،رساند ياريدر مدارس  يسازمان

شاتر سابک   ياعمال هار چاه ب   يببرند و برا يمعلمان   يآن بر سلامت سازمان تأثيرخود در مدرسه و 

ران، ماارا در  يماد  يتيريمختلف مد هايسبکو شناخت  ين بررسيب شوند. بنابرايمناسب ترغ يرهبر

عملکار د نياام    يو  باه طاور کلا    يجاد سلامت سازمانيو ا يتيريمدهاي جهت اصلاح و بهبود نقش

 .دهدمي ياريدر مدارس  يآموزش
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