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 چکیذُ 

-ډٓ هَيع اُ اٹشٞبى ياثٖشٍ ثٍ وٶزٝبىٍار ٱَٕوٶشٓ ي َبْ اٝچٓ ٽًٍٚ ، سًٕٮٍ ٔپٓ اُ ىٱيٱٍ

ثبٔي اُ ډِأبْ ٍٹبثشٓ ثَهًٍىاٍ ٙي. ٭لايٌ ثَ ثبٙي. ثَاْ ٝبىٍار ٽبلا ي هيډبر ثٍ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ، 

اػشمب٭ٓ ي سپىًڅًّٔټ ٽًٍَٚبْ َيٳ ډل٤ٕ ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ،  اُ  ٙىبهز ٽٖت، ډِأبْ ٍٹبثشٓ

ومبٕٔڈ.  ٥َاكٓ ٍا ٍاَجَىَبْ ٍيٙه ٝبىٍار ثٍ أه ثبُاٍَب سًاوٕڈثئه سَسٕت ډ١َٓيٍْ إز. 

-ځَىى. ثب ٥ٓ أه ډَاكڄ ډٍٓاَجَىَب، سٮٕٕه  َمٕهَ إبٓ وِٕ ثبٔي ث َبْ ٦ًٕف ٭مچٕبسٓإشَاسْْ

 آٵَٔىٓ َيأز ومًى.ثٍ ٕمز اٍَُٗبْ سًڅٕيْ ي اٹشٞبىْ ٍا ػَٔبن ٵٮبڅٕز سًان

-ًٙى ٽٍ ىاٍاْ سٮياى ُٔبىْ ٝىب٬ٔ ياثٖشٍ ډٓٝىب٬ٔ ډبىٍ ډلًٖة ډٓ ٝىٮز ٕبهشمبن ٔپٓ اُ

ىڅٕڄ َبْ سًٕٮٍ ٝبىٍار ٱَٕوٶشٓ إز. سَٔه كًٌُاُ ډُڈډٌٽًٍ ٝبىٍار ډلًٞلار ٝىب٬ٔ ثبٙي. 

ٽٚ٘ ډىبٕت ثبُاٍَبْ ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ  وِٕ اُ ډِأبْ ٍٹبثشٓ ي أه ٝىب٬ٔ ثَهًٍىاٍْ أه ډ٫ً١ً

ثبٙي. اَمٕز أه آلار ٕبهشمبوٓ ډٓسَٔه أه ٝىب٬ٔ ٝىٮز َٔاٷپٓ اُ ډُڈثبٙي. ٔډٓ ي هبيٍډٕبوٍ

 َبْ سؼبٍْ ي ډٖپًوٓ إز.ٝىٮز ثٍ دَډَٞٳ ثًىن ډلًٞلار آن ىٍ ٕبهشمبن

ىٍ  ٽًٍٚ أَان آلار ٕبهشمبوٓٝىٮز َٔاٷثَاْ  َبْ ثبُأٍبث٥َٓاكٓ إشَاسْْ أه دْيَ٘ ثَ

ډل٤ٕ  َمٕه ىڅٕڄ ثٍسمَٽِ ىاٍى. ، ي كًٌُ هبيٍډٕبوٍٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ  ٙبډڄ ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ

َبْ ىاهچٓ )ثَاْ ٽًٍٚ أَان( ٍا ثٍَٕٓ ٽًٍَٚب ٍا سلچٕڄ ومًىٌ ي ډِأبْ ٍٹبثشٓ ي ١ٮٴٽلان أه 

  ومًىٌ إز.

اوي. أه ٽًٍَٚب ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ىاٍاْ ثٕٚشَٔه ٵَٝز ٝبىٍار َٖشىي، ٙىبٕبٔٓ ٙيٌ ىٍ أه دْيَ٘

اوي. ىٍ وُبٔز ثىيْ ٙيٌثىيْ ي ايڅًٔزَبْ ٽلان ٥جٺٍډل٦ٕٓ ي إشَاسْْثَ إبٓ سٚبثٍ َٙا٤ٔ 

اوي. ىٍ كٺٕٺز أه ٽًٍَٚب ثٍ ٽًٍَٚبْ ثب ايڅًٔز ايڃ ثٍ ٭ىًان ثبُاٍ َيٳ ٝبىٍار اوشوبة ٙيٌ

-٭ىًان ٔټ ثبُاٍ ٝبىٍاسٓ ياكي ٽٍ ىاٍاْ ثٕٚشَٔه ايڅًٔز ثَاْ ٝبىٍار َٖشىي ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډٓ

 ًٙوي. 

آلار ٍا ثَاْ أه ثبُاٍ ياكي ٥َاكٓ ومًىٌ ٝىٮز َٔاٷَبْ ثبُأٍبثٓ إشَاسْْسلٺٕٸ أه  ٕذٔ

إز. أه ٽبٍ ثَ دبٍٔ سلچٕڄ سٶٕٞچٓ ډل٤ٕ ٽلان ي ٭مچٕبسٓ أه ٽًٍَٚب ي وِٕ سلچٕڄ سٶٕٞچٓ ٭ًاډڄ 

ثبُأٍبثٓ َبْ َبْ ٽلان ي إشَاسْْأَان اوؼبڇ ٙيٌ إز. ىٍ وُبٔز ٽچٍٕ إشَاسْْ ىاهچٓ ٽًٍٚ

آلار أؼبى َٔاٷ وٺٍٚ إشَاسْْ ٝىٮز ٵَډًڅٍ ٙيٌ، ىٍ ٔټ ٕبهشبٍ ځَاٵٕپٓ ٥ًٍْ ډٮمبٍْ ٙيٌ ٽٍ

 ځَىى.
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 ثبٙي. ٽًٍٚ اُ ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ ي كًٌُ هبيٍډٕبوٍ ډٓ 19دْيَ٘ ٙبډڄ  َبْ أهكًٌُ

ىٍ ٝىٮز  ػبډٮٍ آډبٍْ أه دْيَ٘ ٙبډڄ هجَځبن، ٽبٍٙىبٕبن ي ډشًڅٕبن اډًٍ ثبٍُځبوٓ ي سًڅٕي

 آلار ٕبهشمبوٓ إز.ٕبهشمبن ي ٝىب٬ٔ ياثٖشٍ، هًٞٝب َٔاٷ

سه اُ هجَځبن،  32اُ و٪َ  َبْ ډل٦ٕٓ ي ىاهچٓ،سَٔه ٭ًاډڄ ىٍ سلچٕڄثٍ ډى٪ًٍ سٮٕٕه ډُڈ

أه آلار ٕبهشمبوٓ ثٌَُ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. ٽبٍٙىبٕبن ي ډشًڅٕبن اډًٍ ىٍ ٝىٮز ٕبهشمبن ي َٔاٷ

 سٮٕٕه ډِٕان اَمٕز ٭ًاډڄُ ػبډٮٍ آډبٍْ دْيَ٘ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ٙيٌ إز. اْ اسٮياى ثٍ ٭ىًان ومًوٍ

 وِٕ ثٍ َمٕه ٍيٗ اوؼبڇ ٙي. ډل٦ٕٓ ي ىاهچٓ

اڅمچچٓ ډٮشجَ ًٍٝر ځَٵشٍ َبْ ثٕهثىيْاُ ٍسجٍ ثب إشٶبىٌ سب كي اډپبن سٮٕٕه ٍسجٍ ََ ٔټ اُ ٭ًاډڄ

اُ  ٍ إزڄ سٮٕٕه ٙيٌ يػًى وياٙشثَ إبٓ ٔپٓ اُ ٭ًاډاڅمچچٓ ثٕه ثىيْٽٍ ٍسجٍإز. ىٍ ػبٔٓ

 و٪َار هجَځبن إشٶبىٌ ٙيٌ إز.

وِٕ ثٍ ډٕياوٓ  ىٌ إز. ىٍ ٽىبٍ آن ٍيًٗثاْ ًٍٝر ٽشبثوبوٍ ٭ميسب ثٍَب ىاىٌ آيًٌٍْٕٙ ػم٬

 َبْ ثٖشٍ إشٶبىٌ ٙيٌ إز.ًٍٝر إشٶبىٌ اُ دَٕٚىبډٍ

-مچٍ وَډبڅٌِٕ ٽَىن، إشٶبىٌ اُ ىٍينَب ىٍ ٹبڅت اثِاٍَبْ سلچٕچٓ ډوشچٴ اُ ػي سلچٕڄ ىاىٌ سؼٍِٔ 

 ٍِْٔ إشَاسْٔټ، سلچٕڄ دَٕٚىبډٍ ي ... اوؼبڇ ٙيٌ إز.َبْ ډوشچٴ ثَوبډٍٔبثٓ ه٦ٓ، ډبسَٔٔ

 َبْ اٝچٓ أه دْيَ٘ ٭جبٍسىي اُ:دَٕ٘

 ٓثَه ىٍ ٕبهشمبن ٝىٮز ثٍ ياثٖشٍ ٬ٔٝىب ْثبُاٍَب ثٍ سًانٓ ډ َٔٓبْ إشَاسْ ؿٍ ثب 

 بٵز؟ٔ  ىٕز بوٍٕهبيٍډ ْٽًٍَٚب ي َانٔا ٍَٔمٖب ْٽًٍَٚب

 ًٍٙى؟ٓ ډ ٚىُبىٕد ٝىٮز ٦ٕق ىٍ َبْ إشَاسْ هٔا ٽَىن ٓبسٕ٭مچ ْثَا ٓډيڅ ؿ 

، PEST1ٍِْٔ إشَاسْٔټ ىًٔٔي )ٙبډڄ اثِاٍَبْ ىٍ أه دْيَ٘ ٭ميسب ثَ إبٓ ډيڃ ثَوبډٍ

Porter2 ،EEF3 ،IEF4 ،QSPM5 ډبسَٔٔ ىاهچٓ ي هبٍػٓ يSWOT6ٌاډب ثٍ ىڅٕڄ  إز. ( ٭مڄ ٙي

ىٍ وُبٔز اثِاٍَبٔٓ  ٙيٌ إز.ډؼُِ 4P7ثٍ اثِاٍ  ىًٔٔيډلًٍٔز ډ٫ً١ً ٝبىٍار ي ثبُأٍبثٓ، ډيڃ 

                                                             
1 Political, Economical, Social, Technological 

 ډيڃ ُوؼٌَٕ اٍُٗ دًٍسَ 2
 External Evaluation Factorsأٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػٓ  3
 Internal Evaluation Factorsأٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ  4
 Quantitative Strategic Planing Matrixٍِْٔ إشَاسْٔټ ٽمٓ ډبسَٔٔ ثَوبډٍ 5
 ډيڃ ًٕار ثَاْ ٵَډًڅٍ ٽَىن إشَاسْْ 6

7 Product, Price, Place and Promotion 
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َب ثٍ ٽبٍ وِٕ ثٍ ػُز س٢مٕه اػَاْ إشَاسْْ ٽبٍر اډشٕبُْ ډشًاُن ثَ إبٓؿًن وٺٍٚ إشَاسْْ 

 .ځَٵشٍ ٙيٌ إز

ثٍ َمَاٌ دٕٚىُبىاسٓ ثَاْ دْيَُٚبْ آسٓ اٍائٍ ځَىٔيٌ  هلاٍٝىٍ دبٔبن وشبٔغ دْيَ٘ ثٍ ًٍٝر 

ٽًٍٚ ډًٍى ثٍَٕٓ، ٽًٍٚ اډبٍار ډشليٌ ٭َثٓ ي  19ىَىيٌ آن إز ٽٍ اُ ډٕبن أه وشبٔغ وٚبن إز.

آلار ٕبهشمبوٓ ثبٙىي. أه ىي ٽًٍٚ ثٍ ٭ىًان ثبُاٍ ٽًٍٚ ٭َثٖشبن ثبٔي َيٳ اٝچٓ ٝبىٍار َٔاٷ

ثَاْ ثبُأٍبثٓ  اٍاْ آډٌِٕ ثبُأٍبثٓ ٔپٖبوٓ هًاَىي ثًى. ىٍ وشٕؼٍٝبىٍاسٓ ياكي ثب ايڅًٔز ايڃ ى

 ٝبىٍاسٓ ىٍ أه ىي ٽًٍٚ ثبٔي إشَاسْْ او٦جبٷ ٍا اوشوبة ومًى.

 

إشَاسْْ اٝچٓ ثَاْ ٝبىٍار ثٍ أه ىي ٽًٍٚ، سپٍٕ ثَ كبٍٕٙ ًٕى ثٍ ػبْ َٝٵٍ ډٺٕبٓ إز. 

ٔټ آډٌِٕ ډشٚپڄ اُ ډلًٞڃ، ٹٕمز، س٬ًُٔ ي  َبْ ثبُأٍبثٓ ىٍ أه ٽًٍَٚب وِٕ ثٍ ًٍٝرإشَاسْْ

َب َبْ وٖجٓ ثٍ ىٕز آډيٌ ثَاْ إشَاسْْثىيْ ثَ إبٓ ػٌاثٕزأه ٥جٺٍ اوي.ثىيْ ٙيٌسَئغ ٥جٺٍ

 ىاٍاْ ا٭شجبٍ ثٕٚشَْ ٙيٌ إز.
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 « جذاٍلفْشػت » 

 ٙمبٌٍ ٝٶلٍ ٭ىًان ػييڃ
 14 َمٖبٍٔ ي هبيٍډٕبوٍ(َبْ دْيَ٘ )ٽًٍَٚبْ كًٌُ - 1-1ػييڃ 
 49 ( 70، ٛ 1385َبْ ٦ًٕف ډوشچٴ ) ا٭َاثٓ ، إشَاسْْ -2-1ػييڃ 

 62 آلارسپىًڅًّْ سًڅٕي َٔاٷ -2-2ػييڃ 

 PEST 67دبٍاډشََبْ ايڅٍٕ ثَاْ آوبڅِٕ ډل٦ٕٓ ٵبُ ٝٶَ ىٍ ٹبڅت ډيڃ  -3-1ػييڃ 

 68 َبْ دْيَ٘ )ٽًٍَٚبْ ډًٍى ثٍَٕٓ(كًٌُ -3-2ػييڃ 

 74 َبآُډًن دَٕٚىبډٍوشبٔغ ډلبٕجبر آڅٶبْ ٽَيوجبم ثَاْ دٕ٘ -3-3ػييڃ 

 74 َبآُډًن دَٕٚىبډٍوشبٔغ ډلبٕجبر آڅٶبْ ٽَيوجبم ثَاْ دٕ٘ -3-4ػييڃ 

َبْ أٍُبثٓ ډل٤ٕ ٽلان هبٍػٓ ىٍ ٹبڅت ډيڃ ثىيْ ٙبه٥ٜجٺٍ -4-1ػييڃ 

PEST 
82 

َبْ أٍُبثٓ ډل٤ٕ ٽلان ډَػ٬ ي سٮبٍٔٴ إشبوياٍى ٙبهٜ -4-2ػييڃ 

 هبٍػٓ 
84 

ٔبثٓ ه٦ٓ ٕبىٌ ػُز وَډبڅٌِٕ ٽَىن دبٍاډشََبْ ډٮبىلار ىٍين   4-3ػييڃ 

 اڅمچچَٓبْ ثٕهٍسجٍ
88 

ځبوٍ سلچٕڄ  10اڅمچچٓ ٽًٍَٚب ثَ إبٓ ډٮٕبٍَبْ ثىيْ ثٕهٍسجٍ -4-4ػييڃ 

 ٭ًاډڄ هبٍػٓ
90 

-)ډ٦بثٸ ٥ٕٴ ٍسجٍ 4سب  1ىَٓ ٍسجٍ وَډبڅٌِٕ ٙيٌ ثَاْ ٥ٕٴ ٍسجٍ -4-5ػييڃ 

 (EEFىَٓ ډبسَٔٔ 
91 

هجٌَ  32يُن سوٕٜٞ ٔبٵشٍ ثٍ ََ ٔټ اُ ډٮٕبٍَب )ثَ إبٓ و٪َار  -4-6ػيڃ 

 (1ىٍ دبٕن ثٍ دَٕٚىبډٍ ٙمبٌٍ 
92 

 93 ومٌَ ٽڄ ََ ٽًٍٚ -ومٌَ ََ ډٮٕبٍ -4-7ػييڃ 

 96 ىَٓ ٽًٍَٚبثىيْ ايڅًٔز٥جٺٍ -4-8ػييڃ 

 97 ٔبثٓ ډل٤ٕ ٽلان ىاهچٓسٮٕٕه ٭ًاډڄ اٍُ – 4-9ػييڃ 

 98 ٓ ٽًٍَٚب ثَ إبٓ ډٮٕبٍَبْ ډًٍى و٪َثٕه اڅمچچٍسجٍ  – 4-10ػييڃ 

-)ډ٦بثٸ ٥ٕٴ ٍسجٍ 4سب  1ىَٓ ٍسجٍ وَډبڅٌِٕ ٙيٌ ثَاْ ٥ٕٴ ٍسجٍ - 4-11ػييڃ 

 (EEFىَٓ ډبسَٔٔ 
99 



 

 ٍ 

 

 ٙمبٌٍ ٝٶلٍ ٭ىًان ػييڃ
 99 يُن سوٕٜٞ ٔبٵشٍ ثٍ ََ ډٮٕبٍ -4-12ػييڃ 

 99 )ومٌَ  أَان ثَ إبٓ ډٮٕبٍَبْ ډًٍى و٪َ(ي١ٮٕز ٍٹبثشٓ أَان  - 4-13ػييڃ 

َبْ ډمپه اُ ؿُبٍ ؿًة ًٕار ډ٦بثٸ ثب ډبسَٔٔ  إشَاسْْ -4-14ػييڃ 

 ىاهچٓ ي هبٍػٓ
104 

 106 ډٮٕبٍ سٮٕٕه ٵَٝز/ سُئي - 4-15ػييڃ 

 106 ډٮٕبٍ سٮٕٕه ٹًر/ ١ٮٴ - 4-16ػييڃ 

 120 ثىيْ ٽًٍَٚبْ ډىشوت ثٍ ثبُاٍَبْ ياكيځَيٌ - 4-17ػييڃ 

 121 ثىيْ ثبُاٍَبْ ياكي ٝبىٍاسٓايڅًٔز-4-18ػييڃ 

َبْ ٝبىٍاسٓ ٝىب٬ٔ ياثٖشٍ ثٍ ٕبهشمبن )ىٍ ايڅًٔز إشَاسْْ – 4-19ػييڃ 

 ٽًٍَٚبْ ډىشوت(
121 

 123 َبْ ٽلاناٍسجب٣ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػٓ سٶٕٞچٓ ثب إشَاسْْ -4-20ػييڃ 

 123 ي ىاهچٓ سٶٕٞچٓ ډلبٕجبر سٮٕٕه ومٌَ ٭ًاډڄ هبٍػٓ - 4-21ػييڃ 

 127 ٵَُٕز ٭ًاډڄ هبٍػٓ ثٍ سٶپٕټ ٵَٝز/ سُئي -4-22ػييڃ 

 128 ٵَُٕز ٭ًاډڄ ىاهچٓ ثٍ سٶپٕټ ٹًر/ ١ٮٴ -4-23ػييڃ 

َبْ ډىشوت ثبُاٍ ٝبىٍاسٓ اډبٍار ي ٭َثٖشبن ثَ إبٓ إشَاسْْ  4-24ػييڃ 

 اْ ىاهچٓ ي هبٍػٓهبوٍ 4ي ډبسَٔٔ  SWOTس٦جٕٸ 
131 

 QSPM 132َب ثَاْ إشٶبىٌ ىٍ ٽئىڀ إشَاسْْ -4-25ػييڃ 

َبْ كبٝڄ ٍِْٔ إشَاسْٔټ ٽمٓ ثَاْ إشَاسْْډبسَٔٔ ثَوبډٍ - 4-26ػييڃ 

 SWOTاُ آوبڅِٕ 
133 

ثَ إبٓ ػٌاثٕز  SWOTَبْ كبٝڄ اُ ثىيْ إشَاسْْايڅًٔز -4-27ػييڃ 

 QSPMكبٝڄ ىٍ 
134 

ډلًٞڃ ىٍ آډٕوشٍ  َبْ ػٌاة ىٍ هًٞٛ ٭ىَٞإشَاسْْ -4-28ػييڃ 

 ثبُأٍبثٓ
135 

َبْ ػٌاة ىٍ هًٞٛ ٭ىَٞ ٹٕمز ىٍ آډٕوشٍ إشَاسْْ -4-29ػييڃ 

 ثبُأٍبثٓ
135 

 136َبْ ػٌاة ىٍ هًٞٛ ٭ىَٞ س٬ًُٔ ىٍ آډٕوشٍ إشَاسْْ -4-30ػييڃ 



 

 ُ 

 

 ٙمبٌٍ ٝٶلٍ ٭ىًان ػييڃ
 ثبُأٍبثٓ

َبْ ػٌاة ىٍ هًٞٛ ٭ىَٞ سَئغ ىٍ آډٕوشٍ إشَاسْْ - 4-31ػييڃ 

 ثبُأٍبثٓ
136 

 150 ثىيْ ٽًٍَٚبْ ډىشوت ثٍ ثبُاٍَبْ ياكيځَيٌ - 5-1ػييڃ 

َبْ ٝبىٍاسٓ ىَٓ ثٍ ثبُاٍَبْ ياكي ثَ إبٓ ٵَٝزايڅًٔز – 5-2ػييڃ 

 ډًػًى
151 

َبْ ٝبىٍاسٓ ٝىب٬ٔ ياثٖشٍ ثٍ ٕبهشمبن )ىٍ ايڅًٔز إشَاسْْ – 5-3ػييڃ 

 ٽًٍَٚبْ ډىشوت(
152 

 153 ثٍ سٶپٕټ ٵَٝز/ سُئيٵَُٕز ٭ًاډڄ سٶٕٞچٓ ډل٤ٕ هبٍػٓ  - 5-4ػييڃ 

 154 ٕٞچٓ ډل٤ٕ ىاهچٓ ثٍ سٶپٕټ ٹًر/ ١ٮٴٶٵَُٕز ٭ًاډڄ س - 5-5ػييڃ 

َبْ ډىشوت ثبُاٍ ٝبىٍاسٓ اډبٍار ي ٭َثٖشبن ثَ إبٓ إشَاسْْ -5-6ػييڃ 

 اْ ىاهچٓ ي هبٍػٓهبوٍ 4ي ډبسَٔٔ  SWOTس٦جٕٸ 
155 

ثَ إبٓ  SWOTُ َبْ سٶٕٞچٓ كبٝڄ اثىيْ إشَاسْْايڅًٔز -5-7ػييڃ  

 QSPMػٌاثٕز كبٝڄ ىٍ 
156 

َبْ ػٌاة ىٍ هًٞٛ ٭ىَٞ ډلًٞڃ ىٍ آډٕوشٍ إشَاسْْ -5-8ػييڃ 

 ثبُأٍبثٓ
157 

 157 َبْ ػٌاة ىٍ هًٞٛ ٭ىَٞ ٹٕمز ىٍ آډٕوشٍ ثبُأٍبثٓإشَاسْْ -5-9ػييڃ 

َبْ ػٌاة ىٍ هًٞٛ ٭ىَٞ س٬ًُٔ ىٍ آډٕوشٍ إشَاسْْ - 5-10ػييڃ 

 ثبُأٍبثٓ
158 

َبْ ػٌاة ىٍ هًٞٛ ٭ىَٞ سَئغ ىٍ آډٕوشٍ إشَاسْْ - 5-11ػييڃ 

 ثبُأٍبثٓ
158 
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 « اؿىال ٍ ًوَداسّافْشػت » 
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ډبسَٔٔ ځَاٵٕپٓ/ ٍوڂٓ ىاهچٓ ي هبٍػٓ ) ډًٹٮٕز إشَاسْٔټ  - 4-6ٙپڄ 

 ثبُاٍَبْ ٝبىٍاسٓ( 
100 

 101 سٮٕٕه ي١ٮٕز ٽًٍَٚب ىٍ ډبسَٔٔ ىاهچٓ ي هبٍػٓ –4-7ٙپڄ 

 103 (  SWOTډبسَٔٔ ًٕار )  -4-8ٙپڄ 

 106 آوبڅِٕ ًٕار اډبٍار ډشليٌ ٭َثٓ -4-9ٙپڄ 

 108 ٕٮًىْآوبڅِٕ ًٕار ٭َثٖشبن  -4-10ٙپڄ 



 

 ٗ 

 

 ؿواسُ كفحِ ػٌَاى ؿىل
 110 آوبڅِٕ ًٕار ٹ٦َ -4-11ٙپڄ 

 111 آوبڅِٕ ًٕار ٽًٔز -4-12ٙپڄ 

 113 آوبڅِٕ ًٕار سَٽٍٕ -4-13ٙپڄ 

 115 آوبڅِٕ ًٕار ډَٞ -4-14ٙپڄ 

 116 آوبڅِٕ ًٕار ثلَٔه -4-15ٙپڄ 

 118 آوبڅِٕ ًٕار ٭مبن -4-16ٙپڄ 

اْ هبوٍ 4ډبسَٔٔ ډًٹٮٕز ثبُاٍ ٝبىٍاسٓ اډبٍار ي ٭َثٖشبن ىٍ  - 4-17ٙپڄ 

 ىاهچٓ ي هبٍػٓ
126 

آلار ٕبهشمبوٓ ثٍ ثبُاٍ ٝبىٍاسٓ ثَاْ ٝبىٍار َٔاٷ SWOTآوبڅِٕ  -4-18ٙپڄ 

 ډشٚپڄ اُ اډبٍار ډشليٌ ٭َثٓ ي ٭َثٖشبن ٕٮًىْ
128 
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 ٛ 

 

 ؿواسُ كفحِ ػٌَاى ؿىل
 ىاهچٓ ي هبٍػٓ(ډبسَٔٔ 

 SWOTَبْ ٽلان ډىشوت ثَاْ ثلَٔه ) ثَ إبٓ س٦جٕٸ إشَاسْْ -5-9ٙپڄ 
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 اډشٕبُْ ډشًاُن
159 

 

 

 

 



 

1 

 

 همذهِ

ٓ َوٶشٕٱ ٝبىٍار سًٕٮٍَبْ سًٕٮٍ ٍاَجَىْ،  ب ي ډلًٍ سمبډٓ ثَوبډٍډ ٽًٍٚ اٹشٞبى ٓاٝچ ىٱيٱٍ

 ٕبڃ  سب اٵٸ  ٱٕــَوٶشٓ  ٝبىٍار ىٍ  ىٍٝيْ 18ٍٙي   ډٕبوڂٕه  وشًاوي ثٍ  اځــَ اٹشٞبى أــَان إز.

ىيٍ ثـب   ؿىـيان وٍ  ىٍ آٔىـيٌ  هًى كٕـبسٓ  اُ وٕبَُـبْ  ثٖٕبٍْ  سـبډٕـه  ثــَاْ ٔـبثـي،  ىٕز 1400 

 8.ٍي هًاَي ٙي ٍيثٍ  ثٖٕبٍْ  ي ډٮ٢لار  ډٚپـلار

يػًى ٭يڇ سًان ٍٹبثشٓ ثٖٕبٍْ اُ ٽبلاَب ي هيډبر ىاهچٓ ىٍ ثبُاٍَبْ أه ىٍ كبڅٕٖز ٽٍ ثب 

َبٔٓ ثپَ ي ثٮ٢ب ىٕز ووًٍىٌ اُ سًڅٕي ي هيډبر يػًى ىاٍوي ٽٍ ثب اسپب ثٍ ډِأبْ  هبٍػٓ، كًٌُ

سًاوىي ثٍ سًٕٮٍ ٝبىٍار ٱَٕوٶشٓ ي ٽبَ٘ ياثٖشڂٓ اٹشٞبى ٽًٍٚ ثٍ  ٍٹبثشٓ ډشٮيى ٽًٍٚ، ډٓ

 بوٓ ثىمبٔىي. ىٍآډيَبْ وٶشٓ ٽمټ ٙبٔ

 ْثبلا كؼڈ ثبَبٕز ٽٍ  ٝىٮز ٕبهشمبن ي ٝىب٬ٔ ي هيډبر ياثٖشٍ ثٍ آن، اُ ػمچٍ أه كًٌُ

 .إز َٓوٶشٕٱ اٹشٞبى سًٕٮٍ ثٍ ٽمټ ْثَا ٓډىبٕج ىٍٔځِ ٓهبٍػ ي ٓىاهچ ثبڅٶٮڄ ي ثبڅٺًٌ ْثبُاٍَب

 اُ ْبٍٕثٖ ي بوٍٕهبيٍډ( ػًان زٕػمٮ هًٞٛ ثٍ) بىُٔ زٕػمٮ اُ ٓوبٙ ثبُاٍ ْثبلا كؼڈ

 .ٽًٍَٚبٕز هٔا ىٍ ي ٕبهشمبن ډٖپه ثٍ ځٖشَىٌ بُٕو ؼٍٕوش ىٍ ي َان،ٔا ٍَٔمٖب ْٽًٍَٚب

 ثَاْ ډظبڃ:

  ٍىٍٝي ثًىٌ إز ىٍ كبڅٕپٍ ٍٙي سٚپٕڄ  6/1ٕبڃ اهَٕ  10ىٍ ٽًٍٚ ډب ٍٙي ػمٮٕز ى

ىٍٝي ٙيٌ إز ٽٍ ثٍ ىڅٕڄ ػًان ثًىن ػمٮٕز ٽًٍٚ إز. ثَ إبٓ ثَوبډٍ  6/3هبوًاٍ 

ياكي ډٖپًوٓ ىٍ ٕبڃ( ىٍ ٽًٍٚ ٕبهشٍ  1200000ډٕچًٕن هبوٍ ) 1/4ٕٮٍ ثبٔي ؿُبٍڇ سً

 9ًٙى. 

                                                             
  ٝبىٍٽىىيځبن  ٵَاٍيْ  اوياُ ډ٦چًثٓ  ؿٚڈ  ىيڅز  اٹشٞبىْ  َبْ  ٕٕبٕز -149 ٙمبٌٍ -ثبٍُځبوٓ  َبْ ثٍَٕٓ وٍَٚٔ:  8

ٕٕبٕز  -أَان  ي 1384اي١ب٫ اٹشٞبىْ ،  -أَان  ثب ډ٫ً١ً: -  ٭چ١َٕب ډًسمچٓ  ىَي: ځٶشڂً ثب ډُىيٓ ٹَاٍ ډٓ

 ، ٭چ١َٕب ډًسمچٓ دئيآيٍويٌ: - اٹشٞبىْ

 
 -َف ػبډ٬ ىيڅز ثَاْ ٕبډبويَٓ ثبُاٍ ډٖپهډٺبڅٍ ٥ - 3ٝٶلٍ  -1385ىْ ډبٌ  27ٙىجٍ 4 -ٍيُوبډٍ أَان ٵَىا  9

 ډلمي اثَإَمٓ
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  ٍياكي ډٖپًوٓ آٱبُ ٙيٌ  150000ٕبڅٍ ٕبهز  3سب  2ىٍ ٽًٍٚ اٵٲبوٖشبن ىٍ ٔټ ثَوبډ

َبْ ػمٮٕشٓ،  َبْ ؿىئه ٕبڅٍ ي وٕبُډىيْ َبْ  وبٙٓ اُ ػىڀ إز ىٍ كبڅٕپٍ هَاثٓ

 وٓ ىٍ ٕبڃ ٍا ١َيٍْ ٽَىٌ إز.َِاٍ ياكي ډٖپً 400سب  300ٕبهز 

  ياكي ډٖپًوٓ وٕبُ  300000ػمٮٕز، ٕبلاوٍ ثٍ ٕبهز  ډٕچًٕن وٶَ 160ىٍ ٽًٍٚ دبٽٖشبن ثب

 إز.

  ٕبهشٍ ٙيٌ ي ٍيوي  2008سب  2006ياكي ډٖپًوٓ اُ ٕبڃ  485000ىٍ ٽًٍٚ ًٍٍٕٔ سٮياى

 10ٍي ثٍ ٍٙيْ ٍا ىٍ دٕ٘ ىاٍى.

 َٕبْ ػىڂٓ  ٸ اُ وٕبُ ثٍ ډٖپه، ىٍ دٓ هَاثٓىٍ ٽًٍٚ ٭َاٷ ٭چٓ ٍٱڈ وجًى آډبٍَبْ  ىٹ

 وٕبُ ٵَايان ثٍ ٕبهز ي ٕبَُبْ ډٖپًوٓ ي سؼبٍْ يػًى ىاٍى.

  ٍىٍ ٽًٍَٚبْ كًٌُ هچٕغ ٵبٍٓ، ثٍ ىڅٕڄ ىاٍا ثًىن ثٕٚشَٔه وَم ٍٙي ػمٮٕز ىٍ ىوٕب ي ث

ډًاُار آن اٵِأ٘ ىٍآډيَبْ كبٝڄ اُ ٵَيٗ وٶز يځبُ، دشبوٖٕڄ ثٖٕبٍ ٭٪ٕڈ سؼبٍْ 

سَٔچًٕن ىلاٍ دَيٌّ ٕبهشمبوٓ ا٭ڈ اُ ئلاَب، َشچُب، ثَػُب  2يٌ ي َڈ اٽىًن ثٕ٘ اُ أؼبى ٙ

 11ي ٕبهشمبوُبْ سؼبٍْ ىٍ ىٕز ٕبهز إز.

 .ىٍ ٽًٍَٚبْ كًٌُ ىٍٔبْ هٍِ وِٕ ثٍ ٥ًٍ ډٚبثٍ ٕبهز ي ٕبُ ٍيوٸ ٍي ثٍ ٍٙيْ ىاٍى 

ٝىب٬ٔ ي  ثبُاٍ ٽًٍَٚب، هٔا ىٍ ْٕبُ ٕبهشمبن ٘ٔاٵِا ډًاُار ثٍ ي ډٖپه ثبُاٍ سًٕٮٍ ٓد ىٍ

 .ٙي هًاَي ٍٙي ٍيثٍ ِٕو هيډبر ياثٖشٍ ثٍ ٕبهشمبن

ثَآوٕڈ ٽٍ ١مه ثٍَٕٓ ي سلچٕڄ ٝىٮز ٕبهشمبن ي ٝىب٬ٔ ياثٖشٍ ىٍ أَان ي  دْيَ٘ىٍ أه 

عشاحی ٍ تذٍیي اػتشاتظیْای تاصاس هحَس تشای كٌایغ ٍاتؼتِ ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ ي هبيٍډٕبوٍ، ثٍ 

دبٕوڂًٔٓ ثٍ وٕبَُبْ ىاهچٓ ي ىٍ ٭ٕه كبڃ يٍيى ي ٍٙي ىٍ ثبُاٍَبْ ثَهٓ ، ثٍ ډى٪ًٍ تِ ػاختواى

 ٽًٍَٚبْ َمٖبٍٔ ي هبيٍډٕبوٍ ثذَىأُڈ.

ثَ ٔپٓ اُ ٝىب٬ٔ ياثٖشٍ ثٍ ٝىٮز ٕبهشمبن ٽٍ ٝىٮز َٔاٷ آلار  دْيَ٘ډ٦بڅٮٍ ډًٍىْ ىٍ أه 

 ٕبهشمبوٓ ډٓ ثبٙي ډشمَٽِ هًاَي ثًى.

 ځَىى:ٓىٍ ٹبڅت دىغ ٵٞڄ اٍائٍ ډ دْيَ٘أه  

                                                             
 15، 48ډبَىبډٍ سوٞٞٓ ىٍ ُډٕىٍ ٕبهشمبن ي سبٕٕٖبر ٝىٮشٓ، ٙمبٌٍ  "دٕبڇ ٕبهشمبن ي سبٕٕٖبر"ثٍ وٺڄ اُ  10

ئَُ ډٖپه ىٍ كبٍٕٙ ىيډٕه اػلآ يٍُاْ ډٖپه ي َُٕٙبُْ ٽًٍَٚبْ  5، ډٞبكجٍ ثب 66، ٝٶلٍ 1387ډَىاى 

 اٹٕبوًٍٕٕ -إٕٓب 

 72ډٮمبٍْ ي َُٙ ٕبُْ / ٙمبٌٍ ډؼچٍ ٕبهز ي ٕبُ / ډبَىبډٍ ثٕه اڅمچچٓ ٭مَان،  11 
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 ي ٕؤالار آن، دْيَ٘اٍائٍ هًاَي ٙي ٽٍ ىٍ ثَځَٕويٌ ډٖأڅٍ  دْيَ٘، ٽچٕبر دْيَ٘ايڃ ٵٞڄ ىٍ 

، دْيَ٘و٫ً  ،دْيَ٘ٽىىيځبن اُ وشٕؼٍ ، إشٶبىٌدْي١ََ٘يٍر ي اَمٕز ډ٫ً١ً ، دْيَ٘دٕٕٚىٍ 

-ي ؿىي ياٌّ ي ا٦ٝلاف ډٓ دْيَ٘، ډلييىٔشُب ي ډٚپلار دْيَ٘، ٹچمَي دْيَ٘ډَاكڄ اوؼبڇ 

  ثبٙي.

ىَي ي ٙبډڄ سٮَٔٴ إشَاسْْ ي ډئَٔز إشَاسْٔټ، ډٮَٵٓ َٙف ډٍٓا  دْيَ٘ٵٞڄ ىيڇ اىثٕبر 

َبْ ډئَٔز إشَاسْٔټ ثب ٍئپَى ثبُاٍډلًٍ، سٮَٔٴ ثبُاٍ ډلًٍْ ي ولًٌ ٥َاكٓ إشَاسْْ

ٕبهشمبوٓ ي ډٮَٵٓ ٝىٮز َٔاٷ آلار وُبٔز  اڅمچڄ، اثِاٍَبْ سيئه إشَاسْْ ي ىٍثبُأٍبثٓ ثٕه

 ثبٙي.ي١ٮٕز ٽچٓ آن ىٍ أَان ي ػُبن ډٓ

 ځَىى.إز ي ډَاكڄ ٭مچٓ اوؼبڇ دْيَ٘ ىٍ أه ٵٞڄ ثٕبن ډٓ دْيَ٘ٵٞڄ ًٕڇ ثٕبوڂَ ٍيٗ 

-اٍائٍ هًاَىي ځٚز ٽٍ ىٍ ثَځَٕويٌ ٵَٝزثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ  دْيََ٘بْ ، ٔبٵشٍدْيَ٘ىٍ ٵٞڄ ؿُبٍڇ 

َبْ َمٖبٍٔ ي هبيٍډٕبوٍ، ډِأبْ ٍٹبثشٓ ي ١ٮٴٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ٝبىٍاسَب ي سُئيَبْ ثبُاٍَبْ 

اْ ، وٺٍٚ َبْ ي٩ٕٶٍٓ، إشَاسْْٝبىٍاسَبْ ثبُأٍبثٓ ثٍ أه ثبُاٍَب، إشَاسْْ ٝبىٍارىاهچٓ ثَاْ 

  .ځَىىاٍائٍ ډٓآلار ٕبهشمبوٓ ٽًٍٚ ىٍ ٦ٕق ٝىٮز َٔاٷ BSCإشَاسْْ ي ډيڃ 

ي  ځَىىډٓاٍأٍ ىٍ ٵٞڄ ؿُبٍ ډ٦َف ٙيٌ َبْ ٔبٵشٍ إبٓثَ  دْيَ٘ىٍ ٵٞڄ دىؼڈ، وشبٔغ  دبٔبن ىٍ

َبْ ډَسج٤ ثب أه سلٺٕٸ ثٍ ٭ىًان ډپمڄ ٹبثڄ اوؼبڇ إز ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ دٕٚىُبىْ َبْدْيَٕ٘ذٔ 

 ځَىى.سٮٕٕه ډٓ إز،

 

 

 

 

 


