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  چکیده 
. هدف از انجام این پژوهش ، طراحی و تدوین استراتژي توسعه ورزش قهرمانی استان گلستان بود

گلستان  نفر از اساتید تربیت بدنی موسسات آموزش عالی استان 94ژوهش شامل جامعه آماري این پ
دانشگاه پیام نور ، دانشگاه علوم پزشکی گرگان ، دانشکده تربیت معلم ، دانشگاه جامع علمی و ( 

، مدیران و کارشناسان ادارات تربیت بدنی ) کاربردي ، دانشگاههاي آزاد اسلامی شهرستانهاي استان 
هاي استان  و مدیران نهادهاي دولتی و خصوصی استان که در زمینه فعالیتهاي ورزشی نقش شهرستان

از جامعه گیري  نمونه( نفر می باشد که براي تعیین حجم نمونه  72نمونه آماري این پژوهش . .دارند 
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  ( استفاده شده است.   
ي داده ها ، پرسشنامه محقق ساخته که روایی آن توسط چند تن از اساتید صاحب ابزار جمع آور

 46پرسشنامه مشتمل بر . تائید گردید) درصد  92= آلفا ( نظر و پایایی آن از روش آلفاي کرونباخ 
سوال رتبه بندي شده در زمینه بررسی نقاط قوت ، ضعف ، فرصت و تهدیدهاي ورزش قهرمانی 

مقایسه میانگین ها و  زمونداده هاي پژوهش با استفاده از آمار توصیفی ، آ. ت استان گلستان اس
  . آزمون فرید من مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت 

نفري   000/700/1یافته هاي پژوهش نشان می دهد ، استان گلستان با داشتن جمعیت حدود 
درصد  006/0در کل استان  نفر می باشد که نسبت آن 000/59تعداد کل ورزشکاران رسمی حدود 

، که قطعاً فقدان یک استراتژي توسعه ورزش قهرمانی را اثبات می کند ) 1( در ورزش قهرمانی است 
لذا با توجه به موقعیت خاص جغرافیایی استان ، نرخ بیکاري ، مرزي بودن، مهاجر پذیر بودن استان . 
راهکارهاي اجرایی بر پایه تحلیل اطلاعات می توان با تدوین استراتژي توسعه ورزش قهرمانی ... و 

به دست آمده را به مسئولان اداره کل تربیت بدنی استان گلستان ارائه تا برنامه ریزي و سازماندهی 
گردد و زمینه مناسب جهت تقویت ورزش قهرمانی ، تحقق اهداف ورزش قهرمانی و بکارگیري کلیه 

  .ورزش قهرمانی استان گلستان ارائه نمود ظرفیتهاي بومی و ملی در راستاي رشد و توسعه
نتایج پژوهش پس از تجزیه و تحلیل نقاط قوت ، ضعف ، فرصتها و تهدیدها و تشکیل ماتریس 
ارزیابی هر یک از عوامل داخلی و خارجی ورزش قهرمانی استان نمایان شد که اداره کل تربیت بدنی 

  . ر مورد ورزش قهرمانی استفاده نمایداستان گلستان می بایست از استراتژي رشد و توسعه د
  

برنامه ریزي استراتژیک ، ورزش قهرمانی ، ماموریت:هاي کلیديواژه
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 پژوھشطرح 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  مقدمه . 1 -1
فعالیتهاي ورزشی تاثیر روز افزونی بر فعالیتهاي گوناگون انسان از جمله فعالیتهاي سیاسی ، اقتصادي، 
اجتماعی و فرهنگی دارد، این تاثیر را می توان در قلمرو آموزش و بهداشت نیـز بـه خـوبی احسـاس     

هادهاي اجتماعی گوناگون اعم از خانواده ، مدرسه، شهرداري، موسسات و ورزش حتی تا عمق ن. کرد
بخشهاي خصوصی رسوخ کرده و با نفوذ در قلب رسانه هاي بـزرگ و همگـانی یکـی از بزرگتـرین     

  ).29 (پدیده هاي اجتماعی قرن بیستم شده است 
موجـب مـی شـود     بطور کلی ورزش در تمام دوران زندگی حائز اهمیت است، ورزش علاوه بر آنکه

افراد مکان مناسبی براي گذراندن اوقات فراغت خود داشته باشند در تامین سلامت جسمی و روحـی  
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ــادي دارد    ــیار زی ــاثیر بس ــان ت ــع     ،آن ــاعی ، اقتصادي،وض ــیط اجتم ــامطلوب مح ــار ن ــیاري از آث بس
کلـی از میـان   خانوادگی،وراثت و نظایر آن با استفاده از ورزش میتواند کاهش یابد و یـا حتـی بطـور    

ورزش شکل دهنده روابط اجتماعی یا دلیل کسب نتایج در تمـامی سـطوح   ).  1،  29،  36،  49(برود
 ).8( رقابتی می شود

این رقابت ابتدا بصورت غیر رسمی و در تکامل خود به ورزش رقابتی سازمان یافته که همـان ورزش  
شته تا کنون در زندگی مردم کشورها و در قهرمانی یا حرفه اي است منتهی می گردد، این مسیر از گذ

در جوامـع ابتـدایی، حرکـت و فعالیـت     . فرهنگهاي مختلف به اشکال متفاوتی ظهور پیدا کرده اسـت 
بخش لاینفک زندگی محسوب می شده، با گذشـت زمـان مسـائلی چـون پیشـرفت انسـان در ابعـاد        

نگیـزش پیشـرفت زیربنـایی بـراي     جسمانی، روانی و اجتماعی جزء اهداف ورزش قرار گرفته و این ا
 ).36(رشد رفتار رقابتی در سطوح مختلف ایجاد کرده که با عنوان ورزش قهرمانی بروز نموده است

عرصه رقابتهاي جهانی بسیار تنگ شده است، زیرا دوران روي آوردن به رویکردهاي سنتی ، مـوردي  
راگیر، پیوسـته و سیسـتمی رواج   بجاي آن رویکردهاي علمی ، ف. ،مقطعی و تصادفی سپري شده است

یافته است و بدون بهره گیري از دسـتاوردهاي علمـی ، فنـون و تجـارب سـازمان یافتـه بـا رویکـرد         
از فرصتها پرداخت و از تهدیدات رقبا و محیط مصـون   آسیستمی، نمی توان به بهره گیري بهینه و کار

  ) . 29( ماند
لفـه هـاي   ؤفـه هـاي پشـتیبانی نیـز توسـعه یابنـد، م      لؤبراي توسعه تربیت بدنی و ورزش لازم است م

توسـعه منـابع   (لفـه هـاي پشـتیبانی نـرم    ؤپشتیبانی به دو دسته کلان تفکیک می شوند که عبارتند از م
، اسـتاندارد و ارزیـابی، فرهنـگ ورزش، نهادهـا و تشـکیلات علمـی و       ICTانسانی، مالی، حقـوقی،  

زیـر سـاخت و تجهیـزات     شـامل  پشـتیبانی سـخت  لفه هـاي  ؤو م) پژوهشی مدیریت و برنامه ریزي 
  ).29( ورزشی 

گـاهی راهبردهـا از موضـع     ،همه سازمانها ناگزیرند که عهده دار مدیریت راهبرد یا راهبـردي شـوند   
دانشمندان بسیاري اهمیـت   ،قدرت تعریف می شوند و زمانی براي فائق آمدن بر مسائل بروز می کند 

و همگـی روي  ) 15(ینه هـاي مختلـف مـورد بررسـی قـرار داده انـد      برنامه ریزي استراتژیک را از زم
همبستگی برنامه ریزي استراتژیک با عملکرد مطلوب سازمانها توافق نظر دارند ، به اعتقاد آنها برنامـه  

  ).80( ریزي استراتژیک فرایندي پویا و منطقی است
هـا بـه ورزش حرفـه اي    اگرچـه دولت  ورزش قهرمانی در زندگی مدرن امروز اولویـت اصـلی نیسـت،   

  ).37( علاقمند می باشند اما جامعه به ورزش همگانی مایل است
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اجراي طرح هاي استراتژیک یکی از ضرورتهاي هر تشکیلات می باشد ، تشـکیلات تربیـت بـدنی و    
لذا نیازمند به استراتژي براي رشـد و توسـعه تشـکیلاتی مـی      ،ورزش از این قاعده مستثنی نمی باشد

  :فواید زیادي دارد که عبارتند از، داشتن استراتژي توسعه  ).20( باشد
  ارتقاء سلامت عمومی، همبستگی اجتماعی، نوسازي، بازپروري و یادگیري مادامالعمر-1
نشان دادن اهداف بلند مدت از ورزش قهرمانی استان در کـل نیمرخـی از ورزش قهرمـانی اسـتان     -2

  .میباشد
  زهاي ورزشی جامعه پاسخ گویی کارا و موثر به نیا -3
  کمک به افزایش مشارکت افراد در ورزش قهرمانی-4
  ). 29،  82( کمک به ایجاد بهترین ارزشها -5
  
 بیان مسأله . 2-١

امروزه مدارك علمی با استدلالهاي محکمی وجود دارد که افزایش سطوح فعالیت جسمانی میتواند در 
عالیت جسمانی عامل مهمی در بهبود سلامت ف ).93( دامنه وسیعی روي سلامتی تاثیرگذار باشد

راجع به توسعه ورزش می توان از مواردي مثل سیاستها و خط  پژوهشبراي  ).52(عمومی است 
مشی ها، توسعه کلی ورزش، ارائه الگوهاي آتی ورزش و بازاریابی در ورزش قهرمانی استفاده 

فته، توجه به دانش مدیریت بعنوان یکی از برجسته ترین ویژگیهاي کشورهاي توسعه یا . )55(کرد
یکی از ضروریات بلا منازع پیشرفت، توسعه، رشد اقتصادي و اجتماعی است، که در این میان آنچه 

همانا برنامه  .هر کشور مورد بحث است) در سطوح مختلف(بعنوان اصلی ترین کارکرد مدیریت
خدادهاي چند دهه گذشته همراه با ریزي و تلاش براي نیل به هدفهاي پیش بینی شده در آن است، ر

نیازهاي جدید حادث در این سالها از آنچنان خصوصیتی برخوردارند که با تکیه صرف به برنامه هاي 
از این رو از سه دهه . متداول و غیر منعطف نمی توان با این رخدادها و نیازها مقابله و همگامی کرد

رنامه ریزي بلندمدت و بویژه برنامه ریزي قبل توجه مدیران اجرایی و صاحبنظران به سمت ب
امروزه سازمانها ناگزیرند بطور دائم بر رویدادهاي داخلی و خارجی ). 3(استراتژیک جلب شده است

سازمانها . نظارت کنند تا بتوانند در زمان مناسب و بر حسب ضرورت خود را با تغییرات وفق دهند
یی کنند و خود را با آنها وفق دهند، در دنیاي کنونی که بایستی به شیوه اصولی این تغییرات را شناسا
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دیگر نمی توان از تصممیم گیریهاي یکباره و مبتنی بر  ، با سرعتی سرسام آور در حال تغییر است
قضاوتهاي شهودي و تجربی استفاده کرد و امروزه سازمانهایی موفق خواهند بود که بتوانند از علم و 

بنابراین همه سازمانها ناگزیرند که عهده دار مدیریت ). 36،  75(کنند مدیریت استراتژیک استفاده
راهبردي شوند، گاهی راهبردها از موضع قدرت تعریف می شوند و زمانی براي فائق آمدن بر مسائل 

ایجاب می کند که جهت  بنابراین براي کسب توانایی رویارویی با موقعیتهاي خاص،. بروز میکند
زمانها و دلایل اهمیت آنها مورد مطالعه قرار گیرد ، بعلاوه آشنایی با چگونگی گیریهاي راهبردي سا

اتخاذ تصمیمهاي راهبردي و روشها و فنونی که می تواند در موثر واقع شدن آن تصمیمها نقش داشته 
دقت در این ملاحظات نشان می دهد که در هر سازمان،  حوزه ). 29،  61( باشد ضروري است

دارد که در حیطه هیچیک از مدیریتهاي تخصصی قرار نمی گیرد و آن همان مدیریت  مسئولیتی وجود
  .استراتژیک است

  :مزبور این مفاهیم جلب نظر می کنددر تعاریف 
  داشتن تصویر جامع از محیط بیرون سازمانی و تعیین جایگاه سازمان در آن.  1
  ونق آینده و احتراز از غافلگیريداشتن هدفهاي بلند مدت و فدا کردن فرصتهاي آنی براي ر .2
  تعیین رسالت سازمان.3
  نگرش بلند مدت در تخصیص منابع و تصمیم گیري .4
  ضرورت انسجام در درون سازمان و تعهد مشترك عمومی در قبال برنامه ها و مسیر حرکت .5
  اتخاذ استراتژي بعنوان وسیله اي براي تحقق اهداف سازمان .6
  تاز سازمان در قالب نگرش استراتژيتعیین استعدادهاي مم .7
  ).3(اهمیت توانایی آرایش سازمان در بستر حرکت با مراقبتهاي لحظه به لحظه .8
  فایده هاي برنامه ریزي استراتژیک. 1- 1-2
 به روش استراتژیک می اندیشد و استراتژیهاي موثري را تدوین می کند-1

  جهت گیري آینده را مشخص می نماید. 2
  )36(را مشخص می سازد اولویتها .3
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  تصمیمهاي امروز را در پرتو پیامدهاي آینده اتخاذ می کند. 4
  همسازي منطقی و قابل دفاع براي تصمیم گیري برقرار می کند .5
  در زمینه هاي تحت کنترل سازمان حداکثر بصیرت را اعمال می کند. 6
  با توجه به تمامی سطوح و کنشها تصمیم گیري می کند .7
  ل سازمانی عمده را حل می کندمسائ .8
  عملکرد سازمان را بهبود می بخشد .9

  با اوضاع و احوالی که به سرعت دستخوش تغییر است به روش کارساز برخورد می کند .10
  ).29(کار تیمی و کارشناسی تخصصی ایجاد می کند .11
  هدف از تبیین استراتژي. 2- 1-2

می دهد و استراتژي اولویتها، برنامه ها و حمایتهاي  استراتژي چشم اندازي را براي توسعه ارائه
خاص را براي ما مشخص می سازد که با استفاده از استراتژي رسیدن به چشم انداز قابل دسترسی 

  ).51،  83(خواهد بود
  ماهیت تصمیمهاي راهبردي. 3- 1-2
  تصمیمهاي استراتژیکی با قلمرو یا حیطه فعالیتهاي سازمان ارتباط دارد.1
  راهبرد با ایجاد هماهنگی میان فعالیتها و امکانات با تواناییهاي سازمان ارتباط دارد .2
  تصمیمهاي استراتژیکی از نظر منابع براي سازمان پیامدهاي عمده اي دارد .3
به احتمال قریب به یقین تصمیمهاي استراتژیکی بر تصمیمهاي عملیاتی اثر می گذارد و امواجی از . 4

  ر را به جریان می اندازدتصمیمهاي کوچکت
تصمیمهاي استراتژیکی بر جهت گیریهاي بلند مدت سازمان اثر می گذارد و موقعیتی خاص در  .5

آینده را از هم اکنون براي سازمان تعیین می کند، به عبارتی موقعیتی که سازمانها در حال حاضر در 
  ).29(ن چندین سال قبل گرفته اندآن قرار دارند کم و بیش نتیجه تصمیمهایی است که مدیریت آنا

  چگونگی شکل گیري استراتژي. 4- 1-2
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مدیر در سازمان پیوسته با موارد بی سابقه اي مواجه است و دائماً باید موضع گیري کند، پس اگر 
او  ،مدیري در شرایط الف تصمیم ب را گرفت باید بتواند دلایلش را براي این تصمیم گیري بیان کند

را منطقی، قابل توجیه، یا قابل   تصمیم ب  شرایط الف چرا  به  ضیح دهد که با توجهباید بتواند تو
دفاع تر ارزیابی کرده است، از طرفی به ما نشان خواهد داد که راهبردها جنبه ها و جلوه هاي متفاوتی 

رفت و دارند و با آگاهی از این وجوه می توان راهبرد مدیران موفق را تشخیص داد و از آنها درس گ
بنا به نظر یک محقق . با توجه به شرایط کشورمان راهبردي مناسب براي مواضع خود نیز یافت

  :زبرگ طراحی راهبردي می تواند به سه صورت انجام پذیردتمدیریت بنام مین
 .مدون. 3تطابق  . 2ریسک جویانه، خطرطلبانه، سوداگرانه  . 1

را به چهار گروهی که در زیر مطرح خواهند شد  اما بطور کلی بهتر است که شکل گیري استراتژي
  :تقسیم کنیم

  شکل گیري استراتژي بصورت انفعالی. 1
  شکل گیري استراتژي به شیوه ریسک جویانه یا کارآفرینی. 2
  طراحی استراتژي به شیوه تطابقی .3
  ).29(طراحی استراتژي به شیوه تدوینی. 4
  
  
  طراحی استراتژي به شیوه تدوینی. 5- 1-2
در این  ،ن شیوه مشخصاً همان روشی است که از آن به عنوان یک استراتژي آشکار یاد می شودای

روش چارچوبی دقیق براي تصمیم گیري ترسیم و مسیر اقدامات حتی المقدور به وضوح و صراحت 
امور استفاده   بیان می شود، طبق این روش مدیران سطح بالا از یک روایی نظام مند براي ارزشیابی

این روال ایجاب می کند که مدیران محیط و سازمان خود را مرتب و به طور دقیق تجزیه و  ،ی کنندم
تحلیل کرده و برنامه اي را تهیه و تدوین کنند که به موجب آن بتوانند آگاهانه و بدون نگرانی از 

روش نیز مدیران نیازها به مواجه با رخدادهاي کاملا غیرقابل پیش بینی به پیش روند، البته در این 
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را اتخاذ کنند اما آنان گزینه هاي خود را به شکلی ) ریسک آمیز(باید تصمیمهاي مخاطره آمیزي
ترتیب می دهند که پس از محاسبات عددي، تجزیه و تحلیلهاي منطقی را انتخاب می کنند، آنان 

ا بر می گزینند که امکانات ومحدودیتهاي محیط به عمل می آورند و راههایی ر برآوردهاي منطقی از
  ).29( با ماموریت و امکانات سازمان هماهنگی داشته باشد

 462/637/1با داشتن جمعیتی در حدود 1386حال مسئله اصلی این است که استان گلستان درسال 
نفر را ورزشکاران سازمان  353/58نفر از مردان که در مجموع  799/42نفراز زنان و 554/15تنها  نفر،

مدال  6مدال بین المللی ، 9مدال کشوري، 1386،287انی تشکیل می دهد که در سال یافته قهرم
مدال جهانی در قسمت تیمی را ورزشکاران استان  5مدال جهانی در بخش انفرادي و  27آسیایی ، 

که قطعاً فقدان یک  است ،  006/0که نسبت آن به کل جمعیت استان کمتر از ، کسب نموده اند
  . استراتژي توسعه ورزش قهرمانی را اثبات می کند
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