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d]Z«���ËY�§Y� Z]� ZÅ�Y�Z]�¾ËY��{�Z¬]�ÉY�]�ZÆ¿Z»�Z��Ê ��,Ê¿ZÆm�Á�Ê¸»�ÉZÅ�Y�Z]�t����{�É�Ë~a��ËY�§Y
ÄÅ{��{��Â�Â»�¾ËY�,Äf§ZË�Ã�Ìn¿��dË�Ë|»�Ä¨�¸§��ËY|Ìa�\^���ÌyY�ÉZÅ¾Ì»Pe��SCM���d�Y�Ã|����dË�Ë|»

�Ã�Ìn¿�¾Ì»PeÄq�Zb°Ë�Ä¨Ì�Á� ,� Ã�Ìn¿��µÂ���{�Ê¿Z»�Z��ÉZÅ|uYÁ�É�Z�¾Ì»Pe��ÉZÆ¿ZË�m�É�Z��²ÀÅZ¼Å�Á
Z]�Á�ÊËZÆ¿�½ZË�f�»�ÉZ�Z¬e�½{�ÁM�]��Â�À»�Ä]�Ê·Z»�Á�,cZ�Ô�Y�,{YÂ»�d]Z«��{Â^Æ]�¥|ÅÊ»�Y�Y{�Y��É�Ë~a|�Z]����

d��§�¾Ë�f°qÂ¯��Y�Ã{Z¨f�Y�Ä¯�d À��Ä�����{�d]Z«���Â¿�¾ËY�{ÂmÁ�½ZË�f�»�Á�d�Y�ÊeZÌu�½M��{�ZÅ
d¯��� ,|Àf�Å�¾°¼»� ½Z»��¾Ë�f¼¯� �{� µÂ�v»�¾Ë�fÆ]� ÄWY�Y� µZ^¿|]�Ê¿Z»�� Á�d��§� �Å� �Y� Ze� |¿�Â^n»� ZÅ

|ÀËY�§� {Â^Æ]�dÆm� Y�� Ã{Z¨f�Y�¾Ë�f�Ì]�|À�Z]� Äf�Y{� Y�� {Ây�Ä]�Ê¿Z���d»|y� Á�É�Zne� ��¾ËY� Ä]�¶Ì¿�ÉY�]
Ã|Ì���Ê¸¯�ÄnÌf¿�®Ë�Ä]�c�Zne��»Y�½ZË�n»�Á�½Z¬¬v»�,¥|Å|¿Y������Y|ËZa�Êf]Z«��µZu��{�Y��d¯���Ä°¿M�ÉY�]

�Ã�Ìn¿��Z]��Z^e�Y��¨u�Ä]�|ËZ]�ºÌÀ¯��¨u¾Ì»Pe�Âe�Y��{Ây�{�°¸¼��Ã�Ìn¿��ºÌ¿YÂf]�Ze�ºË�Y{�b]�½M�½Z³|ÀÀ¯�Ä �
ºÌÅ{�����

ÊËZn¿M� �Y��Ä¯¾Ì»Pe�Ê»��{Z«� Y��½Z³|ÀÀ¯|Ì·Âe� ,{Z¼f�Y�¶]Z«�½Z³|ÀÀ¯�Y��ÓZ¯�É{ÂmÂ»�ÄÀË�Å�Ä¯�|¿�Z�
�®Ë�ÊÀ§�Á�Ê·Z»��]ZÀ»�½{�]�¾Ì]�Y�ÉY�]�|¿YÂe�Ê»�ZÆ¿M�d��{Z¿�[Zzf¿Y�,|À�z]�{Â^Æ]�Y��ÓZ¯�dÌ¨Ì¯��Á��ÅZ¯

� Ã�Ìn¿�¾Ì»Pe�|�Z]�Ê§Z¯� ��[Zzf¿Y� Ä]�d^�¿�½Z³|ÀÀ¯|Ì·Âe� Ä¯�d�Y��{�¶]Z«� Ä¸X�»�¾ËY�¾ËY�]ZÀ]¾Ì»Pe�

Ã|ÀËY�§��Â��Ä]�½Z³|ÀÀ¯|À�Z]�½Y�´¿�ÉY���Ä¨�¸§��ÂÆ��Z]��´Ë{�¥����YJIT��,|Ì·Âe��Â¿�¾ËY�Ä]�ZÆf¯���¶ËZ¼e�Á
� [Zzf¿Y¾Ì»Pe�� [Zzf¿Y� Á� Äf§ZË� �Ì¿� ®Ë�eY�f�Y� Ä^Àm� Ã|ÀÀ¯¾Ì»Pe�eY�f�Y� ½Z³|ÀÀ¯�Ä�]Y�� É�Y�«�]� �{� ®Ë�

Äf§ZË�ÊeZÌu��¬¿� ,ZÆ¿M� �Y|¬»�¾Ë�f¼¯�µZu�¾Ì�� �{� Á�¾Ë�fÆ]� Z]�c|»|À¸]� |À»{Â�� ��Ä]� ºÅ� Ä�]Y�� �Â¿�¾ËY
�Ä]�ºÅ�Á�½Z³|ÀÀ¯|Ì·Âe¾Ì»PeÊ»�ºÅY�§�cZÌ¸¼��{Â^Æ]�ÉY�]�Êf��§�½Z³|ÀÀ¯|À¯����

�[Zzf¿Y� ,©Â§�ÉZÅ� Ä¨�¸§�É�Z�� Ã{ZÌa�ÉZf�Y�� �{¾Ì»Pe��Ìn¿��µ|»� �{� Ã|ÀÀ¯� Ã¾Ì»Pe��®Ë�½YÂÀ�� Ä]
�Á��Á�ZÅ�®ÌÀ°e��Y�Ä¯�|ÀÅ{�Ê»�©Â��d¼��¾ËY�Ä]�Y��½Y�Ì³�ºÌ¼�e�Ä¯�d�Y�ÄmÂe�{�Â»�ºÆ»�Ä¸X�»��ÉZÅ

�[Zzf¿Y�Á�Ê]ZË��Y�ÉY�]��^f »¾Ì»Pe�|ÀÀ¯�Ã{Z¨f�Y�½Z³|ÀÀ¯���[Zzf¿Y¾Ì»Pe��¾Ë�f¼Æ»���Y���Z¨��½Y�Ì»�Á�Ã|ÀÀ¯
¹Z³��Ã�Ìn¿���{�½|��²ÀÅZ¼Å�ÉZÅ¾Ì»Pe�Ê»|�Z]������

{Â��Ê»�Ã|��ÄWY�Y�cÓYÂ��Á�¥Y|ÅY�,�ÅÁ�a�Ä¸X�»��Y�Ê^�ZÀ»�¦Ë� e�,¶�§�¾ËY��{���Y|f]Y��Â�À»�¾Ë|]
�dÌ¼ÅY�Á�c�Á���Á�{Â��Ê»�Ã{Y{���Ì·Y�¶]Z¯�d¯����{�Ã|ÀÀ¯�¾Ì»Ze�[Zzf¿Y�Ä¸X�»��Y�Êu���Ä¸X�»�½ZÌ]��{

� cZvÌ�Âe� ,ªÌ¬ve��Á�� Á� [Âq�Zq� tË��e� �Y��a� Á� {{�³� Ê»� ½ZÌ]� �Ì¿��ÅÁ�a�Z]� �Z^e�Y� �{� É��fz»
®ÌÀ°e�Ê»�Ã{Y{��ÅÁ�a�¾ËY��{�Ã|��Äf§�³��Z¯�Ä]�ÉZÅ{Â����

                                                           
1Supply Chain Management 
2 Just In Time 
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�����Ä·P�»�½ZÌ]� �
� Ã�Ìn¿��dË�Ë|»� �³Y¾Ì»Pe�,É�Ë�� Ä»Z¿�]� |ÀËY�§� Y��,dËY|Å� ,ÊÅ|¿Z»�Z���cZÌ¸¼��µ�fÀ¯� Á� Y�mY¾Ì»Pe�,

Á�|Ì·Âe�Á�Ê]ZË��^À»�,d�¿Y{�Y�Z¯�ÉZÅ��Á��Z]��Ë�Âe��cZÌ¸¼��¾Ë�f¼Æ»��Y�|Ë�y¾Ì»Pe��[Zzf¿Y�Á¾Ì»Pe��Ã|ÀÀ¯
ºÆ»� �Y���Z¨�� ÄÀÌÆ]� ½Y�Ì»� Á� Ã�Ìn¿�� dË�Ë|»� ÉZÅ� ¹Z³� ¾Ë�e¾Ì»Pe�Ê»�|�Z]� ��d«{� Z]� [Zzf¿Y� Á��ÀË�³

¾Ì»Pe�d�{��{�Y��Z»�|À¿YÂe�Ê»�Ä¯�|�Z]�Ê»�®Ë�eY�f�Y�ÃÂ¬·Z]�ÉZ¯����ÀË�³��«YÁ��{�,Ã|ÀÀ¯�¥Y|ÅY�Ê]ZË�½Z»
|ÀÀ¯�ÃY�¼Å� 

�[Zzf¿Y¾Ì»Pe�� Ã�YÂ¼Å�Ã|ÀÀ¯Ä¨Ì�Á�ºÌ¼�e�ÉY�]�¶°�»�ÉY�Ê»�½Y�Ì³�dÌ «Â»�Ä¯� Y�q� ,|�Z]�[Zzf¿Y�ÉZÅ
¾Ì»Pe�Ê»�c�Â��ºÆ^»�Á�¾X¼�»Z¿��Ìv»��{�Ã|ÀÀ¯{�Ì³���ÊËZÅ��Ìv»�¾ÌÀq��{�É�Ì³�ºÌ¼�e�ÉY�]�¾ËY�]ZÀ]
Ê»Ã|�Z«�ÉZÅ��Á��|À»�ZÌ¿�Á�{�Ì³�c�Â��É{ZË��d«{�d�ËZ]�É�Ì³�ºÌ¼�e�ÉY�]�dÌ «YÁ� Z]�ª^�À»�Á�|À»

ºÌf�Å��Y�[Zzf¿Y�Ä·Z�»��´Ë{�ÉÂ���¾Ì»Pe��{��´Ë|°Ë�Z]�\¸£Y�ZÅ�ZÌ »�Ä¯�d�Y�Ã�ZÌ »�|Àq�ÉY�Ä·Z�»�Ã|ÀÀ¯
|Àf�Å���Z e���[Zzf¿Y���{�¾ËY�]ZÀ]¾Ì»Pe��Á��´Ë|°Ë�Z]�Y��cZ��Z e�¾ËY�|¿YÂf]�Ä¯�ºÌf�Å�É�Y�]Y�|À»�ZÌ¿�Ã|ÀÀ¯

|]ZË�d�{�{Ây�¥|Å�Ä]�ZÆ¿M�Ä�ËZ¬»�Z]�Á�Ã{Y{��Y�«��´Ë|°Ë��ZÀ¯��{��Ë��{�ZÅ�Y�]Y�¾Ë�e{�]�Z¯�a�Á�¾Ë�e�ºÆ»��Y�Ê°
Ã�ZÌ »�|Àq�É�Ì³�ºÌ¼�e��ÄÀÌ»��¾ËY���[Zzf¿Y��]�ÃÁÔ��Ä¯�d�Y¾Ì»Pe��É�ÂXe�ÉZÅ��Á���Y� ,\�ZÀ»�Ã|ÀÀ¯

�Á��Y|Ë�y��]YÁ��Ê]ZË��Y�ÉY�]�½YÂe�Ê»�É�Ì³�ºÌ¼�e¾Ì»Pe�|À¯�Ã{Z¨f�Y��Ì¿�Ã|ÀÀ¯���É�Ì³�ºÌ¼�e�Ä·Z�»��{
]�ÄÀË�³�É{Y| e�,Ã�ZÌ »�|Àq�ÊmÁ�y�dËZÆ¿��{�Á�Äf§�³��Y�«�¶Ì¸ve�Á�ÄË�ne�{�Â»��yZ��|Àq�Ä]�ÄmÂe�ZM�½

|�Z]�Ê»�ZÅ�ÄÀË�³�½ZÌ»��{�É|À]�dËÂ·ÁY���

�[Zzf¿Y� �Y� | ]¾Ì»PeÊ»� Ã|ÀÀ¯� �Y�®Ë� �Å�ÄÀÌÆ]���Z¨��½Y�Ì»�d�ËZ]¾Ì»Pe��Ä]� ÄmÂe� Z]� Y�� �½Z³|ÀÀ¯
dË{Á|v»�Á�ZÅZÀ´Àe�Á�¥Y|ÅYºÌ¼�e���¿�{�Â»�Ä¯�ÊËZÅd�Y�½Y�Ì³�{�ÁM�d�|]��Y�����Y|¬»�¾ÌÌ e�¥Z�ÁY�¾ËY�Z]

ÄÀÌÆ]� µ|»� \·Z«� �{� ½YÂe� Ê»� Y�� ÄÀÌÆ]{�ÁM�{� Ê]ZË� ��Á�� �Y� Ê°ËÊ»� Ä¯� Zf�Y�� ¾ËY� �{� Y�Z¯� ÉZÅ�Z]� |¿YÂe
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ϯ  Multiple Criteria Decision Making 
ϰ  Multi- Objective Decision Making 
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5 Multiple Attribute Decision Making 
6 Multi objective programming 
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