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  وُبٔز سٚپَ ي ٕذبٓ اُ 

ػىبة آٹبْ ىٽشَ وٺٕت اڅٖبىار ٽٍ ىٍ ٕمز ٍاَىمبْ أه دبٔبن وبډٍ ٹجًڃ 

ُكمز ٵَډًىٌ ي ىٍ وُبٔز ٝجَ ي ثَىثبٍْ، ٽمبڃ َمپبٍْ ٍا ثب ثىيٌ ىاٙشٍ 

 اوي.

 

ػىبة آٹبْ ىٽشَ ٍكمبن ٕٮٕيْ ٽٍ ىٍ ٕمز ډٚبيٍ أه دبٔبن وبډٍ اٵشوبٍ 

 إشٶبىٌ ي ثٌَُ ډىيْ اُ ډل٢َٙبن ٍا ىاٙشٍ اڇ.

 

ٹبْ ىٽشَ ٭چٓ هبٽٖبٍْ ٽٍ ىٍ وُبٔز ثٍِځًاٍْ، وُبٔز ٽمټ ي ػىبة آ

َمپبٍْ ٍا ثب أىؼبوت ومًىٌ ي َمًاٌٍ ثىيٌ ٍا اُ ٍَىمًىَبْ ځَاوٺيٍٙبن 

 ثٌَُ ډىي ٕبهشٍ اوي.
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 ؿپٕيٌ:

ىٍ أه سلٺٕٸ ٵٮبڅٕشُبْ ٍياث٤ ٭مًډٓ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ ٽًٍٚ ىٍ ؿبٍؿًة اڅڂًَبْ 

ي و٪َّٔ سٮبڅٓ ىٍ هًٞٛ اٍسٺبْ ٵَيٗ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ ډًٍى ثٍَٕٓ « َبوز ي ځَيوٕټ»

سًَْٞٔ اُ وٺ٘ ٍياث٤ ٭مًډٓ ي ٭مچپَى آن ىٍ ٹَاٍ ډٓ ځَٕوي. أه دْيَ٘ سلاٗ ډٓ ٽىي 

اٍسٺبْ ٵَيٗ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ أَان اٍأٍ ىَي. ىٍ دْيَ٘ كب١َ اُ ٍيُٙبْ ثٍَٕٓ 

إشٶبىٌ ٙيٌ إز. ١مه آوپٍ ػُز ػم٬ آيٍْ  #SWOT$إىبى ي ډياٍٻ ٭چمٓ ي ٍيٗ سلٺٕٸ

ي ٽبٍٙىبٕبن ٍياث٤ ا٥لا٭بر، ثٍ ىڅٕڄ كؼڈ ٽڈ ػبډٮّ آډبٍْ دَٕٚىبډٍ ډٕبن ٽچّٕ ډئَان 

َٙٽز هًىٍيٕبُْ س٬ًُٔ ٙي. َمـىٕه ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىَُب اُ وَڇ اٵِاٍ  6٭مًډٓ 

ي آُډًن ٵَٔيډه  t# إشٶبىٌ ٙيٌ إز ي ػُز سًٕٝٴ ي سجٕٕه ىاىَُب اُ آُډًن spssآډبٍْ$

إشٶبىٌ ٙيٌ إز. ډُمشَٔه وشبٔغ ػيايڃ ىيثٮيْ وِٕ كبٽٓ اُ آن إز ٽٍ اُ ىٔيځبٌ 

ډٓ ثبٙي ي « ىاٙشه ثبوټ ا٥لا٭بسٓ» ٕوڂًٔبن، ډُمشَٔه وٺ٦ّ ٹًر َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ،دب

ډٓ « اُ ثٕه وَٵشه ٵبٝچّ ثٕه ډَىڇ ي ٽبٍٽىبن ثب ډئَان» ،أه َٙٽشُبډُمشَٔه وٺ٦ّ ١ٮٴ 

اوٮپبٓ ٵٮبڅٕشُبْ » ثبٙي. ډُمشَٔه ٵَٝز ثَين ٕبُډبوٓ ٍياث٤ ٭مًډٓ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ،

٭يڇ ډٚبٍٽز ٍياث٤ ٭مًډُٕب ىٍ »ي ډُمشَٔه سُئي ثَين ٕبُډبوٓ، « َٙٽز ثٍ ډوب٥جبن

ىٍ وُبٔز ىٍ دبٔبن أه دْيَ٘ ٍاَپبٍَبٔٓ ٽٍ ډٓ ډٓ ثبٙي. « سٞمٕڈ ځَُٕٔبْ ډئَان ٕبُډبن

يٌ ثبٖٔز ٍياث٤ ٭مًډٓ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ ثَاْ اٍسٺبْ ٵَيٗ ىٍ و٪َ ىاٙشٍ ثبٙىي، ثٕبن ٙ

ثٍ ٽبٍځمبٍىن  -2ن ٵبٝچّ ډًػًى ډٕبن ډَىڇ ي ٽبٍٽىبن ثب ډئَان ثَىاُ ثٕه  -1إز ٽٍ ٙبډڄ: 

سًػٍ ثٕٚشَ ثٍ ډًڅٶّ ډٚشَٔمياٍْ ىٍ ٍياث٤  -3اٵَاى ډشوٜٞ ثٕٚشَ ىٍ ُډٕىّ ٍياث٤ ٭مًډٓ 

 ٝياٹز ي ٙٶبٵٕز ثٕٚشَ ٍياث٤ ٭مًډٓ ثب ډوب٥جبن ډٓ ثبٙي.  -4٭مًډٓ 
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  62ـ72........... ..................................................................................................# ډٚشَٔمياٍْ   .......6ـ3ـ2

 اٍسجب٥ٓوٺ٘ 

 73ـ79........... .......................................................................# اٍسجب٥بر ډَىډٓ   ...........................7ـ3ـ2

 79ـ88................ ........................................................................# اٍسجب٥بر ٍٕبوٍ اْ   .................8ـ3ـ2

  88ـ98................. ..........................................................# ٍياث٤ ٭مًډٓ اڅپشَيوٕټ  .....................9ـ3ـ2

 وٺ٘ ډئَٔشٓ
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 185............ ...............................................ډئَٔز ثلَان ....................وٺ٘ : ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ 24ـ1ـ4ومًىاٍ 

 186........ .............................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ ثَوبډٍ ٍِْٔ ...............................25ـ1ـ4ومًىاٍ 

 187.... ....................................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ ډٚبٍٽشٓ ................................26ـ1ـ4ومًىاٍ 

 188.......... ....................................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ سٶبَڈ ي َمبَىڂٓ ...........27ـ1ـ4ومًىاٍ 



 س
 

 189. .............................................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ ډٚبيٌٍ اْ .......................28ـ1ـ4ومًىاٍ 

 190..... ....................................................................هلاٹٕز  ................. وٺ٘ : ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ث29ٍـ1ـ4ومًىاٍ 

 191...... ...............................................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ ثٌَُ يٍْ ....................30ـ1ـ4ومًىاٍ 

 192....... .....................................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ هًٙىبډٓ ............................31ـ1ـ4ومًىاٍ 

 193....... ..................................................ٵََىڀ ٕبُْ .......................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ 32ـ1ـ4ومًىاٍ 

 194........ ......................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ ٕوىڂًْ ٕبُډبن ............................33ـ1ـ4ومًىاٍ 

 195........ ..................................................ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ آډًُٙٓ ...............................: ٵَاياوُٕبْ 34ـ1ـ4ومًىاٍ 

 196....... .............................................................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ و٪بٍسٓ ........35ـ1ـ4ومًىاٍ 

 197............ ...........................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ ٕبُډبويَٓ ..............................36ـ1ـ4ومًىاٍ 

 198........ ...................................................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ كمبٔشٓ ...............37ـ1ـ4ومًىاٍ 

 199...... ..............................................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ ١ٍبٔز ثوٚٓ ...........38ـ1ـ4ومًىاٍ 

 200..... .....................................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ ٝياٹز ي ٙٶبٵٕز ................39ـ1ـ4ومًىاٍ 

 201.... .................................................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ سلٺٕٺبسٓ ....................40ـ1ـ4ومًىاٍ 

 202... .......................................................................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ سجچٕٲبسٓ 41ـ1ـ4ومًىاٍ 

 203.. ...........................................................: ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ اٍسجب٥ٓ .............................42ـ1ـ4ومًىاٍ 

 204. ......................................................................ٵَاياوُٕبْ ډَث٣ً ثٍ وٺ٘ ډئَٔشٓ ..................: 43ـ1ـ4ومًىاٍ 
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 اڅٴ# ډٺيډٍ

يَ٘ ي ْ، اثشيا ډٖئچّ اٝچٓ دٓىٍ أه ٵٞڄ ٽچٕبر سلٺٕٸ كب١َ ثٕبن ډٓ ًٙى. ثَ أه إب

١َيٍر ثٍَٕٓ آن اُ ىي ػىجّ و٪َْ ي ٭مچٓ ډٮَٵٓ ي سَٚٔق ډٓ ځَىى. ىٍ اىاډٍ اَياٳ اٝچٓ 

 .ډ٦َف هًاَىي ٙيي إبٕٓ سلٺٕٸ 

چٍ ٔب ډ٫ً١ً سلٺٕٸ ي سٮَٔٴ آنئډٖ 1#  

سًٍٞ ىوٕبْ اډَيُ ثيين ا٥لا٫ ي آځبَٓ اُ ٍئياىَبْ ډوشچٴ ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ، اػشمب٭ٓ، 

ځَيَُب ي اٹٚبٍ ډوشچٴ ػبډٮٍ اډپبوذٌَٔ  ثَاْٵََىڂٓ ػُز ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ثُجًى ٦ٕق ُويځٓ 

ٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ وُبىَبٔٓ ٽٍ ډٓ سًاوي وٺ٘ وٕٖز. ثَ أه إبٓ، ثٍَٕٓ وٺ٘ ٍياث٤ ٭مًډٓ ث

ٍيٙه ٙين  ثَاْ إز.ىاٙشٍ ثبٙي، ١َيٍْ ثِٖأٓ ىٍ اٍسٺبْ ٵَيٗ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ 

            ، اثشيا ثٍ سجٕٕه ډجبكض ډَث٣ً ثٍ اٍسٺبْ ٵَيٗ ي ٍياث٤ ٭مًډٓ سلٺٕٸ ثٕٚشَ ډ٫ً١ً

ثبڅٺًٌ ىٍ ثوُٚبْ ثبُاٍ، اوشٺبڃ ٵَيٗ ٙبډڄ ٵٮبڅٕشُبٔٓ ؿًن دَيٍٗ ډٚشَٔبن ډٓ دَىأُڈ. 

ئْځُٕب، ډِأب ي ډىبٵ٬ ډلًٞلار ٔب هيډبر ثٍ ډٚشَٔبن ثبڅٺًٌ ي ىٍ وُبٔز ثٖشه ٹَاٍىاى ٵَيٗ 

ډى٪ًٍ اُ اٍسٺبْ ٵَيٗ، ػچت ١ٍبٔز ي  ي ثٍ سًاٵٸ ىٍ ٹٕمز ي هيډبر# إز $ي ٔب ٍٕٕين

                             و٪َ إز. ا٭شمبى ډَىڇ ثَاْ هَٔي ََ ؿٍ ثٕٚشَ ډلًٞلار َٙٽز ډًٍى

ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ٍياث٤ ٭مًډٓ ىٍ ٕبُډبن ډؼمً٭ٍ اْ اُ ٵٮبڅٕشُبْ اٍسجب٥ٓ  ٍياث٤ ٭مًډٓ ؿٕٖز؟

إز ٽٍ ثٍ . $ثب ٍٕبوٍ َب ي ډَىڇ# ي ا٥لا٫ ٍٕبوٓ، سجچٕٲبر، ثَوبډٍ ي سلٺٕٺبر، سَٚٔٶبر ي..

 ډَث٥ًٍ ًٍٝر ډٓ ځَٕى.  ډى٪ًٍ ػچت ډٚبٍٽز ډَىڇ ي آځبٌ ٕبهشه آوُب اُ ٵٮبڅٕشُبْ ٕبُډبن

ٕإاڃ اٝچٓ ٔب أيِ اٝچٓ أه إز ٽٍ ٍياث٤ ٭مًډٓ ىٍ اٍسٺبْ ٵَيٗ َٙٽشُبْ  كبڃ

اُ ٵٮبڅٕشُبْ َٙٽشُبْ  ا٥لا٫ ٍٕبوٓهًىٍيٕبُْ ؿٍ وٺٚٓ ډٓ سًاوي ىاٙشٍ ثبٙي؟ 

هًىٍيٕبُْ ي اڅجشٍ ا٭شمبى آوُب ثٍ أه َٙٽشُب ٽٍ ََ ىي اُ ٥َٔٸ ٵٮبڅٕز ٍياث٤ ٭مًډٓ 

َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ ډلٺٸ ډٓ ًٙى ډٓ سًاوي وٺ٘ ډُمٓ ىٍ اٵِأ٘ ٵَيٗ َٙٽشُبْ 

ْ . اوؼبڇ ٵٮبڅٕشُبْ سجچٕٲبسٓ ي سَٚٔٶبسٓ ٔپٓ ىٔڂَ اُ ي٩بٔٴ ي وٺُٚبهًىٍيٕبُْ ىاٙشٍ ثبٙي

ٍياث٤ ٭مًډٓ إز ٽٍ ىٍ ػُز ٵَيٗ ثٕٚشَ ىٍ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ ډٓ سًاوي وٺ٘ ډإطَْ 

ثَٹَاٍْ اٍسجب٥بر ډَىډٓ ي ٍٕبوٍ اْ ثب ډَىڇ ي ډٚشَٔبن ٕبُډبن اُ ػمچّ وٺُٚبْ . ىاٙشٍ ثبٙي

اٍسجب٥ٓ ٍياث٤ ٭مًډُٕبٕز ٽٍ ډٓ سًاوي ُډٕىٍ ٕبُ اٵِأ٘ ٵَيٗ ثٕٚشَ ٕبُډبن ًٙى. ٵََىڀ 
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ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ډئَٔز ، اُ ٥َٔٸ سٶبَڈ ي َمبَىڂٓ بى ١ٍبٔز ىٍ ٽبٍٽىبن ٕبُډبنأؼٕبُْ، 

ىٍ وٺ٘ ثِٖأٓ بٕز ٽٍ ډٓ سًاوي ٍُياث٤ ٭مًډٕ ئَٔشٓوٺُٚبْ ډػمچٍ اُ ثلَان ىٍ ٕبُډبن 

 اٵِأ٘ ٵَيٗ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ ىاٙشٍ ثبٙي. 

ُاٵِين هًٞٝٓ ٕبُْ ي ىٍ َٙا٤ٔ ػئي، ثب سأطَٕدٌَْٔ اُ ٍيوي ػُبوٓ ٙين ي وِٕ ٍٙي ٍي

٭مچپَىٙبن  ٍٹبثشٓ ٙين ٵٮبڅٕشُب، ىلأڄ يػًى ٕبُډبوُب، ١َيٍر ٵٮبڅٕشُبْ آوُب ي ډِأبْ

وٖجز ثٍ ٕبُډبوُبْ ډٚبثٍ ډٓ ثبٖٔز ثٍ ىٹز ثَاْ اٵَاى ػبډٮٍ سَٚٔق ًٙى ي أه ډٖئچٍ ثَاْ 

اُ آوُبٕز، ٕٖبر ي ٕبُډبوُبْ هًىٍيٕبُْ ثٍ ٕجت أىپٍ ثٺبْ آوُب ډشپٓ ثٍ هَٔي ډَىڇ إډ

اَمٕز ثٕٚشَْ ىاٍى. ثب سًػٍ ثٍ ىيڅشٓ ٙين َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ ثٮي اُ دَٕيُْ اوٺلاة 

إلاډٓ ي سٺٖٕڈ ثبُاٍ س٤ًٕ ىيڅز ثٕه ىي َٙٽز ثٍِٿ ٕبٔذب ي أَان هًىٍي ي ٹَاٍ ځَٵشه 

 أه ىي َٙٽز، أه اٹياڇ ثب٭ض اولٞبٍْ ي ّٕبَٔ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ ىٍ َُٔډؼمً٭

ين أه َٙٽشُب ٙي. ثىبثَأه أه َٙٽشُب ١َيٍر سًػٍ ثٍ وٕبَُب ي هًإشٍ َبْ ٱٍَٕٹبثشٓ ٙ

ز ي ٵبٹي أمىٓ ٍا سًڅٕي ٽَىوي ي ٕډَٞٳ ٽىىيَُب ٍا ٭ملاً اكٖبٓ وپَىوي ي هًىٍيَبْ ثٓ ٽٕٶ

ٽياڇ اُ أه ىي َٙٽز وٕمٓ اُ ثبُاٍ ٍا ىٍ  ياٹ٬ ثيين سًػٍ ثٍ أه هًإشٍ َب ي وٕبَُب وِٕ، ََ ىٍ

ډَىڇ ىٍ وُبٔز ثب٭ض ٭يڇ دَٕٚٵز ي ځٖشَٗ  شىي. ثٓ سًػٍ اْ ثٍ هًإشٍ َبْىٕز ىاٙ

٭يڇ دبٕوڂًٔٓ ثٍ اوشٺبىار ي ٙپبٔبر ډَىڇ، ٤ ٭مًډُٕبْ أه َٙٽشُب ٙي. ثٵٮبڅٕشُبْ ٍيا

ٽڈ ٙين ا٭شمبى َُٙيويان ثٍ وُبىَب ثٍ ىڅٕڄ كمبٔز ي سًػٍٕ اٙشجبَبر ډئَ ٔب ٕبُډبن ډشج٫ً، 

ثٍ ډٖئًڅٕز اػشمب٭ٓ  ٕبُډبوُب، ٭يڇ سًػٍ ٔب ٽڈ سًػُٓ ډئَان٭يڇ ٽىشَڃ َُٙيويان ثَ 

٭مچپَى وبډىبٕت ياكيَبْ ٍياث٤ ٭مًډٓ ي ثيين دبٕن ځٌاٙشه اوش٪بٍار، ىٍځَٕ  ،ٕبُډبن هًى

٦ٕلٓ ي ٍيُډٌَ، ٙٶبٳ وجًىن ػبٔڂبٌ ي وٺ٘ ٍياث٤ ٭مًډٓ ي ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ١ٮٴ  ډٖبٔڄثًىن ثب 

أه ډٖئچٍ  .ثًىٌ إز ډٖبٔڄومًوٍ َبٔٓ اُ أه و٪بڇ اٍسجب٥بر اوٖبوٓ ي ٕبُډبوٓ ٍياث٤ ٭مًډٓ 

آڃ َموًاوٓ وياٍى. يٹشٓ هيډبر ي سًڅٕي اولٞبٍْ إز، وٕبُْ ثٍ  ٍياث٤ ٭مًډٓ أيٌثب ٍيف 

ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ډإطَ ي ډشٺبثڄ كٔ ومٓ ًٙى ي وَٕيْ اوٖبوٓ ٽٍ ىٍ  ثَاْ َٝٳ َِٔىٍ ي اوَّْ

ثو٘ ىيڅشٓ ي ىٍ ثو٘ اولٞبٍ ډٚٲًڃ ثٍ ٽبٍ إز وَٕيْ إز ٽٍ ثيين ځِٔى٘ سوٞٞٓ 

ٹبوًن إبٕٓ ي هًٞٝٓ ٙين َٙٽشُب ي  44اډب اُ آوؼب ٽٍ ٥جٸ اٝڄ إشوياڇ ٙيٌ إز. 

   هًٞٝٓ ٙين َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ وِٕ ٵَاَڈ  ّوِىٔټ ُډٕى ِٕبُډبوُبْ ىيڅشٓ ىٍ آٔىي

ثىبثَأه أه َٙٽشُب اُ كبڅز ىيڅشٓ ي اولٞبٍْ ٽىًوٓ هبٍع ٙيٌ ي اډپبن ٍٹبثشٓ . ډٓ ًٙى

ٙين آوُب ثٕٚشَ ٵَاَڈ ډٓ ًٙى ي څِيڇ سًػٍ ثٕٚشَ ثٍ ٍياث٤ ٭مًډُٕب ىٍ ػُز اوؼبڇ ٵٮبڅٕشُبْ 



4 
 

١َيٍْ ثٍ  ثٕٚشَ أه َٙٽشُب ډٓ ًٙى ؿٍ إبٕٓ آوُب، ٽٍ ىٍ وُبٔز ثب٭ض اٵِأ٘ ٵَيٗ ََ

 ٍا اٵٚب ومًىٌ ي ىٍ دٓ آن ثٍٍياث٤ ٭مًډٓ ٽبٍآډي ډٓ سًاوي آطبٍ اولٞبٍ ىٍ وُبٔز و٪َ ډٓ ٍٕي. 

ثٍ ٭ىًان ډي٭ٓ اڅٮمًڇ ډَىڇ » ٍاٌ كڄ آن ثذَىاُى ي ىٍ ياٹ٬ ثٍ ٹًڃ ُويٌ ٔبى ىٽشَ كمٕي و٦ٺٓ

  «يٽٕڄ ډياٵ٬ ٕبُډبن ٭مڄ ومبٔي. ىٍ ٕبُډبن ي

ي  وٺ٘ ٍياث٤ ٭مًډٓ ىٍ اٍسٺبْ ٵَيٗ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْثىبثَأه ٕإاڃ اٝچٓ أه دْيَ٘ 

سلٺٕٺبر، سجچٕٲبر، ٍياث٤ ٭مًډٓ، اٍسٺبْ ٵَيٗ، ډشٲََٕب ي ډٶبَٕڈ ډًٍى سأٽٕي أه سلٺٕٸ 

 ي.ثبٙډٓ اٍسجب٥بر ي ډئَٔز 

 سلٺٕٸ يٍر ي اَمٕز ډ١َ٫ً١ً 2#

 و٪َْ ١َيٍر ي اَمٕز ٭چمٓ ٔب  #1ـ2

سَىٔي اډَيٌُ وٺ٘ ا٥لا٭بر ي آځبَٓ ىٍ سمبډٓ ٭ٍَٝ َبْ كٕبر اػشمب٭ٓ ٽبډلاً ډًُٚى ي ثيين 

ىٍ ػًاډٮٓ ٽٍ ٍيوي سٞمٕڈ ځَُٕٔب ي ٕٕبٕشڂٌأٍُب ډجشىٓ ثَ سٞمٕڈ ځَْٕ ثب ډٚبٍٽز آكبى 

ډَىڇ ثبٙي، وٺ٘ ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثٕٚشَ آٙپبٍ ډٓ ًٙى. څٌا اٽىًن ٍياث٤ ٭مًډٓ ثبٔي ثٍ ٭ىًان 

و٪َ ٹَاٍ ځَٕى. أه دْيَ٘ ثٍ ىوجبڃ  ي سؼَثٍ ُٖٔشه ثَٚ ىٍ ػبډٮٍ ػئي ډئټ ىاو٘ ػئي 

ٵَيٗ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ إز ي ىٍ ياٹ٬ ثب أه  ْاٍسٺبٔبٵشه وٺُٚبْ ٍياث٤ ٭مًډُٕب ىٍ 

ٵٮبڅٕشُبْ ي٩بٔٴ ي اڃ َٖشٕڈ ٽٍ ٍياث٤ ٭مًډُٕب ؿٍ إىوجبڃ ٔبٵشه أه ډؼًُڃ ٔب ٍٕ سلٺٕٸ ث

                                            ٵَيٗ ثٕٚشَ أه َٙٽشُب ډٓ سًاوىي اوؼبڇ ىَىي. ّىٍ ُډٕى ىٍين ٔب ثَين ٕبُډبوٓ ٍا

  ٔب اػشمب٭ٓ ٭مچ١َٓيٍر ي اَمٕز  #2ـ2

ىٍ أَان ََ ؿىي ٍياث٤ ٭مًډُٕب سًاوٖشٍ اوي دبْ هًى ٍا ثٍ سمبډٓ ٭ٍَٝ َبْ ٕٕبٕٓ، 

اثشياْ ٍاٌ َٖشىي. ثَ أه إبٓ آوـٍ اُ  اػشمب٭ٓ، ٵََىڂٓ ي اٹشٞبىْ ثپٚبوىي اډب َىًُ ىٍ

اَمٕز ثبلأٓ ثَهًٍىاٍ إز أىپٍ؛ ٍياث٤ ٭مًډٓ، وٕبُ اډَيُ ي ٵَىاْ ٕبُډبوُبْ ډوشچٴ ا٭ڈ اُ 

ٕبُډبوُبْ ډوشچٴ ډًٍى سًػٍ  ّثو٘ ىيڅشٓ ي هًٞٝٓ إز ٽٍ ثبٔي ىٍ ثَوبډٍ ٍُِٔٔبْ سًٕٮ

، أه َٙٽشُب اُ كبڅز اولٞبٍْ ْ هًىٍيٕبُْٹَاٍ ځَٕى. ثب سًػٍ ثٍ هًٞٝٓ ٙين َٙٽشُب

ٍٹبثشٓ ٙين آوُب ثٕٚشَ ٵَاَڈ ډٓ ًٙى ي اُ آوؼب ٽٍ ىٍ كبڅز  ّٽىًوٓ هبٍع ٙيٌ ي ُډٕى

اولٞبٍْ سًػٍ ثٍ ډَٞٳ ٽىىيٌ ي ثَآيٍىٌ ٽَىن وٕبَُبْ آوُب ثٖٕبٍ ډلييى ي اويٻ إز ثب 
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بْ آوُب، ىٍ ػُز ٽىىيَُب ي ٭لأٸ ي هًإشٍ َ سًػٍ ثٕٚشَ ثٍ ډَٞٳ ٍٹبثشٓ ٙين آوُب، څِيڇ

ٵَيٗ ثٕٚشَ ي ثب ٽٕٶٕششَ ي ىٍ اهشٕبٍ ځَٵشه ُٕڈ ثٕٚشَْ اُ ثبُاٍ ١َيٍر ثٕٚشَْ ډٓ ٔبثي. 

ثىبثَأه وٺ٘ ٍياث٤ ٭مًډُٕبْ أه َٙٽشُب ىٍ ػُز اٵِأ٘ ١ٍبٔز ي ا٭شمبى ډَىڇ وٖجز ثٍ 

           طَسَ ډٓ ًٙى. ثىبثَأه اوؼبڇ سلٺٕٺٓ دَٕاډًن وٺ٘ إأه َٙٽشُب ثٖٕبٍ دٍَوڂشَ ي ډ

      َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ ١َيٍْ ثٍ و٪َي ثبُأٍبثٓ ٵَيٗ ٍياث٤ ٭مًډٓ ىٍ دٕٚجَى اَياٳ 

ىٕشٕبثٓ ثٍ ٍاَپبٍَبٔٓ  ثَاْي أه سلٺٕٸ ډٓ سًاوي ثٍ وٕبُ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ  ډٓ ٍٕي

اُ ډٕبن سٮبٍٔٴ ځًوبځًن ي ٽڈ ي ثٕ٘ ډٚبثٍ اُ  بٙي.ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ثبُأٍبثٓ ډإطَ ث ثَاْ

اوشوبة »ٽىي: ٍا ؿىٕه سٮَٔٴ ډٓ ىٍ ٽشبة ډئَٔز ثبُأٍبثٓ آن« ٵٕچٕخ ٽبسچَ»ثبُأٍبثٓ 

ثبُاٍَبْ ىڅوًاٌ ډًٍى و٪َ، ٥َاكٓ ٽبلاَبْ ډًٍى و٪َ ډٚشَْ ثب َيٳ سًڅٕي اوجًٌ ثب ٽٕٶٕز 

٥جٕٮٓ «. ډىبٕت ثَاْ ػچت ١ٍبٔز ډٚشَْ ي ىٍ وُبٔز ٍٕبوين َٙٽز ثٍ اَياٳ ډًٍى و٪َ

 ػىجٍ ٔټ. ىاٍى ػىجٍ ىيثبُأٍبثٓ  ٽىي. ډٮمًلاً إز ٽٍ ثبُأٍبثٓ ثَاْ ََ ٽبلا ٔب هيډز ٵَٷ ډٓ

 ثبڅٺًٌ، ډٚشَٔبن ٽٕٴ ي ٽڈ ٍٹجب، ي١ٮٕز ډظڄ ثٍَٕٓ ؛ثبُاٍ ًٙى ثٍ سلٺٕٺبر ډٓ ډَث٣ً

وٶًً ىٍ ډٚشَٔبن، اډپبوبر ډب ثَاْ دبٕوڂًٔٓ ثٍ  ِولً َيٳ، ثبُاٍَبْ ډٚشَٔبن، وٕبُٕىؼٓ

ٹٕمز ځٌاٍْ ٽبلا ي هيډبر ي...  ٍِٹبثز، ولً ّوٕبَُبْ ډٚشَٔبن، سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ثبُاٍ ي ٭َٝ

ٽبلا ي هيډبر اُ ٥َٔٸ ىٍع ٔب ؿبح ډٖشمَ  ّىيڇ ٹ٢ٍٕ، ٭جبٍر إز اُ ډٮَٵٓ ي ٭١َ ّػىج

ىٕز ٔبٵشه ثٍ وٺُٚب ي  ثَاْىٍ ياٹ٬ أه سلٺٕٸ  ٵَيٗ.ٍياث٤ ٭مًډٓ ي  آځُٓ، ډٮَٵٓ ي ٭١ٍَ، 

اُ ٍياث٤ ٭مًډٓ ىٍ ػُز اَياٳ ثبُأٍبثٓ َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ ډٓ سًاوي ډإطَ ثبٙي؛  ي٩بٔٴ

ثبُأٍبثٓ ٔپذبٍؿٍ ي ډشٮبىڃ إز ٽٍ كياٹڄ  ِ٭مًډٓ ػِء دًٕٕشٍ اْ اُ ٔټ آډٍِٕياث٤ ٽٍ  آوؼب

  ؛ىٍٝي 20سب  15ثبُأٍبثٓ ثيان سوٕٜٞ ٔبثي ثًىػٍ اْ سٺَٔجبً ثَاثَ ثب  ّثبٔي ىٍٝيْ اُ ثًىػ

سًان وٺ٘ ډإطَ ٍياث٤ ٭مًډٓ ٍا ىٍ ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ثبُأٍبثٓ ي ٵَيٗ وبىٔيٌ ځَٵز.  ومٓ

َٙٽشُبْ هًىٍيٕبُْ ىٍ ډئَان ي ٽبٍٙىبٕبن  سلٺٕٸ ډٓ سًاوي دبٕوڂًْ وٕبُه أه ثَأثىب

  .ٍٕٕين ثٍ اَياٳ ثبُأٍبثٓ ي ٵَيٗ اُ ٥َٔٸ ٙىبهز وٺُٚب ي ٽبٍٽَىَبْ ٍياث٤ ٭مًډٓ ثبٙي

 

 

                                                                                            


