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سپاس از خداوند باري تعالي كه همواره نظر لطف خويش را بر اين بنده حقير همراه 
  .داشته است

سپاس از اساتيد محترم كه علم و دانش را با تلاش  و مهر خود در وجود من 
  .گستراندند

نگراني و  جو سپاسي از عمق جان از پدر و مادر عزيزم كه لحظه به لحظه در او
  .مهرباني همراهيم كردند
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  :چكيده

دانشگاهها به عنوان اصلي ترين مراكز تربيت فرهيختگان در كشور ها شناخته مي شـوند و گسـترش آنهـا در    
كشورهاي در حال توسعه به منظور تربيت نسل آينده متخصصين، بخش مهمي از فعاليتهاي زيرساختي كشور 

درصدي در حـوزه مراكـز و    100، توسعه اي 1389تا  1386در سالهاي  ردانشگاه پيام نو. گردد ميمحسوب 
 1 تعداد دانشـجويان را بـه   مركز دانشگاهي و 500 تعداد دانشجو را شاهد بوده است كه  تعداد مراكز آن را به

 بـا .ستقرار داده ابزرگترين دانشگاههاي كشور و قاره آسيا  افزايش داده و اين دانشگاه را در زمره ميليون نفر
دانشـگاه پيـام نـور بـه      افزايش تعداد دانشجويان طي سالهاي اخير و نيز توسعه ناهمگن فضاهاي دانشگاهي،

، جهت حصول اهداف دانشـگاه  خود همگن در سطح مراكز اي نيازمند توسعه عنوان يك دانشگاه غيرمتمركز،
و مه ريـزي پـروژه هـاي عمرانـي     استفاده از مفاهيم مديريت ارزش كسب شده در برنااست كه در اين راستا 
حصول اهداف دانشگاهي در زمان كمتـر و بهينـه نمـودن صـرف      بر اين مبنا، منجر به اولويت بندي پروژه ها

  .خواهد گشتمنابع 
ريت پروژه ، مديريت سبد پروژه در اين راستا در اين تحقيق مفاهيم مديريت ارزش، سطوح برنامه ريزي، مدي

روشـي  بررسي شده است و بر مبناي آنها  مراني در دانشگاههاو تلفيق مفاهيم فوقمقتضيات پروژه هاي عها، 
ارائه شده كه بتوان كليه پروژه هاي عمراني در دانشگاه پيام نور را با توجه به ميزان اثر آنان در حصول اهداف 

از بـين مـديران    جمع آوري داده ها با انجام تحقيقـات ميـداني  . دانشگاه، ارزش گذاري و اولويت بندي نمود
پروژه هاي عمراني دانشگاه در سطح استانهاي كشور صورت گرفته است و با بررسـي مراكـز دانشـگاهي در    

اطلاعات مورد نيـاز بـراي برنامـه     ،رگرسيون و ميانگين گيري ،AHPروشهاي سراسر كشور و نيز استفاده از 
  .گرديدريزي تهيه 

اه،با توجه به تعداد دانشجويان و به صورت ديناميـك تعيـين   سرانه فضاي دانشگاهي در مراكز مختلف دانشگ
ارزش هريـك از فضـاها و زيرفضـاهاي     ،و با اسـتفاده از تحليـل داده هـاي جمـع آوري شـده      است گرديده

ارزش عملكردي پـروژه هـاي    ،دانشگاهي متناسب با اهداف دانشگاه پيام نورتعيين شده است  تا بر مبناي آن
فضـاي  ز نتـايج تحليلـي حاصـله، شـامل سـرانه      سپس بـا اسـتفاده ا  . ور تعيين گردددانشگاهي در سراسر كش

دانشگاهي هر مركز، ميزان توسعه يافتگي آن، ارزش پروژه هاي پيشنهادي مربـوط بـه مركـز و بـا اسـتفاده از      
است ارائه گرديده  در دانشگاه پيام نور روابط رياضي، روش اولويت بندي و انتخاب سبد پروژه هاي عمراني

ي دانشـگاه بـا   گامهاي برنامه ريـزي پـروژه هـا    ،سبد پروژه ها كسب شدهو با تعريف مفهوم مديريت ارزش 
  . به منظور توسعه همگن و صرف بهينه منابع ارائه شده است رويكرد مديريت ارزش

پـروژه   سبد پروژه ها، دانشگاه پيام نـور، ، مديريت برنامه ريزي، مديريت ارزش كسب شده :كلمات كليدي*  
  AHP، رگرسيون هاي عمراني، سرانه،
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