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 ی اصالت اثر و رعایت حقوق دانشگاهتعهدنامه

ٞبیِ ٘بؿی اص ا٘دبْ حمٛق ٔبدّی ٚ ٔؼٙٛی ٔتشتت ثش ٘تبیح، اثتىبسات، اختشاػبت ٚ ٘ٛآٚسیتٕبٔی 

ثبؿذ. ٘مُ ٔغّت اص ایٗ اثش، ثب سػبیت ٔی دانطگاه هحقق اردبیلیایٗ پظٚٞؾ، ٔتؼّك ثٝ 

 ٔمشّسات ٔشثٛعٝ ٚ ثب روش ٘بْ دا٘ـٍبٜ ٔحمك اسدثیّی، ٘بْ اػتبد سإٞٙب ٚ دا٘ـدٛ ثلأب٘غ اػت.

 
سٚطئٛٔٛسفِٛٛطی ٞیذٌشایؾ   طئٛٔٛسفِٛٛطیی ی ٔمغغ وبسؿٙبػی اسؿذ سؿتٝآٔٛختٝدا٘ؾ  ا٘ٝ ػّغبٖ یّٕٝ ایٙدب٘ت 

وجٝ   9111533120ی دا٘ـجدٛیی  دا٘ـٍبٜ ٔحمك اسدثیّی ثٝ ؿٕبسٜ ػّْٛ ا٘ؼب٘یی  دا٘ـىذٜدس س٘بٔٝ سیضی ٔحیغی 
اسصیبثی تٛإ٘ٙذی ٞبی طئٛتٛسیؼتی ؿٟشػتبٖ سأیبٖ ثجب   ی تحصیّی خٛد تحت ػٙٛاٖ٘بٔٝاص پبیبٖ 12/6/93دس تبسیخ 

  swot ٚpralong  اػتفبدٜ اص ٔذَ ٞبی 

 ؿْٛ وٝ:اْ، ٔتؼٟذ ٔیبع ٕ٘ٛدٜدف
ٌٛ٘ٝ ٔذسن تحصیّی یجب ثجٝ ػٙجٛاٖ ٞشٌٛ٘جٝ فؼبِیجت پظٚٞـجی دس ػجبیش         ٘بٔٝ سا لجلاً ثشای دسیبفت ٞیچ( ایٗ پبیب1ٖ

 اْ.ٞب ٚ ٔؤػؼبت آٔٛصؿی ٚ پظٚٞـی داخُ ٚ خبسج اص وـٛس اسائٝ ٕ٘ٙٛدٜدا٘ـٍبٜ
 ٌیشْ.صیّی خٛد سا ثش ػٟذٜ ٔیی تح٘بٔٝ( ٔؼئِٛیت صحّت ٚ ػمٓ تٕبٔی ٔٙذسخبت پبیب2ٖ

 ثبؿذ.٘بٔٝ، حبصُ پظٚٞؾ ا٘دبْ ؿذٜ تٛػظ ایٙدب٘ت ٔی( ایٗ پبیب3ٖ
اْ، ٔغبثك ضٛاثظ ٚ ٔمجشّسات ٔشثٛعجٝ ٚ ثجب    ( دس ٔٛاسدی وٝ اص دػتبٚسدٞبی ػّٕی ٚ پظٚٞـی دیٍشاٖ اػتفبدٜ ٕ٘ٛد4ٜ

آٖ سا دس ٔتٗ ٚ فٟشػت ٔٙجبثغ ٚ ٔخخجز روجش    سػبیت اصُ أب٘تذاسی ػّٕی، ٘بْ ٔٙجغ ٔٛسد اػتفبدٜ ٚ ػبیش ٔـخصبت 
 اْ.ٕ٘ٛدٜ

ثشداسی اػٓ اص ٘ـش وتبة، ثجت اختجشاع ٚ ... اص ایجٗ   ( چٙب٘چٝ ثؼذ اص فشاغت اص تحصیُ، لصذ اػتفبدٜ یب ٞش ٌٛ٘ٝ ثٟش5ٜ
 خز ٕ٘بیٓ.ی ٔؼبٚ٘ت پظٚٞـی ٚ فّٙبٚسی دا٘ـٍبٜ ٔحمك اسدثیّی، ٔدٛصٞبی لاصْ سا ا٘بٔٝ سا داؿتٝ ثبؿٓ، اص حٛصٜپبیبٖ

ٞجب ٚ ا٘جٛاع   ٞب، ػجٕیٙبسٞب، ٌشدٕٞجبیی  ٞب، وٙفشا٘غ٘بٔٝ دس ٕٞبیؾی ٔؼتخشج اص ایٗ پبیبٖی ٔمبِٝ( دس صٛست اسائ6ٝ
 ٔدلات، ٘بْ دا٘ـٍبٜ ٔحمك اسدثیّی سا دس وٙبس ٘بْ ٘ٛیؼٙذٌبٖ )دا٘ـدٛ ٚ اػبتیذ سإٞٙب ٚ ٔـبٚس( روش ٕ٘بیٓ.

، فٛق ثبثت ؿٛد، ػٛالت ٘بؿی اص آٖ )ٔٙدّٕجٝ اثغجبَ ٔجذسن تحصجیّی     ( چٙب٘چٝ دس ٞش ٔمغغ صٔب٘ی، خلاف ٔٛاسد7
دا٘ٓ ثب ایٙدب٘ت ٔغبثك ضجٛاثظ ٚ  پزیشْ ٚ دا٘ـٍبٜ ٔحمك اسدثیّی سا ٔدبص ٔیعشح ؿىبیت تٛػظ دا٘ـٍبٜ ٚ ...( سا ٔی

 ٔمشّسات ٔشثٛعٝ سفتبس ٕ٘بیذ.

 
 ا٘ٝ ػّغبٖ یّٕٝ  ٘بْ خب٘ٛادٌی دا٘ـدٛ: ٘بْ ٚ

 أضب
 تبسیخ
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 ی ؾ١ٗ٘ اٞؿبٞيزاٞكُس٢

 ی طجيؿي ْط٢٠ آ١ٚظقي ػكطانيب

 

 ی کاسضٌاسی اسضذًاهِ تشای دسیافت دسجِپایاى

 گشایص  ّيذسٍطئَهَسفَلَطی دس تشًاهِ سیضی هحيطی طئَهَسفَلَطی  یدس سضتِ

 

 

 عنوان: 

 swot ارزیابي توانمندی های ژئوتوریستي شهرستان راميان با استفاده از مدل های 

 pralongو

 

  :ساٌّوا استاد

 زَشط ١ٚؾي ؾبثسيٟي 

 

 

 :هطاٍس استاد

 زَشط حجيت اثطا٤يٙ د١ض 

 

 

 :پظٍّطگش

  بٜ ي٣ٛٗا٣ٞ ؾٗط

 
 

 1393ق٥طي١ض 
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 ی ؾ١ٗ٘ اٞؿبٞيزاٞكُس٢

 ط٢٠ آ١ٚظقي ػكطانيبی طجيؿيْ

 

 ی کاسضٌاسی اسضذًاهِ تشای دسیافت دسجِپایاى

 ی طئَهَسفَلَطی گشایص ّيذسٍطئَهَسفَلَطی دس تشًاهِ سیضی هحيطی دس سضتِ

 

 عنوان:

 swot استفاده از مدل های  ارزیابي توانمندی های ژئوتوریستي شهرستان راميان با

   pralongو

 

 :پظٍّطگش

  ا٣ٞ ؾٗطبٜ ي٣ٛٗ

 

 ............................ یدسجِ تا ًاهِپایاى ی داٍساىکويتِی ضذُ تصَیة ٍ اسصیاتی

 امضاء سمت ی علمیمرتبه نام و نام خانوادگی

  ی زا٠ضاٜاؾشبز ضا٤ٟٛب ٠ ضييؽ َٛيش٣ زاٞكيبض زَشط ١ٚؾي ؾبثسيٟي

 زاٞكيبض حجيت اثطا٤يٙ د١ضزَشط
 اؾشبز ٚكب٠ض

 

  زا٠ض زاٞكيبض زَشط نطيجب اؾهٟسيبضی

 

 1393ق٥طي١ض 

 



02 

 

 

 

 

گاي به خىاب نمی رود وه   هچىاوکً ماي  ،درهای زندگی هیچ وقت بستً نیست همچىاوکً آفتاب هر روز می تابد مچىاوکً هییچ

رند   ... آرزوها همیشً بیدا

 

 

 عسیس و بسرگىارم پدر یافته تقدین به روح آراهش

 

 ههربان و صبىرم هادر و تقدین به

 

 که پاسخ چرایی خلقت وتکاهل است عشقو تقدین به 
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 شکر وقدردانی ت 

ی را  ان خىد انسان را گرامی داشت به شىاخته علم وتفکر و اندیشیدن و... و خدا را هزاران مرتبً حمد و سپاش که با الطاف بیکر که   حمد و سپاش بی حد خدا

 ایه تىفیق را به بىدي ارزانی داشت تا بتىانم ایه مجمىعه را با مىفقیت به پایان برسانم.

 بی شک تهیً ایه مجمىعه بدون کمک و همیاری سروران گرانقدر و اساتید بزرگىارم مقدور نبىد .

ارجمىدضان همچىن خىرشیدی فروزان  گلشه  علم و دانشم را روشنی بخشیدند  راهنماییهایهمىاري با اب آقای دکتر مىسی عابدینی که از استاد  فرهیختً و فرزانه جى

 صمیمانه کمال تشکر و قدر دانی را دارم .

ی بی درغشطان از استاد مطاور محترم جىاب آقای دکتر حبیب ابراهیم پىر به خاطر پیشنهادات مفید در انجام هرچه بهتر و دقیق تر و راهنمای و مساعدت ها

 اسگزارم.صمیمانه سپ

 دکتر فریبا اسفىدیاری  و جىاب آقای دکتر عقیل مددی بی نهایت سپاسگزارم. خانم از اساتید محترم گروي جشرافیای طبیعی همچىن استاد گرامی

ط مطلىب مراتب که برایم آرامص روحی وآسایص فکری فراهم نمىدندتا با حمایت های همً جانبً در محی   عایشً  از خانىادي محترم و به خصىظ خىاهر دلسىزم

تحصیلی و نیس  پایان نامه ام را به نحى احسه به اتمام برسانم صمیمانه سپاسگ 
 اری می نمایم.ز 

نی  بىدي را بسیار راهنمایی نمىدند و راي گطای بىدي در   (گروي کىهنىردی شهرستان رامیان مدیراز جىاب آقای سید حسه حسینی بای ) که در انجام تحقیقات میدا

 ت بىدند نهایت تشکر و قدردانی را از ایطان دارم . طىل ایه مد

مدیرگروي کىهنىردی شهرستان آزاد شهر(  و )جىاب آقای مىسی سمیعی  (مدیرگروي کىهنىردی شهرستان گنبدکاووش)از جىاب آقای علی اسماعیلی 

کاری فراوان داشتً   اند تشکر می نمایم .ازآقای امیه ضادوند)عضى گروي غارنىردان استان گلستان(که با بىدي هم

 به سرانجام از خانم فاطمً یازرلى، خانم طاهري یازرلى، خانم پریسا روشنی  و آقای علی صالحی نسب و در نهایت از اهالی محترم شهرستان رامیان که در

 .هی نمىدند صمیمانه تشکر می نمایمرسیدن ایه مجمىعه  بىدي را همرا 
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 : ا٣ٞ ؾٗطبٜ ٞب٘                                             : ي٣ٛٗ        زاٞكؼ١ ذب١ٞازْي ٞب٘

  swot٠pralong : اضظيبثي س١اٟٞٛسی ٤بی غئ١س١ضيؿشي ق٥طؾشبٜ ضاٚيبٜ ثب اؾشهبز٢ اظ ٚسٔ ٤بی ٞب٣ٚدبيبٜ ؾ١ٟاٜ

 زَشط ١ٚؾي ؾبثسيٟي   :ضا٤ٟٛب اؾشبز 

 ض: زَشط حجيت اثطا٤يٙ د١ض ٚكب٠ اؾشبز 

 : غئ١ٚ١ضن١ٖ١غی                                ضقش٣ؾي اضقس                                           َبضقٟب ي:سحهيٗ ًٚطؽ

   اضزثيٗي ٚحًى :زاٞكٓب٢           :  ٤يسض٠ غئ١ٚ١ضن١ٖ١غی زض ثطٞب٣ٚ ضيعی ٚحيطي      ْطايف

   149بر:نهح سؿساز              12/6/93    زنبؼ: سبضيدؾ١ٗ٘ اٞؿبٞي                              ازثيبر ٠ :زاٞكُس٢

 :چُيس٢

س١اٟٞٛدسی ٤دبی  ق٥طؾدشبٜ ضاٚيدبٜ زض ظٚيٟد٣ ی       PRALONG SWOT٠ زض ايٝ دػ٤٠ف ثب اؾشهبز٢ اظ ٚسٔ ٤بی

 نٟؿز غئ١س١ضيؿٙ ١ٚضز ثطضؾي ٠ اضظيبثي يطاض ْطنز.

٤دب زض ق٥طؾدشبٜ ضاٚيدبٜ     ٣چكٛ ٠ػ١ز آثكبض٤ب ٠ث٣ زؾز آٚس   SWOTثط اؾبؼ ٞشبيؼي ٣َ اظ َبضثطز ٚسٔ سحٗيٗي 

سطيٝ ًٞط٣ ی ي١ر، نًساٜ ٞيط٤٠بی ٚشرهم زض َٟبض ػبشث٣ ٤دبی غئ١س١ضيؿدشي    ث٣ ؾ١ٟاٜ ٥ٚٙ  63/4ثب ٚيبٞٓيٝ ٠ظٞي 

 سطيٝ ًٞط٣ ی ضؿم ٟٚط٣ً، اُٚدبٜ س١ؾدؿ٣ ی ْطزقدٓطی ق٥طؾدشبٜ ثدب     ٙ ٥ٚ 23/4ثطای ْطزقٓطاٜ ثب ٚيبٞٓيٝ ٠ظٞي 

٥ٚدٙ    41/4ٚكبضَز ٠ ٤ُٛبضی ٤بی ثيٝ اٖٛٗٗي ثب ٚيبٞٓيٝ ٠ظٞدي  ططيى ٚؿطني ػبشث٣ ٤بی ْطزقٓطی اظ  قٟبؾبيي ٠

سطيٝ نطنز ٠ َٛج١ز ٞيط٠ی اٞؿبٞي ٚشرهم ٠ ٚؼطة زض زؾدشٓب٢ ٤دبی ز٠ٖشدي ثدطای سكد١يى ٠ سطقيدت ٠ اضائد٣ ی        

ض١ٟٛ٤ز٤بی لاظ٘ ث٣ ؾطٚبي٣ ْصاضاٜ زض ثرف ْطزقٓطی ث٣ ؾ١ٟاٜ ٥ٚٙ سدطيٝ س٥سيدس ثدطای س١ؾدؿ٣ ی ْطزقدٓطی زض      

( so )٤ٙ چٟيٝ اض سطَيت ؾ١إٚ ثيط٠ٞي ٠ زض٠ٞي ٥ٚٙ سطيٝ اؾدشطاسعی ٚطثد١ب ثد٣ ؾبٚدٕ      قٟبذش٣ قس٢ اؾز.ٟٚط٣ً 

 ٣َ ايٝ ق٥طؾشبٜ ضا زض ٚحيط ضيبثشي / س٥بػٛي يطاض زاز. ثبقس ٚي

ثد١زٜ   ثد٣ ؾٗدز زاضا  زض ايٝ دػ٤٠ف حبنٕ قس، ٢١َ يٗؿد٣ ٚدبضاٜ    PRALONGثط اؾبؼ ٞشبيؼي ٣َ اظ َبضثطز ٚسٔ 

ؾيدبض  ي ٠ ... ثدبلاسطيٝ  ٠ضظقد نؿبٖيدز ٤دبی   اُٚدبٜ اٞؼدب٘    ٠ سٟد١ؼ ٖٟدسنط٘ ٤دب   ، ظيجبيي غب٤طی لای ؾٗٛي ٠ؾيبض٤بی ثب

سدطيٝ ؾيدبض    َٙ اظ ٞػط ٚيبٞٓيٝ ؾيبضْطزقٓطی، ٞيع ْط٘ چك٣ٛ ٠ ( ث٣ ذ١ز اذشهبل زاز67/0٢)ضا ثب اٚشيبظ  ْطزقٓطی

اػدعا سكدُيٕ ز٤ٟدس٢ ی ؾيدبض      ی ًٚبيؿد٣  اظ .زضا زاض غئ١ٚ١ضن١ٖد١غيُي ثيٝ ُٚبٜ ٤بی  زض (36/0)ثب اٚشيبظ  ْطزقٓطی

ؾٛدسسب ثد٣ زٖيدٕ ثدبلا      ٚحس٠ز٢ ی ١ٚضز ٚطبٖؿ٣، غئ١ٚ١ضن١ٖ١غيُيْطزقٓطی ٚي س١اٜ ٞشيؼ٣ ْطنز ٣َ ؾيبض ُٚبٜ ٤بی 

( 59/0سطيٝ اٚشيبظ) ثيف اظ ٢١َ يٗؿ٣ ٚبضاٜ ث٣ زلايٕ ن١و اٖصَطظ ث٥ط٢ ٠ضی ثب اظ ٖحبظ ؾيبض ث١زٜ ؾيبض ؾٗٛي آٜ ٤بؾز 

  ضا ث٣ ذ١ز اذشهبل زاز٢ اؾز. (20/0ب اٚشيبظ )ث سطيٝ ؾيبض ث٥ط٢ ٠ضی ضا اؾز.ْط٘ چك٣ٛ ٞيع َٙ ثطذ١زاض

ٚؿطندي ٞكدسٜ س١اٟٞٛدسی ٤دبی      ؾدس٘ سجٗيكدبر ٟٚبؾدت ٠    ذدسٚبسي،  ث٥ساقشي ٠، ايبٚشي ؾس٘ ٠ػ١ز اُٚبٞبر ضنب٤ي ٠

ثطٞبٚد٣ ضيدعاٜ ثد٣ اٚدط      ٝ ٠ق٥طؾشبٜ ضاٚيبٜ زض ظٚي٣ٟ ی ْطزقٓطی، نًساٜ ثطٞب٣ٚ ضيعی ػبٚؽ ٠َدٙ سد١ػ٥ي ٚؿد٠١ٖي   

زلايٗي اؾز ٣َ ١ٚػت َٟس قسٜ ض٠ٞس س١ؾؿ٣ ی ْطزقٓطی زض ايدٝ ق٥طؾدشبٜ   ٥ٚٙ سطيٝ ْطزقٓطی ٟٚط٣ً اظ ػ٣ٗٛ 

 .قس٢ اؾز

 SWOT، PRALONG ،غئ١س١ضيؿٙ : ضاٚيبٜ،٤ب٠اغ٢ َٗيس
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 54 .............................................................................................................................................................................ثبسؽ -3-5-2

 55 ................................................................................................................................................................................. دٔب -3-5-3

 56 ................................................................................................................................................................ ی٘ؼج سعٛثت -3-5-4

 56 .................................................................................................................................................. خجٙذاٖی یسٚصٞب تؼذاد-3-5-5

 57 .................................................................................................................................................................. یبٞیٌ پٛؿؾ  -3-6

 58 .............................................................................................................................................................. یاستجبع یٞب ساٜ  -3-7

 60 ........................................................................................................... بٖیسأ ؿٟشػتبٖ یؼتیطئٛتٛس یٞب خبرثٝ یٔؼشف  -3-8
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 هقذهِ -1 -1

 ی اٚب س١ؾؿ٣ ض٠ز، ٚي قٛبض ث٣ ٤ب ٚٗز ثيٝ ض٠اثط ْؿشطـ زض اظ ؾ١إٚ ٚؤطط يُي ٜؾ١ٟا ث٣ ْطزقٓطی حبضط ؾهط زض

 ٤ب، ؾٟٝ، ظيطؾبذز ٠ آزاة طجيؿي، ٤بی ػبشث٣ نط٤ٟٓي، ٠ سبضيري ا، آطبض ١٤ ٠ آة: يجيٕ اظ ای، ٠يػ٢ اُٚبٞبر ٞيبظٟٚس آٜ

 ػصة ٟٚػ١ض ث٣ ٟٚبؾت ٠ سؼ٥يعار براُٚبٞ ١ٛٞزٜ نطا٤ٙ ث٣ قط٠ؼ ٥ٚٙ، ايٝ ثب زضٌ اؾز. َك١ض٤ب سؼ٥يعار اُٚبٞبر ٠

 حٕٛ ی قج٣ُ زض اذيط چكٙ ْيط ٤بی ٠ ديكطنز ؾ١ يٍ اظ ق٥ط٤ب نعايٟس٢ ضقس ٠ ػٛؿيز انعايف ثب .ثبقٟس ٚي ْطزقٓطی

ؾهط٤بی  ٠ ٚؿبنطر ث٣ ٞيبظ ٤بی اٞٓيع٢ ْصضز، ٚي ٣َ ٤ط ض٠ظ زيٓط، ؾ١ی اظ ثكط ظٞسْي ؾٟبنط ؾبيط ٠ ًٕٞ، س١ٖ١ُٟغی ٠

 ای ٚلاحػ٣ يبثٕ ضقس اـ، اثؿبز ػ٥بٞي زض ْطزقٓطی نٟؿز ٚيلازی، 1960 ز٣٤ ی ا٠اذط يبثس. ٚي ايفانع ٞيع ْطزقٓطی

 ق١ز ٚي ثيٟي ديف ٠ اؾز ضؾيس٢ ٞهط ٚيٗي١ٜ  808 ث٣ اٖٛٗٗي ثيٝ ْطزقٓطاٜ سؿساز 2006 ؾبٔ ٣َ زض چٟبٜ اؾز؛ زاقش٣

ٚط٠ظ٢ نٟؿز ْطزقٓطی نطاسط اظ يٍ ػ٥بٜ ٚحؿ١ة ق١ز. ا يٍ ی قٛبض٢ نٟؿز س١ضيؿٙ، ٚيلازی 2020ز٣٤  طي ٣َ

ث٣ ٚظبث٣ دسيس٢ ی د١يبی ػ٥بٞي ٠ اػشٛبؾي اؾز ٣َ ديچيسْي ٤بی ذبل ذ١ز ضا زاضز. قٟبذز زييى ٠ سحٗيٕ  نٟؿز،

: 1389،ؾٗٛي ايٝ دسيس٢ ٚي س١اٞس چ٥بض چ١ة ٤بی ٚطٛئٟي ثطای ثطٞب٣ٚ ضيعی نٟؿز ْطزقٓطی نطا٤ٙ آ٠ضز )ؾجحبٞي

114.) 

ث٣  ثبيس اٚب اؾز ٚحؿ١ة قس٢ زٞيب ا٠ٔ َك١ض ز٢ ظٚط٢ ی زض سبضيري ٠ نط٤ٟٓي ٠ػ١ز َب١ٜٞ ٤بی ٞػط اظ اْط چ٣ ايطاٜ

 ٠ ا١َس١ضيؿٙ اظ ٞٛي س١اٜ ٣َ ث٣ ٞح١ی نطا٠اٞي اؾز ػبشث٣ ٤بی زاضای ٞيع آٜ ؾطظٚيٟي ٠يػْي ٤بی ٣َ زاقز ذبطط

 ٚشطی 5670 ث٣ ٞعزيٍ اضسهبؼ اذشلال ،زضيب ؾبحٕ َي١ٗٚشط چ٥بضنس ٠ ز٠ ٤عاض حس٠ز ْصقز. ث٣ ؾبزْي ٞيع آٜ غئ١س١ضيؿٙ

 ١٤ايي، آة ٠ سهب٠ر ٤بی ٠ ٤هز ْب٣ٞ ايٗيٙ ٤بی ٚشؿسز، ٠ ٚش١ٟؼ قُبضْب٢ ٤بی آٜ، ٤١َؿشبٜ ٤بی ٠ زقز ٤ب (زٚب٠ٞس)

 ٠ػ١ز َبضؾشيٍ، ٠ ٚؿسٞي ی چك٣ٛ ٤عاض 12 اظ ثيف ذٗيغ ٤ب، ٠ ذ١ض٤ب ٚشؿسز، قبض٤بی طجيؿي، اؾُي ديؿز ٤بی

 ٚؿبزٜ َبضؾشيٍ، چكٙ اٞساظ٤بی ١َيط٤ب، سبلاة ٤ب، ،(ْبظنكبٜ) 1ثبز٤ب َز ٞهشي، چك٣ٛ ٤بی ب،ْٕ نكبٜ ٤ آسكهكبٜ ٤ب،

ػٟٕٓ  ، ٚبؾ٣ ظاض٤ب،(سٛؿبح سب ٚب٤يبٜ اظ) ػب١ٞضی ٚش١ٟؼ ا١ٖ١َغيٍ ٚحيط ٤بی ثب ٚشؿسز ض٠زذب٣ٞ ٤بی ٠ ثبؾشبٞي، يسيٛي

 ز٢ ٤ب ثب ٢ ٤ٛطا ييٛشي ٠ ؾّٟ ٚؿسٞي نس٤ب ٠آٜ  ٚطاسؽ زض قس٢ طجز ْيب٤ي ٣ٞ١ْ ی ٤عاض ز٠اظز٢ اظ ثيف ٚش١ٟؼ، ٤بی

                                                 
ي ق١ز ٠ اظ ػ٣ٗٛ ٣ٞ١ٛٞ ٤بی طجيؿي ٚي س١اٜ اظ َز ثبز زض َز ثبز ث٣ ؾ١ضاخ ٤بيي ْهش٣ ٚي ق١ز٣َ اظ آٜ ْبظ ثب نكبض ٠ نسای ذبني ذبضع ٚ -1

                       ز٤جُطی ثٙ يبز َطز .َز زض ظثبٜ ٚحٗي ث٣ ٚه١٥٘ ؾ١ضاخ اؾز.
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ػ٣ٗٛ  اظ... ٠  طجيؿي زضيبيي ا١َاضيٙ ز٢ ٤ب ٠ ػٟجي سُش١ٞيٍ آطبض ٚشؿسز ١َٗر ٤ب، ٚبٟٞس ثي ٞػيط غئ١ٚ١ضن١ٖ١غيٍ دسيس٢ ی

 ٣ ٤بیثطٞبٚ زض ضا ٞيع ٠يػْي ٤ب ايٝ اْط َك١ض زض ؾيبحشي ثطٞب٣ٚ ضيعاٜ اؾز ثسي٥ي ٠ ٚي آيٟس قٛبض ث٣ ی ايٝ ػبشث٣ ٤ب

١ٞػ١اٜ ٠ ث١ز ) ذ١ا٤س يبض ثب آٜ ٤ب ثيكشطی ١ٚنًيز قبٞؽ يطؿب ٞٛبيٟس، ٚٗح١ظ ذ١ز ْطزقٓطی س١ؾؿ٣ ی

 اظ حبَي آٜ، اظ حبنٕ اضظی زضآٚسی اضيب٘ ٣ یٚلاحػ ٠ ايطاٜ زض ْطزقٓطی ٠ضؿيز نٟؿز ثطضؾي .(٤1388:48ُٛبضاٜ،

 يٍ اظ َٛشط اؾز ٠ ثبؾشبٞي سبضيري آطبض حيض اظ ٥بٜػ ٥ٚٙ َك١ض ز٢ اظ يُي ايطاٜ ٣َ ٠ايؿيز ايٝ ضقٙ ث٣ ٣َ ايٝ اؾز

 ايطاٜ ايشهبز حس اظ ثيف اسُبی ث٣ س١ػ٣ ثب ٣َ آٜ حبٔ، اؾز َطز٢ ذ١ز ٞهيت ضا ْطزقٓطی اظ حبنٕ ػ٥بٞي زضآٚس ٤عاض٘

قيطايشهبزی،  ٠ ايشهبزی ٤بی ق١ٌ ؾبيط ٠ ٞهز ييٛز سكييطار اطط زض آٜ نطا٠اٜ دصيطی ٠ آؾيت ذب٘ ٞهز نبزضار ث٣

 نبئى زض ٞيع ضا ْصاضاٜ ايشهبزی ؾيبؾز ٠ ثُب٤س ضا دصيطی يتآؾ ايٝ س١اٞس ٚي ظيبزی حس سب ْطزقٓطی نٟؿز٣ ی س١ؾؿ

 قيطٞهشي نبزضار ث١زٜ دبييٝ ػبٚؿ٣، زضآٚس ؾطح دبييٝ ث١زٜ اضظی، زضآٚس٤بی َٛج١ز يجيٕ اظ ػبضی، ٚكُلار ثط آٚسٜ

 . (267:1383،)١ٚؾبيي،س َٟ ٍَٛ ثيُبضی، ٚكُٕ ٠

 ضا ْطزقٓطی ٟٚبطًي اؾز ٣َ اؾشؿساز چ٣ ث٥شط قٟبؾبيي ٤ط ٬ْطزقٓطی ثطای ْؿشطـ نٟؿز ضا٤ُبض٤ب اظيُي 

 ٤بی ٚرشٗم ٠ ايؼبز ْطزقٓب٢ ٠ْطزقٓط ٖحبظ يسضر ػصة  ػ٥ز اُٚبٜ ؾٟؼي ايٝ ٟٚبطى اظض ثطٞب٣ٚ ضيعی ز ٠ زاضٞس

 اظ ٞػط٣َ  ثبقس ٚياظ ق٥ط٤بی س١ضيؿشي يُي  ٟٚط٣ً ی قٛبٔ َك١ض ق٥طؾشبٜ ضاٚيبٜ ٠ايؽ زض، اُٚبٞبر ظيطثٟبيي اؾز

 ق٥ط٤بی س١ضيؿشي َك١ض زيٓط ثب ايٝ ٞػط اظ ٠ ثبقس ٚيدشبٞؿيٕ ٤ب  ٠ نضب٤ب ٬ػبشث٣ ٤بی ْطزقٓطی زاضای ا١ٞاؼ دسيس٢ ٤ب

نٟبيؽ  ثبؾشبٞي ٠ اٚبَٝ سبضيري ٠، چك٣ٛ ٤ب ٬آثكبض٤بی ظيجب ٬ب٤١َؿبض٬٤ايٝ ق٥طؾشبٜ زاضای زقز ٤ب .َٟس ٚيثطاثطی 

 سيطيز ١ٚططٚ ٣َ ثب اٚبَٟي ث٣ قٛبضٚي آيس ٚؿس٠ز ػع٠ ايٝ ٞػط اظ ثؿيبضی اظ ؾ١إٚ ض٠ٞى ثرف ْطزقٓطی اؾز ٠ زؾشي ٠

 ی س١ؾؿ٣ظٚي٣ٟ ٤بی اظ ايٝ ض٠ لاظ٘ اؾز سب  س.ٚؿ١ٟی نطا٠اٜ زؾز يبث ث٣ ٟٚبنؽ ٚبزی ٠ اُٚبٞبر ٚي س١اٞس ايٝ ٟٚبثؽ ٠

 ايشهبزی، ؾيبؾي ٠ ح١ًيي نطا٤ٙ ق١ز. ْطزقٓطی ق٥طؾشبٜ، ث٣ ؾ١ٟاٜ يٍ اؾشطاسػی اظ ػٟج٣ ٤بی
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 هسألِ تياى - 1-2

ؾيٝ حبٔ  زض اػشٛبؾي ٠ ٤ٛطا٢ ثب سجبزٔ ٤بی نط٤ٟٓي ٠ اضای نطن٣ ی ايشهبزی ٠ز ٬ظا ْطزقٓطی نٟؿشي اؾز زضآٚس

 ٤٬دط َكد١ض  ػبشث٣ ٤بی طجيؿي  اٚط٠ظ٢ ايٝ نٟؿز ١ٚضز س١ػ٣ نطا٠اٜ ٠ايؽ قس٢ اؾز.، ٤بی ظيؿز ٚحيطي َٛشطيٝ آ١ٖزْي

س١اٞس  ثي ٞػيط اؾز ٣َ ٚي ايطاٜ اظ ػ٣ٗٛ َك١ض٤بی زاضای ػبشث٣ ٤بی طجيؿي ذبل ٠. ػصة ْطزقٓط ًٞف ثؿعايي زاضز زض

   .(1:1389 ،٤ُٛبضاٜ يطثبٞي ٠)٤ب ٞيع ثطای ػصة ْطزقٓط ث٥ط٢ ْيطز  نط٤ٟٓي ذ١ز اظ آٜ زض َٟبض ديكي٣ٟ ی سبضيري ٠

بی حبنٕ اظ نبزضار ٞهز زاضز ٠ ٚشكيط٤بی َلاٜ ايشهبزی آٜ ثب ديط٠ی اظ ايشهبز ايطاٜ ٣َ اسُبی قسيسی ث٣ زضآٚس٤

ٞبذبٖم ٚٗي،  . ض٠ٞس حبَٙ ثط ٚشكيط٤بيي ٚبٟٞس س١ٖيسق١ز ٚيييٛز ػ٥بٞي ٞهز زض ط١ٔ ظٚبٜ زچبض ١ٞؾبٞبر قسيسی 

٢ ی ايٝ ١ٚض١ؼ اؾز. ايطاٜ، ث٣ ض٠قٟي ٞكبٜ ز٤ٟس ؾطٚبي٣ ْصاضی ٞبذبٖم، زضآٚس ؾطا٣ٞ ٠ قيط٢ زض ؾ٣ ز٣٤ ی اذيط ايشهبز

ی ػسيس قكٗي ٤ب نطنزچٟيٝ ايؼبز  اظ ايٝ ض٠، ث٣ ٟٚػ١ض س١ٟؼ ثركيسٜ ث٣ ٟٚبثؽ ضقس ايشهبزی ٠ زضآٚس٤بی اضظی ٠ ٤ٙ

 (.84:1386طيجي ٠ ٤ُٛبضاٜ،) اؾز ا٤ٛيز نطا٠اٞي ثطذ١ضزاض نٟؿز ْطزقٓطی اظ ی س١ؾؿ٣زضَك١ض، 

زقز ٤بی  ٬چك٣ٛ ٤ب ٬زض٢ ٤ب ٤٬ب ػٟٕٓ ٤٬ب يؿي چ١ٜ ٢١َطج ث١زٜ ػبشث٣ ٤بی ٚشؿسز ق٥طؾشبٜ ضاٚيبٜ ثب  زاضا 

ػبيٓب٢  نط٤ٟٓي ٚش١ٟؼ اظ چٟيٝ ػبشث٣ ٤بی سبضيري ٠ ٤ٙ ٠ يٗؿ٣ ٤ب ٬يبر ٠حفح ٬ض٠زذب٣ٞ ٤بی ظيجب ٬ثكبض٤بآ ٬ؾطؾجع

 چ٣ زض اؾشهبز٢ ُٞطز٢ اؾز. اْط ذ١ز ؾ٥ٙ ٚشٟبؾت ثب ػبيٓب٢ ٠ ٚعايبی ايٝ نٟؿز زض اظ اؾز ٠ٖي ١ٟ٤ظ ٠يػ٢ ای ثطذ١ضزاض

ايٝ ظٚي٣ٟ ثسؾز  ًٚب٘ ؾٕٛ ١ٚنًيشي زض قس٢ ٠ٖي زض ا٤ٛيز آٜ سبَيس ث٣ ْؿشطـ نٟؿز ْطزقٓطی ٠ ٤بی اذيط ؾبٔ

 ضا٤ُبض٤بی ث٥ج١ز ايٝ ق٥طؾشبٜ ث٣ ؾ١ٟاٜ يُي اظ غئ١س١ضيؿٙ زض نٟؿز ْطزقٓطی ٠ ی س١ؾؿ٣ ٠ ايٝ ض٠ ضقس ٞيب٠ضز٢ اؾز اظ

ق٥طؾشبٜ ضاٚيبٜ  ٖي٠ٝٚؿئ١ س١ػ٣ ثطٞب٣ٚ ضيعاٜ ٠ ديف ١ٚضز ثيف اظ سق٥طؾشبٜ ثبي ٚش١ٟؼ ؾبظی زضآٚس ٠ضؿيز ايشهبزی ٠

 ٠ ضاؾشبی ضقس ٞؿجز ث٣ قٟبؾبيي دسيس٢ ٤بی غئ١س١ضيؿشي زض سلاـ زاضز حبضط بضَ ٬س١ػ٣ ث٣ ايٝ ٚطبٖت ثب ْيطز. يطاض

 ١ٚػ١ز زض ی ٤ب نطنز ضٛٝ قٟبؾبيي ٚحس٠زيز ٤ب ٠ ق٥طؾشبٜ ضاٚيبٜ ايسا٘ ١ٛٞز٢ ٠ نٟؿز غئ١س١ضيؿٙ زض ی س١ؾؿ٣

 ز٠ٖشي نٟؿز ثرف ٤بی ذه١ني ٠ ٚش١ٖيبٜ ٠ ی ػ٥ز اؾشهبز٢  زض اؾبؾي ضا ضا٤ُبض٤بی لاظ٘ ٠ ٬نطاض٠ی ايٝ نٟؿز

 ز٤س.                                                                                                            غئ١س١ضيؿٙ اضائ٣
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 ٚططح اؾز: اؾبؾي ظيط ايٝ ضاؾشب ؾ١الار زض

 ؾؤالار انٗي دػ٤٠ف:

 َسا٘ اؾز ؟ ق٥طؾشبٜ نٟؿز غئ١س١ضيؿٙ ی سطيٝ سٟٟٓب٤بی س١ؾؿ٣ ٥ٚٙ  -1

 ؟ زاضٞسا ض ْطزقٓطی ػبشث٣ ٤بی غئ١س١ضيؿشي ق٥طؾشبٜ ثبلاسطيٝ اضظـ َسا٘ يٍ اظ -2

 ضشٍست ٍ اّوّيت پظٍّص - 1-3

سسضيؼب ؾيط سُبٚٗي ذ١ز ضا دي١ٛز٢ اؾز نٟؿز  زاقش٣ ٠ ػ٥بٜ ْطزی ض٠ٞسی اؾز ٣َ ٤ٛيك٣ زض ػ١اٚؽ اٞؿبٞي ٠ػ١ز

اػشٛبؾي َك١ض٤ب ا٤ٛيز زاضز ٣َ ايشهبز زاٞبٜ آٜ ضا نبزضار ٞبٚطئي ٞب٘  ٬ايشهبزی ی س١ؾؿ٣س١ضيؿٙ اٚط٠ظ٢ ث٣ يسضی زض 

دسيس  ا٤ٛيز ايشهبزی آٜ ثبظاض ضيبثشي ٠ؾيؿي ثيٝ َك١ض٤بی ٚرشٗم ْطزی ٠ نٟؿز ػ٥بٜ ی س١ؾؿ٣ث٣ زٞجبٔ  ،٥ٞبز٢ اٞس

ثب قٟبؾبٞسٜ ػبشث٣ ٤بی س١ضيؿشي ذ١يف ث٣  ٤ط َك١ضی ؾؿي زاضز زض ايٝ ثبظاض ضيبثشي اظ زيٓطاٜ ديكي ْطنش٣ ٠ آٚس٢ ٠

٠ زض زاذٕ ٞيع ثب ػبث٣ ػبيي س١ضيؿٙ  ْطزقٓطاٜ ثيٝ اٖٛٗٗي ضا ػصة ٞٛبيس ٠ ٟٚبنؽ حبن٣ٗ ضا اظ آٜ ذ١ز ؾبظز ٬ػ٥بٞيبٜ

 ط٣ً ث٣ ٟٚط٣ً ی زيٓط ث٣ ٟٚػ١ض ٚشؿبزٔ ؾبظی ١ٞاحي ٚرشٗم َك١ض نطا٤ٙ آ٠ضزاُٚبٜ اٞشًبٔ طط٠ر ضا اظ يٍ ٟٚ ٬زاذٗي

 .(32:1388،ؾهيهي ٠ يٟجطی)

زؾز يبثي ث٣ زضآٚس اضظی دبيساض  ٬ايؼبز اقشكبٔ. اػشٛبؾي يبثٕ س١ػ٥ي اؾز نٟؿز ْطزقٓطی زاضای آطبض ايشهبزی ٠

اػشٛبؾي ايٝ  و ثيٝ اٖٛٗٗي اظ آطبض ايشهبزی ٠چٟيٝ قٟبذز ز٠ ؾ١ي٣ ی نط٤ٟٓي زض ضاؾشبی نٗح ٠ ٠نب ٤ٙ ٟٚبؾت ٠ ٠

 .(2:1389يطثبٞي ٠ ٤ُٛبضاٜ،) ثبقس ٚينٟؿز 

زاضای ُٚبٜ ٤بی ٟٚبؾجي ، ْطزقٓطی ٖحبظ ػبشث٣ ٤بی س١ضيؿٙ ٠ ١ٞاحي قٟي اظ ق٥طؾشبٜ ضاٚيبٜ ث٣ ؾ١ٟاٜ يُي اظ

غئ١ٚ١ضن١ٖ١غيُي ٠ ظيؿشي  ٬بی ظٚيٝ قٟبؾيآطبض ٠ دسيس٬٤زاضا ث١زٜ ُٚبٜ ٤ب . ثب س١ػ٣ ث٣ ثطای ثطٞب٣ٚ ضيعی غئ١س١ضيؿٙ اؾز

ايٝ ق٥طؾشبٜ اظ  ٠ زضنس ثبلای ثيُبضی ػ١اٞبٜ اظ يٍ ؾ١ ٠ ٠ػ١ز ٚحط٠ٚيز ٠ ٚكُلار ايشهبزی زض ايٝ ق٥طؾشبٜ ٚش١ٟؼ

ايؼبز اقشكبٔ ٠ َؿت زضآٚس اظ  ٬ػ٥ز ضنؽ ٚحط٠ٚيز ثب اؾشهبز٢ اظ سٛبٚي اُٚبٞبر ٠ يبثٗيز ٤ب زضسب لاظ٘ اؾز ؾ١ی زيٓط، 

ايٝ  آٜ زض ی ث٣ نٟؿز ْطزقٓطی ٠ س١ؾؿ٠٣ ضط٠ضی  ٤ب س١ػ٣ ٠يػ٢ ايٝ ضا٢ ٣َ يُي اظ، ٤بی ٚرشٗم ايسا٘ ق١زضا٢ 

اؾشبٜ  ث٣ ؾ١ٟاٜ يُي اظ يطت ٤بی غئ١س١ضيؿشي ٚططح زض ٠ زض ن١ضر ٚطبٖؿ٣ ٠ ثطٞب٣ٚ ضيعی ٚي س١اٞس ثبقس ٚيق٥طؾشبٜ 

 سجسيٕ ْطزز.       ٠ ؾطح َك١ضْٗؿشبٜ 
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 ذف )اّذاف( پظٍّص ّ - 1-4 

 :٤سل انٗي

  ٠pralong  swotٚس٥ٖبی اؾشهبز٢ اظ ٤بی غئ١س١ضيؿشي ق٥طؾشبٜ ضاٚيبٜ ثب ٤سل انٗي ايٝ سحًيى اضظيبثي س١اٟٞٛسی

 .قسثب ٚيثب س١ػ٣ ث٣ دشبٞؿيٕ ٤بی ٚحيطي ٠ 

 ا٤سال نطؾي:

 ٟٚط٣ً.  ی نٟؿز غئ١س١ضيؿٙ زض ضاؾشبی ضقس ٠ س١ؾؿ٣ ی س١ؾؿ٣ ثطضؾي ؾ١إٚ سبطيطْصاض ثط -

 swot ٤بی ٚسٔ اؾشهبز٢ اظ ٟٚط٣ً ثب نٟؿز غئ١س١ضيؿٙ زض ی س١ؾؿ٣ثطضؾي چبٖف ٤ب ٠ ٚكُلار ديف ض٠ی  -

٠pralong . 

 بي٣ ٤بی ٞبقٟبذش٣ ٟٚط٣ً.ػ٥ز حهبغز اظ ٚيطاص طجيؿي ث٣ ؾ١ٟاٜ ؾطٚ ايؼبز آْب٤ي زض  -

 ٜ. ػبشث٣ ٤بی غئ١س١ضيؿشي ق٥طؾشبٜ ضاٚيب ٚؿطني قٟبذز ٠- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


