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: تمذین ثِ 

                                                             

پذس ٍ هبدس ػضیضم 

. ٳڈ ؿك تڀبٿی ٣لٓڈ ډبی مڃـٷی ٿلا یبكی ڃڀچؿڇ اڃـ 
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 :تطىش ٍ لذس داًی 

ؽـاڅڃـ ثنكٵ كا ُٴل ٿی ڃڀبیپ ٳڈ اڃزبٽ صڄیڂ ٿزڀچ٣ڈ ای كا ثلای ٿڂ ٿیٌل ڃڀچؿ څ ثل ؽچؿ لامٽ ٿیـاڃپ 

ام تڀبٿی ٳٌبڃی ٳڈ ٿلا ؿك تڊیڈ څ تـڅیڂ ایڂ كًبٻڈ ثڈ ٻغبٝ ٣ټڀی ، ٿبؿی څ ٿ٤ڄچی ٿچكؿ ٻٜ٪ څ عڀبیت 

: ٯلاك ؿاؿڇ اڃـ تِٴل څ ٯـكؿاڃی ڃڀبیپ

ام ؽبڃچاؿڇ ٣نینٽ ٳڈ ډڀچاكڇ ٿِچ٭ ٿڂ ؿك اٿل تغٔیٺ ثچؿڇ اڃـ،  -

ام اًتبؿ ثنك ٷچاكڅ ٫لماڃڈ رڄبة آٯبی ؿٳتل عٴڀت ڃیب ٳڈ ٿلا ؿك اڃزبٽ ایڂ پبیبځ ڃبٿڈ  كډڄڀچځ  -

 ثچؿڇ اڃـ څ ام ډیش ٳڀٴی ؿكی٦ ڃڄڀچؿڇ اڃـ څ ثب ٤ًڈ ٓـك كاډڄڀبیی ایڂ كًبٻڈ كا ثڈ ٣ڊـڇ ؿاُتڈ اڃـ 

  ام اًتبؿ ٷلاڃٰـك ًلٳبك ؽبڃپ  ؿٳتل ٿلٓچٓی ٳڈ ٿِبڅكڇ ایڂ كًبٻڈ كا ثڈ ٣ڊـڇ ؿاُتڈ اڃـ ، -

 ام اًتبؿ ٫لډیؾتڈ رڄبة آٯبی ؿٳتل اًڀبئیٺ ڃٔیلی ٳڈ ؿاڅكی ایڂ كًبٻڈ كا ثل ٣ڊـڇ ؿاُتڈ اڃـ ، -

څ ام ؿیٸل اًبتیـ ٿغتلٽ ٷلڅڇ ر٨لا٫یب ٳڈ ثب  كاډڄڀبییڊبی اكمڃـڇ ُبځ ؿك اڃزبٽ ایڂ تغٰیٮ ٳڀٲ  -

 ٫لاڅاڃی  ثڈ ٿڂ ڃڀچؿڃـ ،

ډڀضڄیڂ ام رڄبة آٯبی ٫تغی څ ًلٳبك ؽبڃپ اڃٔبكی ثڈ ؽبٛل ٳڀٲ ُبیبځ ایِبځ ؿك ٛچٹ تـڅیڂ  -

. ایڂ كًبٻڈ ٳڀبٹ تِٴل څ ٯـكؿاڃی كا ؿاكٽ

 

 

 

 

  :چىیذُ
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تبٿیڂ ٿٌٴڂ ام ٗلڅكی تلیڂ ڃیبم ډبی اڃٌبځ څ یٴی ام ُبؽْ ډبی ت٤ییڂ  ًڄزَ ٳی٬یت مڃـٷی څ ك٫بڇ 

ٿٌئټڈ ٿٌٴڂ یٴی ام ٿ٤٘لات ٿڊپ ٳِچك ډبًت څ ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ٗلڅكت ؿك ربٿ٤ڈ  . ثبُـ ارتڀب٣ی ٿی

. ٯبثٺ تچرڈ څ اډڀیت ثچؿڇ څ ثٌیبك ًلڃچُت ًبم څ ت٤ییڂ ٳڄڄـڇ اًت

ثـیڂ ٿڄ٠چك ؿك ٷبٽ ڃؾٌت ثب تچرڈ . ثڄبثلایڂ پوڅډَ عبٗل ثڈ ثلڃبٿڈ كینی ٿٌٴڂ ؿك ُڊل ٿیجـ ٿیپلؿامؿ

ثڈ آٿبك ډبی ٿچرچؿ اٯـاٽ ثڈ ثلًی څ ُڄبؽت څ٤ٗیت ٿٌٴڂ ؿك ُڊل ٿیجـ ثڈ ٻغبٝ ُبؽْ ډبی ٳڀی څ 

ڃتبیذ ایڂ ثلًی ډب ڃِبځ ام ثڊجچؿ ٳڀی څ ٳی٬ی څ٤ٗیت .  ٷلؿیـڇ اًت1355-85ٳی٬ی ٿتـاڅٹ ؿك  ؿڅكڇء 

ًپي ُڊل ٿیجـ ثڈ ٻغبٝ ُبؽْ ډبی ٿقٳچك ثب ڃٰبٙ ُڊلی  .ٿٌٴڂ ایڂ ُڊل ؿك ؿڅكڇ ٿچكؿ ڃ٠ل ؿاكؿ

ثلكًی ډب عبٳی ام آځ .،اًتبځ څ ٳِچك ٿٰبیٌڈ ڃڀچؿڇ تب ُڄبؽتی ام ربیٸبڇ ایڂ ُڊل ؿك ٿڄٰٜڈ ثـًت آیـ

. ثچؿ ٳڈ ایڂ ُڊل ام ربیٸبڇ ٿٜټچثی ؿك ٿڄٰٜڈ ثلؽچكؿاك ٿیجبُـ

ثـیڂ ٛلیٮ ثب اًت٬بؿڇ ام ٿـٹ ډب څ تٴڄیٲ ډبیی .ؿك ٷبٽ ث٤ـ ثڈ ثلڃبٿڈ كینی ٿٌٴڂ پلؿاؽتڈ ٿی ُچؿ

صچځ، ٿـٹ كُـ ڃڀبیی څ كڅٍ ؽبٽ ٿجتڄی ثل ڃیبم، اٯـاٽ ثڈ پیَ ثیڄی رڀ٤یت، ت٤ییڂ اڃـامڇ څث٤ـ ؽبڃچاك څ 

 څاعـ ٿٌٴچڃی 27212 ٷلؿیـ ٳڈ ٿِؾْ ُـ ت٤ـاؿ1405ثل آڅكؿ څاعـ ډبی ٿٌٴچڃی ٿچكؿ ڃیبم تب ا٫ٮ 

مٿیڂ ډبی ثبیل څ )رـیـ ٿچكؿ ڃیبم ٿیجبُـ ٻقا ثب تچرڈ ثڈ تچاځ ډبی ثبٻٰچڇ ٿچرچؿ ٿغـڅؿڇء ؿاؽٺ ُڊل ٿیجـ

  ؿكٓـ ام ڃیبم ٿٌٴڂ ُڊل كا 77څثب ایزبؿ ًبؽتڀبڃڊبی ؿڅ ٛجٰڈ ٿی تچاځ عـڅؿ  (څاعـډبی ٿؾلڅثڈ

اٻٸچ ی ٿٜټچة ثلای تچ٤ًڈ ُڊل ڃین تچ٤ًڈ ٿتلاٳپ ثب ٿٌبٳڂ ٳچتبڇ ٿلتجڈ ؿك ڃ٠ل ٷل٫تڈ . ثل آڅكؿڇ ًبؽت

. ُـڇ اًت

  ثلڃبٿڈ كینی ٿٌٴڂ، ُبؽْ ډبی ٳڀی، ُبؽْ ډبی ٳی٬ی څ ُڊل ٿیجـ:ولیذ ٍاطُ ّب

 فْشست                                                               
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 پیطگفتبس

ٿٌٴڂ یٴی ام ٿ٤٘لات ٿڊپ ٳِچك ٿب اًت څ ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ٗلڅكت ؿك ربٿ٤ڈ ٯبثٺ تچرڈ څ اډڀیت ثچؿڇ څ 

 ( 34 څ 31آٺ  )ٻقا ؿك ٯبڃچځ اًبًی رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ . ثٌیبك ًلڃچُت ًبم څ ت٤ییڂ ٳڄڄـڇ اًت 

ڃین ثڈ ٣ڄچاځ یٲ ٗلڅكت ثڈ آځ تچرڈ ٷلؿیـڇ څ ڃیبم ثڈ آځ ٿچكؿ تچرڈ څاٯ٢ ُـڇ اًت څ ؿڅٻت ٿٴټ٪ 

ثؾَ . ٷلؿیـڇ تب ُلایٚ ٿڄبًت ؿك مٿیڄڈ تأٿیڂ ٿٌٴڂ ٿڄبًت ثلای ډڀڈ ی اٯِبك ربٿ٤ڈ كا ٫لاډپ ڃڀبیـ 

ٿٌٴڂ ؿك رڀڊچكی اًلاٿی ایلاځ ډڀچاكڇ یٴی ام ثؾَ ډبی عٌبى، ٿٌئټڈ ًبم څ پلًلڅٓـا ثچؿڇ ٳڈ ام 

 (44:1384څاكحی څ ًٰبئی،  ).  ثڈ ث٤ـ ثٌیبك ثڈ آځ ؿاٿڂ مؿڇ اًت 50ؿډڈ 

ٿٌئټڈ ٿٌٴڂ ؿك ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ ام رڀټڈ ٳِچك ٿب ٿٌئټڈ ای صڄـ ث٤ـی څ پیضیـڇ اًت څ ثڈ 

ډیش څرڈ ثڈ اث٤بؿ ُڊلًبمی څ ٿ٤ڀبكی آځ ٿغـڅؿ ڃڀی ٷلؿؿ ثټٴڈ یٲ ٿٌئټڈ اٯتٔبؿی، ارتڀب٣ی، 

ثڄبثلایڂ ٗلڅكت ؿاكؿ ثب تچرڈ ثڈ اډڀیت ٿچٗچ١، ثلڃبٿڈ كینی ٿٌٴڂ ؿك تڀبٽ .  اًت  ٫لډڄٸی څ ًیبًی

څ امډڀڈ ی رڊبت ٿـڃ٠ل ثلڃبٿڈ كیناځ ٯلاكٷیلؿ تب ثتچاڃـ ... ثلڃبٿڈ كینی ډبی ٿټی، ٿڄٰٜڈ ای، ُڊلی څ 

 . مٿیڄڈ ډبی ٿڄبًت مڃـٷی رڊت ُڊلڅڃـاځ كا ٫لاډپ ڃڀبیـ 

. پوڅډَ عبٗل ثڈ ُڄبؽت څ٤ٗیت ُبؽْ ډبی ٿٌٴڂ ؿك ُڊل ٿیجـ ؿك ٛچٹ ؿډڈ ډبی اؽیل ٿی پلؿامؿ 

ؿك ایڂ تغٰیٮ ٤ًی ٷلؿیـ تب ثب اًت٬بؿڇ ام آٿبك څ اٛلا٣بت ٿچرچؿ ٳڈ تچًٚ اكٷبڃڊبی فیلثٚ، ڃ٠یل 

ٿلٳنآٿبك ایلاځ، څماكت ٿٌٴڂ څ ُڊلًبمی څ ًبمٿبځ ٿـیلیت څ ثلڃبٿڈ كینی تڊیڈ ٷلؿیـڇ اڃـ، ًیل تغچٹ 

ایڂ پوڅډَ ؿك پی آځ اًت ٳڈ ثب ُڄبؽت . ُبؽْ ډبی ٿٌٴڂ ُڊل ٿیجـ ٿچكؿ ثلكًی ٯلاك ٷیلؿ 

څ٤ٗیت ٷقُتڈ څ عبٹ ٿٌٴڂ ؿك ُڊل ٿیجـ، ٿِٴلات آځ كا ُڄبؽتڈ څ ثلای آیڄـڇ ثڈ پیَ ثیڄی ډبیی ؿك 

 . ایڂ مٿیڄڈ اٯـاٽ ڃڀبیـ 
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ؿك ایڂ پوڅډَ ثلای ڃیٺ ثڈ اډـا٩ ٿچكؿ ڃ٠ل، ٳڈ ٿڊڀتلیڂ آځ ډب اكائڈ ثلڃبٿڈ څ كاډجلؿ ٿڄبًت تچ٤ًڈ 

تغټیټی ثچؿڇ، ثب ثلكًی ُبؽْ -  ٿی ثبُـ څ ثب تچرڈ ثڈ ایڄٴڈ كڅٍ تغٰیٮ، تچٓی٬ی145ٿٌٴڂ تب ا٫ٮ 

ډبی ٳڀی څ ٳی٬ی ٿٌٴڂ ؿك ُڊل ٿیجـ څ ٿٰبیٌڈ آځ ثب ًبیل ڃٰبٙ ُڊل اًتبځ څ ٳِچك ، تٔچیلی ام 

، ٿِؾْ ؽچاډـ (1355-85 )څ٤ٗیت ٳڄچڃی ٿٌٴڂ ؿك ُڊل ٿیجـ څ ڃین كڅڃـ تغچٹ آځ ؿك ؿڅكڇ ٿچكؿ ڃ٠ل 

ُـ څ ًپي ثڈ ت٤ییڂ ٿیناځ رڀ٤یت څ ت٤ـاؿ څاعـډبی ٿٌٴچڃی تب ا٫ٮ ٿچكؿ ڃ٠ل څ ڃین پتبڃٌیٺ ډب څ 

ثڈ اكمیبثی ڃٰبٙ ٯچت « Swot»٫٘بډبی ٯبثٺ تچ٤ًڈ ٿٌٴچڃی پلؿاؽت ؽچاډـ ُـ، آڃٸبڇ ثب اًت٬بؿڇ ام ٿـٹ 

 . څ ٤ٗ٪ ایڂ ُڊل ٿی پلؿامیپ 

 :  ٫ٔٺ ثڈ ُلط فیٺ ٿچكؿ اكمیبثی ٯلاك ؿاؿڇ اًت 5ایڂ كًبٻڈ ٿچٗچ٣بت ٫چ٭ كا ؿك ٯبٻت 

ثلكًی څیوٷی ډبی ٛجی٤ی : ٿجبڃی ڃ٠لی څ تئچكیٴی تغٰیٮ، ٫ٔٺ ًچٽ: ٛلط تغٰیٮ، ٫ٔٺ ؿڅٽ: ٫ٔٺ اڅٹ

ٿٜبٻ٤ڈ څ ثلكًی څ٤ٗیت ٿٌٴڂ ؿك ُڊل ٿیجـ څ ثلڃبٿڈ كینی : ارتڀب٣ی څ اٯتٔبؿی ُڊل ٿیجـ، ٫ٔٺ صڊبٽ

 .آمٿچځ ٫لٗیبت: آځ څ ٫ٔٺ پڄزپ
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 فػل اٍل

 عشح تحمیك

 

 

 

 

 

  ثیبى هسألِ 1-1

ٿٌٴڂ ثڈ ٣ڄچاځ یٴی ام اًبًی تلیڂ ڃیبمډبی مڃـٷی اڃٌبڃڊب ثڈ ٣ڄچاځ ٳچصٴتلیڂ ٣ڄٔل تِٴیٺ 

كڅڃـ ُتبثبځ . ؿډڄـڇ ًٴچڃتٸبڇ ډب څ ثچرچؿ آڅكڃـڇ یٴی ام پـیـڇ ډبی ر٨لا٫یبیی ثڈ ُڀبك ٿی كڅؿ 

ُڊلڃِیڄی ؿك ٳِچكډبی ؿك عبٹ تچ٤ًڈ څ ثغلاځ ٿٌٴڂ ؿك ُڊلډب ثب٣ج ٷٌتلٍ ما٧ڈ ډب څ اًٴبځ ٧یل 


