
 

  



 

 

 دانشکده علوم انسانی

 

بررسی رابطه سبک های رهبری هدیراى با یادگیری 

 سازهانی در هدارس هقطع هتوسطه شهرستاى ری
 

 نگارش 

 عصوت الساهی  

 

 دکتر سید هحود هیر کوالی  :راهنوااستاد 

  هجید ابراهین دهاوندی :استاد هشاور

 

 

 پایاى ناهه برای دریافت درجه کارشناسی ارشد 

 در رشته هدیریت آهوزشی

 

 

 1931بهار 



 

 ثىٕٝ س١بِی

 

  ؽیفیز سطّیلار سىٕیّی ٔ

 تعهدناهه اصالت اثر

ٔش١ٟؽ ٔی ٌْٛ وٝ ٔٙبِت ٔٙؽـج ؼـ ایٗ دبیبٖ ٘بٔٝ ضبُِ وبـ دمٍٚٞی  ٠ّٕز اِكأی  ایٙدب٘ت 
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 :لسر زاًی ٍ تطىز

 

وٝ افشػبـ ٌبٌفؼی ایٍبٖ ـا ؼاٌشٝ ٚ  زوتز سیس هحوس هیزووالیثب وذبن ففاٚاٖ اق خٙبة آلبی     

 .سطز ـإٞٙبیی ٞبی ایٍبٖ اق ٠ّٓ ٚ وٕبلاسٍبٖ ثىیبـ ثٟفٜ ثفؼْ

وٝ اق اثشؽا سب ا٘شٟبی دمًٚٞ ٕٞفاٜ  هاًٍسیآلای هجیس اتزاّین زسٍىف ٚ لؽـؼا٘ی ٔٗ ٘ثبـ خٙبة    

 .ٚ یبـیٍف ٔٗ ثٛؼ٘ؽ ٚ ضٕٛـ ایٍبٖ، ٔٛٞجشی ثفای ٔٗ ثٛؼ 

زوتز ػلیزضا ٚ خٙبة آلبی  زوتز هصطفی ػسگزیاىثب سٍىف اق اوشبؼاٖ ٠بِیمؽـ خٙبة آلبی     

ٌبٖ اق ٘مٙٝ ٘ٝفار اـقٌٕٙؽسٛا٘ىشٓ وٝ قضٕز ؼاٚـی ایٗ دمًٚٞ ـا ثف٠ٟؽٜ ؼاٌشٙؽ ٚ  ػصارُ

  .ٕ٘بیٓ اوشفبؼٜ 

، زوتز صالح صسق پَرٕٞسٙیٗ اق ٔىب٠ؽر ٞب ٚ ـإٞٙبییٟبی اوشبؼاٖ ثكـٌٛاـْ خٙبة آلبی     

 .وٕبَ أشٙبٖ ـا ؼاـْ  تمی یاریٚ خٙبة آلبی ؼوشف  زوتز پززاذتچیخٙبة آلبی 

 



 أ 
 

 چىیسُ 

 

ٞؽف اق ا٘دبْ ایٗ سطمیك ثفـوی ـاثٙٝ وجه ٞبی ـٞجفی ٔؽیفاٖ ثب یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ      

خب١ٔٝ آٔبـی ؼثیفوشبٖ ٞبی ؼغشفا٘ٝ ٚ دىفا٘ٝ وٝ . ٔؽاـن ٔمٟٙ ٔشٛوٙٝ ٌٟفوشبٖ ـی اوز 

بٖ آٟ٘ب ثٝ ـٚي ٚ وٟفیكن اوز وٝ اق ٔی 2، ٘بضیٝ  1٘بضیٝ ٌٟفوشبٖ ـی ٌبُٔ ٘بضیٝ 

اق ؼٚ . ثٝ ٠ٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ سطمیك ؼـ ٘ٝف ٌففشٝ ٌؽ (  ؼثیفوشبٖ  68) وفٌٕبـی سٕبْ ؼثیفوشبٖ ٞب  

دبیبیی . دفوٍٙبٔٝ ٔطمك وبغشٝ ثفای س١ییٗ وجه ـٞجفی ٚ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی اوشفبؼٜ ٌفؼیؽ 

ٍٙبٔٝ ٚ ثفای دفو 87/0ٔطبوجٝ ٌؽٜ ثفای دفوٍٙبٔٝ وجه ـٞجفی ثٝ ـٚي آِفبی وفٚ٘جبظ 

ٕٞجىشٍی اوز ٚ  ثفای  –ایٗ سطمیك اق ٘ٛٞ سِٛیفی . ثٝ ؼوز آٔؽ  94/0یبؼٌیفی وبقٔب٘ی 

خؽَٚ ففاٚا٘ی ؼاؼٜ ٞب، ٔیبٍ٘یٗ ٚ ا٘طفاف ) سدكیٝ ٚ سطّیُ ؼاؼٜ ٞب اق ـٚي آٔبـ سِٛیفی 

ـٌفویٖٛ زٙؽٌب٘ٝ ثٝ ـٚي ٌبْ ثٝ ٌبْ، ٔفیت ٕٞجىشٍی ) ٚ آٔبـ اوشٙجب٘ی ( اوشب٘ؽاـؼ 

٘شبیح سطمیك ٍ٘بٖ .  ثٝ وبـ ٌففشٝ ٌؽ   SPSSٚ ٘فْ افكاـ ( ٌفٜٚ ٞبی ٔىشمُ t ٖٔٛدیفوٖٛ، آق

ؼاؼ ثیٗ وجه ٞبی ـٞجفی ٔؽیفیشی، ٍٔبـوشی، سجبؼِی، اغلالی، دىز ٔؽـٖ ٚ الشٕبیی ثب 

ؼـِؽ ٚاـیب٘ه یبؼٌیفی  63یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ـاثٙٝ ١ٔٙبؼاـ ٚ ٔثجز ٚخٛؼ ؼاـؼ ٚ ؼـ ٔدٕٛٞ 

ؼـ سجییٗ یبؼٌیفی ( ؼـِؽ  45)ـٞجفی ٍٔبـوشی ثیٍشفیٗ وٟٓ ـا . وبقٔب٘ی ـا سجییٗ ٔی وٙٙؽ

ٕٞسٙیٗ وٙص یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ٔؽاـن ٔشٛوٙٝ وٕی ثبلاسف اق ٔشٛوٗ اوز . وبقٔب٘ی ؼاـؼ

 .ؼـِؽ ٚاـیب٘ه یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ـاسجییٗ ٔی وٙؽ  75ٚ یبؼٌیفی سیٕی 

 وجه ـٞجفی ، یبؼٌیفی وبقٔب٘ی، ٔؽاـن ٔشٛوٙٝ: وّیؽ ٚالٜ       

 

 

 

 

 



 ب 
 

 فْزست هطالة

  صفحِ                                                                                                        ػٌَاى

 طزح هسألِ: فصل اٍل 

      2............................................................................................................................................................ٔمؽٔٝ -1-1

 3............................................................................. .................................................................ثیبٖ ٔىإِٝ  - 2- 1

 6..................................................................................................................... إٞیز ٚ ٔفٚـر سطمیك   -3 -1
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 همسهِ -1-1

ؼـ َ٘ٛ ؼٚ ؼٞٝ ٌؿٌشٝ ؼـ اغّت وٍٛـٞب سإویؽ اِّی خٙجً اِلاضبر آٔٛقٌی ؼـ وٙص ٔؽاـن      

اغّت دمٍٍٚٞفاٖ ، ٔؽیفاٖ ـا ثٝ ٠ٙٛاٖ ٟٕٔشفیٗ ، ثٙیبؼی سفیٗ ٚ س١ییٗ . ثف ٘مً ٔؽیفاٖ ثٛؼٜ اوز 

ؼ سطٛلار لب٠ؽسبً اـسمبء ویفیز ٚ ایدب. وٙٙؽٜ سفیٗ ٠بُٔ سغییف ٚ سطَٛ ؼـ ٔؽاـن ١ٔففی وفؼٜ ا٘ؽ

ثٙیبؼی ؼـ ٔؽاـن ٘ٝ سٟٙب ثٝ ویفیز ٚ ِلاضیز ٞبی ٔؽیفیشی ٚ سػّّی ٔؽیفاٖ ثىشٍی ؼاـؼ، ثّىٝ 

 ( .  1،1990ِیشٛٚؼ، ثٍّی ٚ وبقیٙك) ثٝ ٔیكاٖ ثىیبـ قیبؼی ٔشإثف اق وجه ٞبی ـٞجفی آٟ٘ب ٘یك ٔی ثبٌؽ 

فای ففایٙؽ سؽـیه ٚ ٔؽیف ٔؽـوٝ ؼـ ٔمبْ وىی وٝ ٔىئِٛیز ایدبؼ ٚ ثٟجٛؼ ٌفایٗ ٔٙبوت ث    

خٛی . یبؼٌیفی ـا ثف ٠ٟؽٜ ؼاـؼ، وٟٕی ٠ٕؽٜ ؼـ ثفلفاـی یه خٛ وبِٓ ٚ ٔٙبوت ؼـ ٔؽـوٝ ؼاـاوز

وٝ دیٍففز سطّیّی ٚ ٔٛفمیز ؼاً٘ آٔٛقاٖ ـا سٍٛیك ٔی وٙؽ ٚ ثٝ اثف ثػٍی ٘ٝبْ آٔٛقٌی وٕه    

وز وٝ آٟ٘ب ویىشٓ ٞبی ثبق ٔٛٔٛٞ ؼیٍفی وٝ ؼـ ٔٛـؼ ٔؽاـن ثبیؽ ثؽاٖ اٌبـٜ وفؼ، ایٗ ا .ٔی وٙؽ 

ایدبؼ . اخشٕب٠ی ٞىشٙؽ ، ثٙبثفایٗ ثؽٜ ثىشبٖ ٞب ٚ سإثیف ٚ سإثفٞبی قیبؼی ثب ٔطیٗ دیفأٖٛ غٛؼ ؼاـ٘ؽ

ـٚاثٗ ٔٙبوت ثب ٔطیٗ دیفأٖٛ، ٌٙبغشٗ سمبٔبٞب ٚ ؼـغٛاوز ٞبی آٖ ٚ ؼاؼٖ دبوع ٔٙبوت ثٝ آٟ٘ب ، 

 . اق خّٕٝ ٜٚبیف ٔؽیف ٔؽـوٝ اوز 

ایدبة ٔی وٙؽ وٝ وبقٔبٖ ـا ٕٞٛاـٜ ٔشطَٛ وبقؼ سب ثب اثف ثػٍی ثبلا  ثٝ سإٔیٗ  ٔؽیفیز ٔٛفك    

ؼـ زٙیٗ ضبِشی، وبقٔبٖ ثبیؽ ٘یبقٞبی ؼـ ضبَ سغییف ٍٔشفیبٖ ٚ ٕٞسٙیٗ . ٘یبقٞبی ٍٔشفیبٖ ثذفؼاقؼ

. سغییف ٞبی ٔطیٙی ـا ؼـ ٘ٝف ثٍیفؼ ٚ ثب سغییفاسی وٝ ؼـ غٛؼ ثٛخٛؼ ٔی آٚـؼ، اؼأٝ ضیبر ثؽٞؽ 

یٟی اوز ثفای ـویؽٖ ثٝ زٙیٗ وٙطی اق آٔبؼٌی، س١ٟؽ، ٔىئِٛیز دؿیفی ٚ دبوػٍٛیی ثبیؽ ثؽ

                                                           
1  - Leithwood & Begley & Cousins 
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ؼـ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ، . ؼاً٘، ثّیفر، ٍ٘في ٚ ـفشبـٞبی لاقْ ـا ؼـ ثیٗ ا٠ٕبی وبقٔبٖ ثٛخٛؼ آٚـؼ 

ثٝ ا٠ٕبی وبقٔبٖ ؼـ ضبِز خ١ٕی ٚ ثب ضبِشی ٕٞىبـ ی خٛیب٘ٝ اق سدفثیبر یىؽیٍف ثٟفٜ ٔی ٌیف٘ؽ ٚ 

ثٝ ٘مُ اق  1993،  1ثٛؼ ٚ ؼیٍفاٖ) ٘ٛـ خ١ٕی ؼاؼٜ ٞب، ا٘لا٠بر ٚ ؼاً٘ ـا ثیٗ غٛؼ سٛقیٟ ٔی وٙٙؽ 

 ( 1385ٔیفوٕبِی ، 

      ؼـ ایٗ دمًٚٞ اق ٔفْٟٛ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثفای ثفـوی ١ٔٚیز ضبوٓ ثف ٔؽاـن، اوشفبؼٜ      

   .ٔٛـؼ ثفـوی لفاـ ٔی ٌیفؼ ـن وجه ٞبی ـٞجفی ثب یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٔؽا ثیٗ ٚ ـاثٙٝٔی ٌٛؼ 

 

 تیاى هسألِ  -2 -1

أفٚقٜ وبقٔبٖ ٞب ثٝ ٠ٙٛاٖ ٔد٠ٕٛٝ ای اق اففاؼ ٚ ٌفٜٚ ٞبی ا٘ىب٘ی ؼـ ١ٔفْ سطٛلار ٚویٟ ٚ       

دفٌشبة ٔطیٙی لفاـ ؼاـ٘ؽ ٚ ثٝ ٔفٚـ قٔبٖ ؼـ قٔیٙٝ الؽأبر ٚ ف١بِیز ٞبیی غٛؼ، آٔٛغشٝ ٞبیی ـا 

اق ایٙفٚ، . بٌٙؽثٝ ٠جبـر ؼیٍف وبقٔبٟ٘ب ٘یك ٔب٘ٙؽ اففاؼ ؼاـای سٛاٖ یبؼٌیفی ٔی ث. وىت ٔی وٙٙؽ

ٔٛٔٛٞ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ وبٖ٘ٛ سٛخٝ سئٛـی ٞبی خؽیؽ وبقٔبٖ ٚ ٔؽیفیز لفاـ ؼاـؼ ٚ ٔی سٛاٖ 

٘شیدٝ ٌففز وٝ یىی اق زبًِ ٞبی ٟٔٓ ؼـ وٙٛش ٔػشّف ٔؽیفیشی، افكایً سٛاٖ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی 

   ّىفؼ وبقٔبٖ سإویؽ ثف سإثیف یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ٠ٕ ٘یك (2000) 2خٛ٘ك(.  1380ٔطٕؽی، ) اوز 

ٚی آٖ ـا ثٝ ٠ٙٛاٖ یه ففایٙؽ، وٝ ٔؽیفاٖ سلاي ٔی وٙٙؽ ٜففیز ا٠ٕبی وبقٔبٖ ـا ثفای . ٔی وٙؽ

(.  2004، 3ثٝ ٘مُ اق ٔٛـفی) ٔی وٙؽ  ٔطیٗ آٖ افكایً ؼٞٙؽ س١فیف  ؼـن ٚ ٔؽیفیز ثٟشف وبقٔبٖ ٚ

ؼ ٚ ایٗ یبؼ ٌففشٗ ثٝ ١ٔٙی ٔی ٌیف ؽی اوز وٝ وبقٔبٖ اق ٘فیك آٖ یبؼیبؼٌیفی وبقٔب٘ی ففایٙ

ٚ  اٍِفا) ٞفٌٛ٘ٝ سغییف ؼـ ٔؽِٟبی وبقٔب٘ی اوز وٝ ٔٙدف ثٝ ثٟجٛؼ یب ضفٛ ٠ّٕىفؼ وبقٔبٖ ٔی ٌٛؼ 

 ( .  2008، 4زیٛا

ضبَ ایٗ وااَ ٔٙفش اوز وٝ آیب یبؼٌیفی ٚ وىت ؼاً٘ ؼـ ٞف وبغشبـ ٚ زبـزٛة وبقٔب٘ی ثٝ     

ای ٔٙبوت ثفای آٖ ٟٔیب ٌٛؼ ؟ ؼـ دبوع ثبیؽ ٌفز ٕٞٝ ٚلٛٞ ٔی دیٛ٘ؽؼ ٚ یب ثبیؽ ثىشف ٚ قٔیٙٝ 

وبقٔبٟ٘ب یبؼ ٔی ٌیف٘ؽ ثٝ ایٗ ١ٔٙی وٝ ثب ٔطیٗ دیفأٖٛ غٛؼ وبقٌبـ ٔی ٌٛ٘ؽ، أب ثفغی اق وبقٔبٟ٘ب 

                                                           
1 - Boud et.al.  
2 - Jonze 
3 - Murphy 
4- Alegre & Chiva  
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. اثف ثػً سف ٚ ٔاثفسف یبؼ ٌففشٝ ٚ ؼـ ٔطیٗ دف ـلبثز أفٚقی ٔٛفمیز ثیٍشفی ثٝ ؼوز غٛاٞٙؽ آٚـؼ 

ٞىشٙؽ وٝ ثٝ وٕز ؼوشیبثی ثٝ ٚیمٌی ٞبی وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ ٚ ٌىُ ؼاؼٖ ایٗ وبقٔبٟ٘ب، آٖ ٞبیی 

 . وبغشبـ وبقٔب٘ی غٛؼ ٔٙٙجك ثب وبغشبـ یه وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ ؼـ ضفوشٙؽ 

٠ٛأُ ٔش١ؽؼی ثف ٌىُ ٌیفی یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٚ سىٟیُ ـٚ٘ؽ آٖ ؼـ وبقٔبٖ ٔاثف٘ؽ، وٝ یىی اق      

٘یبق ثٝ ٔؽیفیز ؼـ ٞؽایز وبقٔبٖ ٚ . ٟ٘ب ٔؽیفیز وبقٔبٖ اوز ٠ٛأُ سإثیف ٌؿاـ ٚ ٌبیؽ ٟٕٔشفیٗ آ

إٞیز ـٞجفی ٔٙبوت ٚ غٛة ؼـ ٔٛفمیز وبقٔبٖ ٞبی آٔٛقٌی خٟز ؼوشیبثی ثٝ اٞؽاف ، أفی 

ٔؽیفیز ثف وبقٔبٖ ٞبی آٔٛقٌی اق خّٕٝ ٔؽاـن اق خبیٍبٜ ٚیمٜ ای ؼـ لفٖ ثیىز   .ا٘ىبـ ٘بدؿیف اوز 

آٔٛقٌی ففایٙؽی اوز اخشٕب٠ی وٝ ثب ثىبـٌیفی ٟٔبـر ٞبی ٠ّٕی، ٔؽیفیز . ٚ یىٓ ثفغٛـؼاـ اوز

فٙی ٚ ٞٙفی وّیٝ ٘یفٚٞبی ا٘ىب٘ی ٚ ٔبؼی ـا وبقٔب٘ؽٞی ٚ ٕٞبًٞٙ ٕ٘ٛؼٜ ٚ ثب ففاٞٓ آٚـؼٖ قٔیٙٝ 

ٞبی اٍ٘یكي ٚ ـٌؽ ثب سإٔیٗ ٘یبقٞبی ٔٙٙمی ففؼی ٚ ٌفٚٞی ١ّٕٔبٖ، ؼاً٘ آٔٛقاٖ ٚ وبـوٙبٖ ثٙٛـ 

ـٞجفی ثٝ ٠ٙٛاٖ یىی اق ٜٚبیف  (.1386ٔیفوٕبِی، ) ی س١ّیٓ ٚ سفثیز ثفوؽ ِففٝ خٛیب٘ٝ ثٝ ٞؽف ٞب

ٟٔٓ ٔؽیفاٖ، ٠ّٓ ٚ ٘فٛؾ ؼـ اففاؼ ثٝ ٔٙٝٛـ ؼوشیبثی ثٝ اٞؽاف ٔی ثبٌؽ؛ ٚ وجه ـٞجفی ٞف ٔؽیف 

اق ٘ففی وجه ( .  1381ّٔؽق ـاؼ، ) ٚ ـاٞجفؼٞبی ضبوٓ ثف وبقٔبٖ اوز  س١ییٗ وٙٙؽٜ خٛ، ففًٞٙ

(.  2001، 1دفا) ثیبٍ٘ف زٍٍٛ٘ی س١بُٔ آٟ٘ب ثب وبـوٙبٖ سطز وفدفوشی ٔی ثبٌؽ ـٞجفی ٔؽیفاٖ، 

ٌٙبغز ٚ ثىبـٌیفی ٔجب٘ی ٠ّٕی وجه ٞبی ـٞجفی ٔؽیفاٖ، اق ٔفٚـیبر ٟٔٓ ٚ ضیبسی ؼـ ٞف 

 .وبقٔب٘ی ٔی ثبٌؽ ٚ لاقْ اوز اثفار ٞف وؽاْ اق وجه ٞب ٌٙبغشٝ ٌٛؼ

، (1990،  2وٍٙٝ) ا ثفای وبقٔبٖ ٞبی ١ِٙشی اـاهٝ ٌؽ ٞف زٙؽ وٝ ٔؽَ وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ ؼـ اثشؽ    

ِٚی وبقٔبٖ ٞبی آٔٛقٌی ثٝ ٘ٛـ ٠بْ ٚ ؼاٍٍ٘بٜ ٞب ٚ ؼاٍ٘ىؽٜ ٞب ٘یك ّٖٔٛ اق سغییفار ٔطیٙی 

ایٗ سغییفار، . ٘جٛؼ٘ؽ ٚ ٘بزبـ ٌؽ٘ؽ ثفای ضفٛ ثمب ٚ ـٌؽ ٚ سٛو١ٝ، غٛؼ ـا ثب ٔطیٍٙبٖ سٙجیك ؼٞٙؽ 

ٝ ٞبی اغیف ثب زبًِ ٔٛاخٝ وبغشٝ ٚ وجت ٌؽٜ اوز سب وبقٔبٖ ٔؽیفیز ٔاوىبر آٔٛقٌی ـا ؼـ ؼٞ

ٞبی آٔٛقٌی ؼـ ـٌٟٚب ٚ اثكاـٞبی ٔؽیفیز غٛؼ، ثٝ ٔٙٝٛـ ٔجبـقٜ ثب زبًِ ٞبی دیً ـٚ ٔب٘ٙؽ سمبٔب 

ثفای آٔٛقي اثف ثػً ثیٍشف آٔٛقي ٞب، خٟب٘ی ٌؽٖ ٚ ثٝ سجٟ آٖ افكایً ـلبثز ٚ ثبقاـ ٔطٛـی 

 ( . 1389بوی ٚ ضدبقی، ٠ج) سغییفاسی ـا ایدبؼ وٙٙؽ 
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ـٞجفی، وّیؽ سفٚیح یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ٚ ایدبؼ (  1384)  1ثٝ ق٠ٓ وفیشٙف ٚ ویٙیىی٠لاٜٚ ثف آٖ     

ؽیؽ ٚ الؽأبر ٔفثٛ٘ٝ ثب ایٗ ٚخٛؼ ـٞجفاٖ ثبیؽ ثٝ ایفبی ٘مً ٞبی خ. یه وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ اوز 

ٛخٛؼ، ثٝ ٘ٝف ٔی ـوؽ وٝ ٔب ٠ٕلاً ؼـ ؼـاق ؼـ ضبَ ضبٔف ثب ـٚ٘ؽ ٔ( .  1382غّیّی ٠فالی، ) ثذفؼاق٘ؽ 

ٌف زٝ ثی سفؼیؽ دیً ٌفٖ ٞبی . ٔؽر، ثیٍشف ّٔفف وٙٙؽٜ ا٘لا٠بر ٠ّٕی ٚ غیف ٠ّٕی غٛاٞیٓ ثٛؼ

ـویؽٖ ثٝ خب١ٔٝ ؼا٘بیی ؼـ وٍٛـ ٚخٛ ٘ؽاـؼ، أب ثب اوشفبؼٜ اق سدفثیبر ؼیٍفاٖ ٔی سٛا٘یٓ ٔٛاٟ٘ سطمك 

(. 1385ففلب٘ی، ) ز ثٝ خب١ٔٝ ا٘لا٠بسی خٟب٘ی وبًٞ ؼٞیٓ آٖ ـا ٔطؽٚؼسف وفؼٜ ٚ ٌىبف ٔبٖ ـا ٘ىج

-٘یك ١ٔف ٔؽیفیشی ؼـ ٔؽیفاٖ ٚ ٔجٙب ٘جٛؼٖ ٠ّٓ ٚ ٠ملا٘یز ؼـ سّٕیٓ ( 1381)اِجؽٚی ٚ ٌفب٠ی

 . ٌیفی ٞب ـا ثٝ ٠ٙٛاٖ یه ٔبٟ٘ ایدبؼ وبقٔبٖ یبؼٌیف٘ؽٜ ؼـ ٘ٝبْ اؼاـی ایفاٖ ؾوف وفؼٜ ا٘ؽ 

 -ٙٝ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ثىیبـ ٌىشفؼٜ ٔی ثبٌؽ، أب ٞٙٛق خٙجٕٝٞسٙیٗ اٌف زٝ سطمیمبر ؼـ قٔی    

ؼـ ٔیبٖ دمًٚٞ ٞبی ا٘دبْ ٌففشٝ ؼـ اـسجبٖ ثب . ٞبی ٔػشّفی اق آٖ ثبیؽ ٔٛـؼ ٔٙب١ِٝ لفاـ ٌیفؼ 

یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ؼاغُ ٚ غبـج اق وٍٛـ  دمًٚٞ ٞبیی وٝ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ـا ؼـ ٚاضؽٞبی 

      ٚ اوثف سطمیمبر ؼـ ثىشف ٌفوشٟبی سِٛیؽی ٚ یب ١ِٙشی  ثٛؼٜ آٔٛقٌی ثفـوی وٙؽ ثىیبـ ا٘ؽن

اق وٛی ؼیٍف ثب ٚخٛؼ ٔٙب١ِبر ٔٛـؼی ٠ٕیمی وٝ ؼـ ٔٛـؼ دیسیؽٌی ؾاسی وبغشبـ  .ٔی ثبٌؽ 

یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ِٛـر ٌففشٝ اوز، ثفای ٠ٕٛٔیز ثػٍیؽٖ ثٝ سئٛـیٟب ٚ ٘ٝفیٝ ٞب ثبیؽ یبؼٌیفی 

ثٙبثفایٗ ٔٙب١ِٝ ٚ وبغز یه . وبقٔب٘ی ـا ا٘ؽاقٜ ٌیفی وفؼٜ ٚ ثب آقٟٔٛ٘بی سدفثی آٟ٘ب ـا اثجبر ٕ٘ٛؼ

 .بـ زٙؽ ث١ؽی ثب اوشفبؼٜ اق سطمیمبر ٔػشّف ٚ وذه آقٖٔٛ آٟ٘ب ٔی سٛا٘ؽ ٔفیؽ ثبٌؽ وبغش

١ٔٚیز یبؼٌیفی ثٙبثف ایٗ ثب سٛخٝ ثٝ ٔٙبِت ثیبٖ ٌؽٜ، ٞؽف اق ا٘دبْ ایٗ دمًٚٞ، دی ثفؼٖ ثٝ    

ثٝ .  ایٗ ؼٚ ٔشغیف اوزـاثٙٝ وبقٔب٘ی ٚ وجه ٞبی ـٞجفی وٝ ٔؽیفاٖ اق آٖ ثف غٛـؼاـ٘ؽ ٚ ثفـوی 

ـاثٙٝ ای ثیٗ وجه ـٞجفی ٔؽیفاٖ ثب یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ٔؽاـن ٔمٟٙ  ایٙىٝ آیبجبـر ؼیٍف ٠

 ٔشٛوٙٝ ٌٟفوشبـٖ ـی ٚخٛؼ ؼاـؼ ؟
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 اّویت ٍ ضزٍرت تحمیك  -3 – 1

ثػٍی  أفٚقٜ یبؼٌیفی وبقٔب٘ی ؼـ ٔیبٖ وبقٔبٖ ٞبیی وٝ ثٝ افكایً ٔكیز ـلبثشی ، ٘ٛآٚـی ٚ اثف     

ثب آغبق ٞكاـٜ وْٛ، ٕٞىٛ ثب    . ای ٔٛـؼ سٛخٝ ٚیمٜ لفاـ ٌففشٝ اوز ٠لالٕٙؽ٘ؽ، ثٝ ٘ٛـ فكایٙؽٜ 

   ١ٔشجف خٟبٖ ؼـ قٔیٙٝ سدؽیؽ ٘ٝف ؼـ وبغشبـ ٚ ٘مً  یدمًٚٞ ٞبی ا٘دبْ ٌؽٜ ؼـ ؼاٍٍ٘بٜ ٞب

ٖ وبقٔبٖ ٞبی ، سغییفاسی ٘یك ؼـ ٔیبٖ سفىفار ٔؽیفاا٘لا٠بر ٚ اـسجب٘بروبقٔبٖ ٞبی ٠ّف فٙبٚـی 

 . ثكـي آغبق ٌؽٜ اوز

٘ٝبْ ٞبی آٔٛقٌی وٝ غٛؼ ثب٘ی سغییفار ٚویٟ اخشٕب٠ی ٞىشٙؽ، ؼـ ایٗ ٌفؼٚ٘ٝ ؼـ ٔٛاخٟٝ ثب      

أفٚق ـهیه ٘بضیٝ آٔٛقٌی : اٜٟبـ ٔی ؼاـؼ  1ّٞف. سغییف لفاـ ؼاـ٘ؽ ٚ سغییف ثفای آٟ٘ب ٌفیك ٘بدؿیف اوز 

ٚ دفٚـٌی ٕ٘ی سٛا٘ؽ ثٝ ٔؽر ٘ٛلا٘ی ٘ىجز ثٝ ٘ٛآٚـی ٞب ثی ا٠شٙب ثٕب٘ؽ، ثبیىشی ٌٟبٔز دؿیففشٗ 

ٔؽاـن ثٝ ٔٙكِٝ ٚاضؽٞبی ٠ّٕیبسی ـوٕی ٘ٝبْ . ٘ٛآٚـی ٞب ـا ؼاٌشٝ ثبٌؽ ٚ ٔمبٚٔشی ٍ٘بٖ ٘ؽٞؽ

مك اٞؽاف آٔٛقٌی ٚ ٘یُ ثٝ آـٔبٖ ٞبی ٠بِیٝ آٔٛقي آٔٛقٌی ٚ دفٚـٌی ، ٘مً ٚ خبیٍبٜ ٟٕٔی ؼـ سط

ٚ دفٚـي ایفب ٔی وٙٙؽ ٚ ثؽیٗ وجت ویفیز ٘یفٚی ا٘ىب٘ی ٔؽـوٝ، ثٝ غَّٛ ٔؽیف ٔؽـوٝ ، ؼـ ٔمبْ 

٘فاش ٚ دفؼاق٘ؽٜ ففایٙؽٞب ٚ ـٚیٝ ٞب ٚ ثف٘ؽٜ ٔٙبثٟ ٚ وبق٘ؽٜ ف١بَ ٘شبیح ٚ ٘یك ٜففیز یبؼٌیفی اق ٕٞٝ 

آ٘سٝ ٟٔٓ اوز، ٔىّص . ٖٚ ٚ ؼـٖٚ ٔؽـوٝ ٔی ـوؽ یه ٠بُٔ اوبوی اوز دیبْ ٞب ٚ سدبـثی وٝ اق ثیف

 ( .1382قاـ٠ی ٔشیٗ ٚ ؼیٍفاٖ ، ) ٌؽٖ ٔؽیفاٖ آٔٛقٌی ثٝ ٟٔبـسٟب، فٖٙٛ ٚ ؼاً٘ لاقٔٝ سغییف اوز 

٠لاٜٚ ثف ایٗ، ٔؽاـن ثٝ ٠ٙٛاٖ ویىشٓ ٞبی اخشٕب٠ی ثبق ٘یبقٔٙؽ سٛو١ٝ ٔؽاْٚ سٕبٔی اث١بؼ ٔؽـوٝ اق 

ففٝ ای ١ّٕٔبٖ ٚ ٔؽیفاٖ اوز، سٛو١ٝ ٚ سطِٛی وٝ ؼـ ٔؽـوٝ ٔفٚـر ؼاـؼ ؼـ ـاوشبی خّٕٝ ق٘ؽٌی ض

اٞؽاف ٚ اوشفاسمی ٔؽـوٝ سّمی ٔی ٌٛ٘ؽ ٚ سٛو١ٝ ٔؽاْٚ ٟٔبـر ٞبی ١ّٕٔبٖ ؼـ خٟز افكایً لؽـر 

 ٔجب٘ی وبقٔبٖثىیبـی اق ٔؽاـن، آٔبؼٌی اخفای ِٚی . وبقٌبـی آٟ٘ب یه ٔفٚـر اوشفاسمیه اوز 

ؼـ زٙیٗ . ـا ٘ؽاـ٘ؽ ٚ ثفغی ٘یك ثٝ وجت ٔؽیفیز ٘بؼـوز ٔؽیف ، ویف لٟمفایی ٔی دیٕبیٙؽ یبؼٌیف٘ؽٜ 

اوشمفاـ ٔؽـوٝ یبؼٌیف٘ؽٜ ، ٔىشّكْ یه سغییف ٍ٘فٌی ٚ . ٔؽاـوی ، ٔىإِٝ سدؽیؽ ضیبر ٔٙفش اوز 

 . اـقٌی ؼـ ویىشٓ آٔٛقٌی ٚ دفٚـٌی ٚ لجُ اق ٕٞٝ ؼـ ٔٛـؼ ٔؽیفاٖ اوز 
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