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:تشكر و قدرداني 

 با حمد و سپاس به درگاه خداوند سبحان كه جز با ياري 

او قادر به طي مراحل دشوار اين پايان نامه نبودم و با 

تشكر فراوان از استاد محترم سركار خانم دكتر پروين 

راهنمايي هاي احمدي كه از ابتداي تصميم به تحقيق از 

بي دريغ ايشان بهره مند گرديدم و با سپاسگزاري از 

استاد مشاور  سركار خانم دكتر فريبا عدلي كه در 

تمام مراحل اين پژوهش صبورانه و دلسوزانه بنده را 

.مرهون زحمات و هدايت هاي خود نموده اند
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:تقديم به پدرم

به پاس زحمات و حمايتهاي بي دريغش

:ادرمتقديم به م

 به پاس محبتها و حمايتهاي بي دريغش

و

ه پاس تقديم به همسرم همراه و حامي هميشگي ام  ب

 صادقانه اشتمامي حمايتها و همكاريهاي
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چكيده

فرهنگ مدارس الگويي از باورها و ارزشهاي مشترك اعضاي آن مي باشد كه بر رفتار آنها تأثير 

وجه به اينكه شكست يا موفقيت هر سازماني را به حساب فرهنگ حاكم برآن با ت. مي گذارد 

مي گذارند و براي ايجاد تحول و نوآوري در مدارس و قرارگرفتن در مسير موفقيت به فرهنگ 

در ميان . مدارس قوي نياز است، از اين رو شناخت فرهنگ مدارس ضرورتي اجتناب ناپذير است

ورش در زمينه سازگاري و تطابق با تغييرات و تحولات محيط ، سازمانها، رسالت آموزش و پر

ساير سازمانها ست، زيرا وظيفه عمده ايجاد تغيير و تحول را برعهده حساس تر و حياتي تر از

دارد به همين منظور توجه به خلاقيت و نوآوري در سازمانهاي آموزشي از اهميت بيشتري 

ش روحيه نوآوري در نظام آموزشي و با توجه به اهميت به منظور تقويت و پرور. برخوردار است 

مدارس، در اين پژوهش رابطه فرهنگ مدارس و پرورش روحيه نوآوري در دبيران مقطع 

؟ نوع فرهنگ حاكم بر مدارس چيست-: پرسشهاي پژوهش. متوسطه بررسي و ارزيابي شد

وهش از نوع تحقيق فرهنگ مدارس براي پرورش روحيه نوآوري چيست؟اين پژ ويژگيهاي-

جامعه آماري مورد نظر در اين پژوهش كليه دبيران دبيرستانهاي .همبستگي بود–توصيفي

نمونه آماري اين .  بود88-87 نفر در سال تحصيلي1780كرمان، انتخاب شد كه تعداد آنها 

 از براي تجزيه و تحليل داده ها.  نفر بود كه به روش تصادفي طبقه اي انتخاب شد200پژوهش 

پس از تجزيه و تحليل داده هاي آماري، . روشهاي آمار توصيفي و استنباطي استفاده شد

فرهنگ حاكم بر مدارس فرهنگ ايدئولوژيك و فرهنگ مناسب براي پرورش روحيه نوآوري، 

فرهنگ مشاركتي بود و به استناد فرضيه هاي پژوهش ، يافته ها نشان دادند كه فرهنگ مدرسه 

 انگيزش، معيار ارزشيابي اعضا، شيوه پيروزي، سبك رهبري، و متغيرهاي آن ،

تصميم گيري، مرجع اختيار، معيار عملكرد ، هدف سازمان و منبع قدرت با نوآوري رابطه نحوه

مثبت و معني داري دارند و كليه فرضيه هاي تحقيق تأييد گرديدند
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:مقدمه

نظام اعتقادات و ارزشها و باورهاي مشترك كاركنان يك سازمان است فرهنگ سازماني

 و به آن معني و مفهوم مي بخشد و براي رفتار و عملكرد آنها حاكم استآنها رفتار نوع كه بر 

 كه به تازگي دردانش  فرهنگ سازماني موضوعي است.در سازمان دستورهايي را فراهم مي آورد

قلمرو رفتار سازماني راه يافته است ، به دنبال تحقيقات جديد در مديريت، ر مديريت و د

كانوني مديريت را يكي از مباحث اصلي وزافزوني شده وفرهنگ سازماني داراي اهميت رو

.تشكيل داده است

ي كند و با فرهنگ باعث ثبات و پايداري سازمان شده و در افراد احساس هويت ايجاد م

وجود محيط متغير و متحول و در شرايطي كه افراد و گروههاي تازه به سازمان مي پيوندند و 

. استوار مي ماند عده اي هم سازمان را ترك مي كنند، فرهنگ سازمان همچنان محكم و

همچنين فرهنگ سازماني هنگام سياستگذاري براي سازگاري با شرايط جديد با ايجاد يكسري 

.و اعمال آن پذيرش سازماني را افزايش مي دهداصول 

ما در عصري به سر مي بريم كه زندگي انسان و محيط پيرامون او در ابعاد گوناگون با 

رمز بقاي جوامع انساني را بايد در خلاقيت و نوآوري وو راز. استسرعتي فزاينده درحال تغيير

خلاق بينديشند و ر به پيوستن به آينده هستند كهاين دوره جوامعي قادر د. آنها جستجو كرد

در دنياي آينده ، تعالي انسانها و جوامع با خلاقيت و .  نهراسندنوآوري سوي بهحركت ز ا

 خلاقيت و نوآوري حامينوآوري آنان گره خورده است و آينده در دست كساني است كه 

وم را در انديشة انسانها فراهم بايستي زمينه بروز يك فكر يا مفهبراي اين منظور. هستند

بروز خلاقيت ودايجاساخت و سازمانها بايد با شناخت و توسعه ويژگيهاي ذهن انسانها، فرايند 

آموزشي را براي بروز نوآوري  خصوصاً سازمانهاي فضاي سازمانهاو و نوآوري راتسهيل كرده 

 عصر حاضر ، عصر .كنندات استفاده تغييرفراهم كرده و از تواناييهاي انسان براي خلق تازه ها و
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اين تحولات ، . تحولات و تغييرات پيوسته و برق آسا در حوزه هاي گوناگون حيات بشري است

نظام آموزشي براي هماهنگي با اين دگرگونيها و . پيامدهايي نيز در آموزش و پرورش دارد

با توجه به اينكه فرهنگ .تغيير است نيازمند نوآوري و،آنهامواجه با چالشهاي برآمده از

سازماني بستر گسترده اي براي تحول مي باشد و صاحبنظران علوم مديريت به اين باور 

در فرهنگ سازماني آنها و گير سازمانهاي موفق در عوامل نهفته رسيده اند كه موقعيت چشم

يت ، بسترسازي فرهنگي جهت گسترش خلاقبنابراين،مي باشدكاركنان ارزشها و باورهاي 

نوآوري و كارآفريني در جامعه به ويژه آموزش و پرورش به مثابه ضرورتي حياتي است و توجه 

.به آن در همه سطوح تحصيلي اجتناب ناپذير مي نمايد

مقطع دبيران  و پرورش روحيه نوآوري را در مدارس پژوهش برآن است كه رابطه فرهنگلذا اين

.متوسطه بررسي كند

:له پژوهش أمس

همان طور كه هر فرد از ويژگيهاي ثابت و پايداري برخوردار است كه او را از ساير افراد 

متمايز مي سازد، سازمانها نيز مانند افراد شخصيتهايي دارند كه اين شخصيتها همان فرهنگ 

و با توجه به اينكه ن است كه با گذشت زمان شكل مي گيرد و به آساني از بين نمي رود سازما

، اتي و اجتناب ناپذير استامري حير يمتغهماهنگي و سازگاري سازمان ها با محيط پيچيده و

سازمان ها نه تنها براي بهتر شدن يا افزايش كيفيت و ارتقا بلكه براي سازگار شدن و ادامه حيات 

و هر گونه تغيير و دگرگوني در سازمان بدون توجه به  خود همواره به نوآوري نيازمندندقاءو ب

، چرا كه فرهنگ سازماني بر تمام جنبه هاي سازماني تأثيرفرهنگ سازماني واقع نمي شود

بنابراين موفقيت . مي گذارد و بر اساس اعتقادات و ارزشهاي مشترك به سازمان قدرت مي بخشد

.ر سازماني را به حساب فرهنگ حاكم بر آن سازمان مي گذارندو شكست ه
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عامل تأثيرگذار و مهمي كه موجب خودكنترلي، خودكارآمدي، نوآوري و خلاقيت در سازمانها 

).2001ادگارد،(  فرهنگ سازماني حاكم برآنهاست،شودمي

ساير نظامها در زمينه پرورش بنابراين با توجه به اهميت نوآوري، نظامي كه امروزه بيش از 

.خلاقيت و نوآوري نقش دارد، نظام آموزش و پرورش است

نظام آموزش و پرورش از بزرگ ترين و پيچيده ترين نظام هاي اجتماعي است و امروزه چرا كه 

همچنين زيربناي توسعه اجتماعي ، اقتصادي ، فرهنگي و سياسي هر جامعه به شمار مي رود و

رشد ابعاد وجود آدمي را باعث مي ديدگاههاي انسان را مي سازد وشخصيت وزير بناي اصلي 

نقش و رسالت آن در دنياي امروز تا آن اندازه است كه جوامع مختلف انتظار دارند از اين . شود

طريق نيازهاي مادي و معنوي خود را برطرف سازند و مردم خود را براي بهتر زيستن در جهان 

).109-125،ص1382،صافي(آماده كنند 

اگر نتوانيم در اين نظام و . دگرگوني در نظام آموزشي كشور خود را بپذيريمبايد تحول و

 واين كهنه شدن ما را از توليد كهنگي خواهيم شد ودچارايجادكنيم،نوآوري و تغييرآنمدارس

.كردن باز خواهد داشتخلق

را مدارس فرهنگ نظام آموزشي ،  در پرورش روحيه نوآوريبنابراين ضروري است كه به منظور 

.بشناسيم و در جهت تقويت آن كوشا باشيم

است با توجه به نظريه كوئين و گارث كه براساس نه متغير عمده اين پژوهش درصدد

منبع قدرت، نحوه مرجع اختيار،سازماني سبك رهبري، هدف سازمان، معيار عملكرد،

قبول، معيار ارزشيابي اعضاء و انگيزش، فرهنگ سازماني را به ري، شيوه پيروزي وتصميم گي

چهار دسته فرهنگ عقلايي، فرهنگ سلسله مراتبي ، فرهنگ ايدئولوژيك و فرهنگ مشاركتي 

 نوع ،ند تقسيم كرده است و اين متغيرها در هرنوع از فرهنگهاي ياد شده وضعيت خاصي دار

 و پرورش مدارس نوآوري به بررسي ارتباط فرهنگ سنجشازبعدو د فرهنگ سازماني را بشناس

. بپردازدمقطع متوسطه دبيران وآوري در روحيه ن
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 :ضرورت و اهميت پژوهش

فرهنگ سازماني تداوم و ثبات را از طريق پيوند با يكسري ارزشهاي مشترك درسازمان 

كيد ، تغيير و فشار فرهنگ سازماني مورد تأبنابراين هم گام با تشديد رقابت . فراهم مي كند

پس شناخت فرهنگ سازماني حاكم امري ضروري در جهت مديريت صحيح . بيشتري قرار مي گيرد

زمينه سازي فرهنگي جهت گسترش خلاقيت ، نوآوري و كارآفريني در از طرفي ديگر.سازمان است

زيرا سازمان ها نمي توانند مثل  . جامعه به ويژه آموزش و پرورش به مثابه ضرورتي حياتي است

با .  نقش مكانيكي ايفا نمايند بلكه بايد خود را پيوسته با شرايط جديد تطبيق دهند گذشته صرفاً

توجه به سطح بالاي ارتباطات جهاني و تعاملات ميان سيستم ها كه دنيا را به يك دهكده جهاني 

حول را در خود ايجاد نمايد ، قادر به ادامه حيات سازماني كه نتواند شرايط نوآوري و تتبديل نموده 

 با توجه به اينكه تغيير و نوآوري بدون در نظر گرفتن .ه ناچار از صحنه كنار خواهند رفتنبوده و ب

ي نيل ارزشها و باورهاي اساسي افراد ممكن نخواهد بود پس شناخت فرهنگ سازماني يكي از راهها

تفع نمودن ضعف ها و تقويت نقاط قوت فرهنگ سازمانيبه نوآوري در سازمان است و با مر

. مي توان گامهاي مؤثري به سوي نوآوري و بهره وري برداشت 

 را با پرورش روحيه نوآوري بررسي كند تا مدارسلذا اين تحقيق درصدد است كه ارتباط فرهنگ 

.ع آنها اقدام نمايدموانع فرهنگي موجود بر سر راه نوآوري شناخته شده و نظام آموزشي براي رف

: اهداف پژوهش

در دبيران  پرورش روحيه نوآوريبامدارستبيين ارتباط فرهنگ :هدف كلي پژوهش

كرمانهاي بيرستاند

:اهداف فرعي

 حاكم بر دبيرستانهاي كرمانمدارس شناخت نوع فرهنگ -1

مدارسشناخت تفاوت نوآوري در فرهنگهاي -2
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ينوآوربه منظور پرورش روحيه مدارس شناخت ويژگيهاي فرهنگ -3

 حاكم بر دبيرستان هاي كرمان جهت مدارس شناخت و تعيين نقاط قوت و ضعف فرهنگ -4

نوآوري و ارائه پيشنهادات لازم 

: پژوهشهايپرسش

چيست ؟حاكم بر مدارس نوع فرهنگ -1

چيست؟ي نوآورروحيه  پرورش براي ويژگيهاي فرهنگ مدارس-2

:پژوهشاصلي فرضيات 

.نوآوري رابطه وجود داردومدارس بين فرهنگ -1

.نوآوري در فرهنگهاي مدارس ، متفاوت است-2

:فرضيات فرعي پژوهش

. انگيزش و نوآوري رابطه وجود داردبين-3

.بين معيار ارزشيابي اعضاء و نوآوري رابطه وجود دارد-4

. بين شيوه پيروزي و نوآوري رابطه وجود دارد-5

.آوري رابطه وجود داردبين سبك رهبري و نو-6

.بين نحوه تصميم گيري و نوآوري رابطه وجود دارد-7

. بين منبع قدرت و نوآوري رابطه وجود دارد-8

.بين مرجع اختيار و نوآوري رابطه وجود دارد-9

.وري رابطه وجود داردنوآعملكرد سازمان ومعياربين -10

.نوآوري رابطه وجود داردبين هدف سازمان و-11
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: عملياتي پژوهشتعاريف نظري و

:تعاريف نظري پژوهش

: سازمانيفرهنگ

باورهاي اعضاي يك فرهنگ سازماني مجموعه اي از اعتقادات، ارزشها، انتظارات و

.1)1991،هاج(رفتار مي باشدكه به عنوان راهنماي عمل و، سازمان يا گروه خاص 

:فرهنگ مدارس

رسمي ميان معلمان كه تأثير قابل ملاحظه اي بر و هنجارهاي غيرباورهاي مشترك 

رفتار دارد و براي اعضاي آن نوعي حس هويت سازماني به وجود مي آورد، فرهنگ مدرسه 

).1385علاقه بند،(ناميده مي شود

:نوآوري

تبديل يك ايده به عمل در يك فرهنگ تعريف  نوآوري را اولين تحويل و"كوئين"

).1992كوئين،(مي كند

:تعاريف عملياتي پژوهش

 از مدل فرهنگي كوئين و گارث استفاده شده مدارسبه منظور عملياتي كردن فرهنگ 

: معرفي شده اند كه عبارتند ازمدارس نوع فرهنگ 4است در اين مدل 

: فرهنگ عقلايي-1

خص؛ تحقق اهداف سازماني مش، سازمانهدفسازماني فرهنگ نوع اين در

، شايستگي؛ نحوه منبع قدرت ،رئيس ؛ مرجع اختيار رعملكرد براساس بازدهي و راندمان؛ معيا

 بر اساس قرار و  شيوه پيروزي، هدايتي و هدف مدار؛ سبك رهبريتصميم گيري عقلايي؛ 
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