
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 دانشكدۀ هنر و معماري

 

 مديريت پروژه و ساخت :هرشت كارشناسي ارشد پايان نامه ي

 

در صنعت  (IPD)انجام پروژه ها  عييجمتتدوين نقشه ي راه بكارگيري سيستم 

 مسكن  انبوه سازي

 گذاري مسكنشركت سرمايه  :مطالعه موردي

 

 فرشيد تيمورپور
 

 :استاد راهنما

 دكتر محمد حامد امام جمعه زاده
 

 :استاد مشاور

 دكتر مجتبي عزيزي

 

 

 9121 بهمن

 



 

 

 



 

 

 

 نامه حق مالكيت مادي و معنوي در مورد نتايج پژوهشهاي علمي دانشگاه تربيت مدرس آيين

 : مقدمه
هاي پژوهشي و فناوري دانشگاه در راستاي تحقق عدالت و كرامت انسانها كه لازمه شكوفايي علمي و  با عنايت به سياست

آموختگان  ان، لازم است اعضاي هيأت علمي، دانشجويان، دانشنگارندهفني است و رعايت حقوق مادي و معنوي دانشگاه و 

، رساله و طرحهاي تحقيقاتي با هماهنگي  نامه علمي كه تحت عناوين پايانو ديگر همكاران طرح، در مورد نتايج پژوهشهاي 

 :دانشگاه انجام شده است، موارد زير را رعايت نمايند

رساله و درآمدهاي حاصل از آنها متعلق به دانشگاه مي باشد ولي حقوق معنوي پديد / حق نشر و تكثير پايان نامه -1ماده 

 .آورندگان محفوظ خواهد بود

رساله به صورت چاپ در نشريات علمي و يا ارائه  در مجامع علمي / نامه انتشار مقاله يا مقالات مستخرج از پايان -2ه ماد

بايد به نام دانشگاه بوده و با تاييد استاد راهنماي اصلي، يكي از اساتيد راهنما، مشاور و يا دانشجو مسئول مكاتبات مقاله  

 .ستخرج از پايان نامه و رساله به عهده اساتيد راهنما و دانشجو مي باشدولي مسئوليت علمي مقاله م. باشد

رساله نيز منتشر / نامه آموختگي بصورت تركيبي از اطلاعات جديد و نتايج حاصل از پايان در مقالاتي كه پس از دانش: تبصره

 .شود نيز بايد نام دانشگاه درج شود مي

/ نامه حاصل از نتايج پايان( اثري هنري مانند فيلم، عكس، نقاشي و نمايشنامه)ثار ويژه نرم افزار و يا  آ ،انتشار كتاب -3ماده 

رساله و تمامي طرحهاي تحقيقاتي كليه واحدهاي دانشگاه اعم از دانشكده ها، مراكز تحقيقاتي، پژوهشكده ها، پارك علم و 

 .نشگاه و براساس آئين نامه هاي مصوب انجام شودفناوري و ديگر واحدها بايد با مجوز كتبي صادره از معاونت پژوهشي دا

المللي كه حاصل نتايج  اي و بين هاي ملي، منطقه ثبت اختراع و تدوين دانش فني و يا ارائه يافته ها در جشنواره -4ماده 

رح از طريق هاي تحقيقاتي دانشگاه بايد با هماهنگي استاد راهنما يا مجري ط رساله و تمامي طرح/ نامه مستخرج از پايان

 .معاونت پژوهشي دانشگاه انجام گيرد

در هيأت  11/11/13 در شوراي پژوهشي و در تاريخ 11/11/13 ماده و يك تبصره در تاريخ 5نامه در  اين آيين -5ماده 

شوراي دانشگاه به تصويب رسيده و از تاريخ تصويب در شوراي   11/11/13 رئيسه دانشگاه به تاييد رسيد و در جلسه مورخ

 .الاجرا است دانشگاه لازم

 29-29تحصيلي ورودي سال  پروژه و ساختمديريت شته دانشجوي ر لوليک فرشيد تيمورپوراينجانب »

دانشكده هنر و معماري متعهد مي شوم كليه نكات مندرج در آئين نامه حق مالكيت مادي و معنوي  كارشناسي ارشدمقطع 

رساله / در مورد نتايج پژوهش هاي  علمي دانشگاه تربيت مدرس را در انتشار يافته هاي علمي مستخرج از پايان نامه 

عار به دانشگاه وكالت و نمايندگي مي دهم كه از در صورت تخلف از مفاد آئين نامه فوق الاش. تحصيلي خود رعايت نمايم

ضمناً . طرف اينجانب نسبت به لغو امتياز اختراع بنام بنده و يا هر گونه امتياز ديگر و تغيير آن به نام دانشگاه اقدام نمايد

گونه اعتراض را از  نسبت به جبران فوري ضرر و زيان حاصله بر اساس برآورد دانشگاه اقدام خواهم نمود و بدينوسيله حق هر

 «خود سلب نمودم

 

         

 



 

 

 
  هاي دانشجويان دانشگاه تربيت مدرسنامه آيين نامه چاپ پايان

بخشي از فعاليتهاي   ، مبين هاي تحصيلي دانشجويان دانشگاه تربيت مدرس( رساله)نظر به اينكه چاپ و انتشار پايان نامه 

،دانش آموختگان اين دانشگاه نسبت به  منظور آگاهي و رعايت حقوق دانشگاهپژوهشي دانشگاه است بنابراين به  -علمي 

 :شوند رعايت موارد ذيل متعهد مي

دانشگاه اطلاع «  دفتر نشر آثارعلمي»ي خود، مراتب را قبلاً به طور كتبي به در صورت اقدام به چاپ پايان نامه: 1ماده 

 .دهد

 :عبارت ذيل را چاپ كند(  نامهپس از برگ شناس)در صفحه سوم كتاب : 2ماده 

 در سالكه   است"  مديريت پروژه و ساخت"   رشته كتاب حاضر، حاصل پايان نامه كارشناسي ارشد نگارنده در»

 وزاده جمعهمحمدحامد امام آقاي دكتر  جناب دانشگاه تربيت مدرس به راهنمايي هنر و معماري  دانشكدهدر  9121 

 «. دفاع شده است مجتبي عزيزيجناب آقاي دكترمشاوره 

را (  چاپ در هر نوبت)، تعداد يك درصد شمارگان كتاب  هاي انتشارات دانشگاه به منظور جبران بخشي از هزينه: 3ماده 

 .تواند مازاد نياز خود را به نفع مركز نشر درمعرض فروش قرار دهد دانشگاه مي. دانشگاه اهدا كند«  دفتر نشر آثارعلمي»به 

،  مدرس به عنوان خسارت به دانشگاه تربيت بهاي شمارگان چاپ شده را% 55، 3در صورت عدم رعايت ماده : 4ماده 

 .تأديه كند

خسارت مذكور را  تواند ، دانشگاه مي دانشجو تعهد و قبول مي كند در صورت خودداري از پرداخت بهاي خسارت: 5ماده 

استيفاي حقوق خود، از طريق  دهد به منظور وه به دانشگاه حق مياز طريق مراجع قضايي مطالبه و وصول كند؛ به علا

 .، تامين نمايد نگارنده براي فروش  را از محل توقيف كتابهاي عرضه شده 4، معادل وجه مذكور در ماده  دادگاه

تعهد كارشناسي ارشد   مقطع مديريت پروژه و ساخت  دانشجوي رشته فرشيد تيمورپور لوليک  اينجانب: 6ماده 

 . ، به آن ملتزم مي شوم فوق وضمانت اجرايي آن را قبول كرده

 

 

 

 

 



 

 

نی هستم که سراغاز تولد من هستند ر کسا گاشت و.از یکی زاده میشوم و از دیگری جاودانه.سپاسگذا دی را بر تخته سیاه زندگیم ن دی که سپی ماند استا یاه ن یی از او بپای من س دری که تار مو  .ما

یم به   تقد

نم مادر مهربانممقدسترین واژه ها در لغت نامه دلم،   .که زندگیم را مدیون مهر و عطوفت آن میدا

 .مشفق، بردبار وحامی پدر، مهربانی

همسرم
 .که نشانه لطف الهی در زندگی من است 

همیشگی و  خواهرمو  برادران
 .پشتوانه های زندگیمهمراهان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نی  :تشکر و قدردا

تحصیلی خود رسیده ام از تمامی عزیزانی که در  این مسیر مرا یاری نمو
اییمدههم اکنون که با توفیق الهی در مراحل پایانی این مقطع از دوران   .اند قدردانی نم

مد امام از استاد با کمالات و شایسته؛ جناب آقای دکتر  گرفتند؛ که در کمال سعه صدر، با حسن خلق و فروتنی، از هیچ کمکی در این عرصه بر من دریغ ننمودند و زحمت راهنمایی این پایان نامه را بر عهده زادهجمعهمحمدحا

متقبل شدند که ، که زحمت مشاوره این پایانمجتبی عزیزیاز استاد صبور و با تقوا ، جناب آقای دکتر 
ان، این پروژه به نتیجه مطلوب نمی رسید؛نامه را در حالی    بدون مساعدت ایش

ردیان  و جناب آقای دکتر    حسین اسلامی ؛ جناب آقای دکتر   و دلسوز محترمو از استاتید  اشتها خسان اله   ؛اند کمال تشکر و قدردانی را دارمکشیده نامه را زحمت داوری این پایانکه     ا
تحصیلی اینجانب کشیده  ، مدیرگروه مدیریت پروژه و ساختمحمد حسین صبحیه  ؛ جناب آقای دکتردانشگاه تربیت مدرس دلسوزو از استاتید فرزانه و 

 ؛مکمال تشکر و قدردانی را دار اندکه زحمات زیادی درطی دوره 



 

 

اد شفیعی از دوستان خوبم که در به اتمام رسیدن این پژوهش نقش داشتند؛ بخصوص دوستان خوبم آقایان  انسان، بهز حجت  ،،مهندس حسین کرمی،مهندس  ری محمد نامدا سخ محمد رضایی،مهندس  محمدحسنو خانم زاده ریحانه حسین انم مهند زاده مهندس سوگند 

انی می  .کنمتشکر و قدرد

ری مسکن علیاز مسئولسین  و مدیران محترم شرکت سرمایه ه مهندس شایان، فرهاد نعمتیالخصوص جناب مهندس گذا بیو  مهندس دادبان، مهندس غفاری و  علیزاد  .مهندس ظهرا

تحصیل از راهنمایی و مساعدتشان استفاده نمودماز کارشناسان محترم واحد پژوهش و آموزش دانشکده هنر و معماری که در طی دوران  و در پایان کمال تشکر را  
سکندری خصوصا     .سرکارخانم رفیعی، سرکارخانم رضایی،  سرکار خانم ا

 

 چكيده 

تعاون و همكاري، اعتماد و همچنين ارتباطات بي ثمر  نبودصنعت ساختمان توسط مشكلات زيادي از جمله 

 اين. اي بدل نموده است، احاطه شده استكه روابط بين تمام دست اندركاران پروژه ها را به شكل خصمانه

حل دعاوي، تحميل هزينه هاي مضاعف،  نوع از روابط در حوزه هاي تاخير در تحويل پروژه، مشكلات در

در اين حالت نياز مبرم به رويكردي جديد براي . شود باخت منعكس مي -منازعات و موضع گيري هاي برد

كمك به حل مشكلات از اين رو تكنيك هاي جديد مديريتي براي . باشد زدودن چنين مشكلاتي الزامي مي

ي اين رويكردها، سيستم براي حل اين مشكلات، رويكردهاي مشاركتي و شكل توسعه يافته. اندتوسعه يافته

ترديد بكارگيري اين بي .ها  بوجود آورده استاندركاران پروژه، منافع زيادي را براي دست(IPD)انجام جمعي

ي تحقيقات علمي صورت گرفته ي هايي است كه بر پايهگيري آن در صنعت، مرهون تصميمسيستم  و توسعه

باشد كه به روش كيفي و توصيفي با استراتژي مطالعه موردي،  تحقيق حاضر نوعي تحقيق كاربردي مي .باشد

  .باشدهاي موردنياز براي پياده سازي اين سيستم ميبه دنبال گام

با  .باشدسازي ميدر صنعت انبوه( IPD)معيجي راه بكارگيري سيستم انجام اين پژوهش به دنبال نقشه

 ،(IPD) به دست آوردن وضعيت موجود و وضعيت مطلوب، بر اساس اصول اساسي سيستم انجام جمعي

هاي موردنياز مشخص شد و گام اين سيستمهاي مورد نياز براي پياده سازي و بكارگيري الزامات و زيرساخت

سازي، آماده سازي آگاه سازي و فرهنگ: سازي استخراج گشت كه شاملدر صنعت انبوه   IPDبراي بكارگيري 

ها تحت عنوان استراتژي بكارگيري اين گام. باشدها و الزامات، آموزش، پياده سازي و اجرا ميزيرساخت

تیمورپور  فرشید 
 3131بهمن                              

 



 

 

ي راه، در شركت سرمايه سازي استخراج شد و براي رسيدن به نقشهسيستم انجام جمعي براي صنعت انبوه

كن با توجه به وضعيت موجود اين شركت، گامها با مقياس زماني جهت بكارگيري اين سيستم گذاري مس

 . طراحي شد

ها، سازي، روش اجرا، گامي راه، انبوهسيستم انجام پروژه، سيستم انجام جمعي، نقشه :واژگان كليدي

استراتژي
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 مقدمه

مطابق يكي از مطالعات موفق كه . پذيرد انجام موفق پروژه ها صورت مي هاي فرواني جهت امروزه تلاش

توسط انجمن پروژه هاي بزرگ كه در راستاي بررسي علل تاخير پروژه ها صورت گرفته است، علل افزايش 

بر اساس اين مطالعه علل افزايش زمان پروژه ها به . پروژه در سطح جهان شناسايي شده است 4555زمان 

راتژيك اتخاذ شده توسط تعوامل استراتژيك و عملياتي تقسيم شده اند، كه از ميان تصميمات اسدو دسته 

و تدوين قرارداد مناسب از مهمترين موارد بوده  انتخاب سيستم مناسب انجام پروژهمديران ارشد، 

انتخاب سيستم هاي بهينه ي انجام پروژه يكي از تصميمات استراتژيك مديريت . (Dorsey, 1997a)است

تواند تا شش درصد هزينه انجام پروژه را كاهش پروژه بوده كه انتخاب درست و بجاي آن مي

نيازهاي روز افزون جوامع، تاثير بيشتر زمان، هزينه و كيفيت در . (Konchar and Sanvido, 1998)دهد

ي سيستم انجام پروژه و وژه ها نيازمند توسعهحاكم بر پر ارزيابي ها و تصميم گيري ها و شرايط محيطي

در سالهاي اخير با پيشرفت . اندهت پاسخگويي به شرايط موجود بودهاستفاده از روشهاي جديد ج

ي شده است در اين راستا سيستم انجام جمعي جهت تغييراتتكنولوژي سيستم هاي انجام پروژه نيز دچار 

ها پروژه ها و در راستاي تكامل رويكردهاي مديريتي مانند مشاركتپاسخگويي به نياز روز دست اندركاران 


