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 مدیریت آموزشیگرایش  علوم تربیتیشته ر دانشجوی کارشناسی ارشد یوسف شاهمرادیاینجانب 

تعهد می نماییم که محتوای این پایان  علوم تربیتی گروه ادبیات و علوم انسانی دانشگاه کردستان، دانشکده

نامه نتیجه تلاش و تحقیقات خود بوده و از جایی کپی برداری نشده و به پایان رسانیدن آن نتیجه تلاش و 

 .  مطالعات مستمر اینجانب و راهنمایی و مشاوره اساتید بوده است

 

 با تقدیم احترام    

 یوسف شاهمرادی

      72/2/0931 
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 قرار گرفت و با نمره  زیر مورد بررسی  تخصصی وهیات داوران   وسط کمیتهت 0931/ 2/ 72در تاریخ 

 .به تصویب رسید. .............. و درجه.... ....

 امضاء                                    مرتبه علمی                                            نام و نام خانوادگی                       هیات داوران 

 استاد                                  محمد امجد زبر دست دکتر               ـ استاد راهنما        0

 استاد مصطفی قادری                                           دکتر                   ـ استاد مشاور     7

 استاد   نادر یوسفی                                             دکتر             ـ استاد داور خارجی 9

    استاد                  خلیل غلامیدکتر              ـ استاد داور داخلی 4

 

و تحصیلات تکمیلی  آموزشیمعاون مهر و امضاء                             مهر و امضاء گروه                                            

  دانشکده

  



 :بهتقدیم 

کار   همسر  فدا

 و

ن   م دلبند فرزندا

 (همايون و هومن )

  



 تقدیر و تشکر 

هرچند نتایج این تحقیق وضعیت کنونی نظارت و هدایت آموزشی درمدارس راهنمایی استان 

کرمانشاه را نامطلوب ارزیابی کرده است، اما این بدان معنا نیست که خدایی ناخواسته، ازروی غفلت 

موزش یا به عمد، فعالیت های دلسوزانه و خردمندانه بسیاری از عوامل و مسئولان اداره کل و مناطق آ

که رسیدن به پر واضح است . و پرورش استان کرمانشاه از سوی محقق، نادیده انگاشته شده باشد

وضعیت مطلوبی ازنظارت و هدایت آموزشی درمدارس علاوه برضرورت سیاست گذاری، برنامه 

ریزی، همفکری و هماهنگیِ مناسب مسئولان اداره کل و مناطق به حمایت ها و هدایت های وزارت 

و تعامل سایر سازمانها و نهادهای اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی  ییسو اززش و پرورش آمو

چه بسا . بستگی تام دارداز سوی دیگر، جامعه و مشارکت جدی عوامل صفی و اولیاء دانش آموزان 

 یا مناطق قرار می گرفت، به دلیل حضور و اگر محقق خود نیز دریکی از پست های ستادی اداره کل

، نمی توانست درعرصه (که گاهاً نیز متناقض وغیر قابل کنترل عمل می نمایند)و اثر همین عوامل 

 . رهبری آموزشی نتیجه ای بهتر از این را عرضه کند

دغدغه های به هدف ازاین تحقیق صرفاً انجام یک پروژه دانشگاهی نبوده بلکه پاسخی بوده است 

سال سابقه خدمت درمدارس  22رگروهی ریاضی و سال تجربه س 01شغلی خود محقق که با 

به خصوص پیشنهادات )امیدآنکه مطالب این تحقیق . به دست آمده است ،راهنمایی ناحیه یک

آن که براساس واقعیت موجود به دست آمده است، مورد توجه مسئولان عزیز در وزارت  (کاربردی

درپایان ازکلیه معلمان، . آموزش وپرورش استان کرمانشاه قرارگیرد همچنین آموزش و پرورش و

مدیران مدارس، کارشناسان مناطق و اداره کل که دراین تحقیق با اینجانب نهایت همکاری را مبذول 

 به خصوص از کارشناس مسئول آموزش راهنمایی ناحیه یک و همچنین عزیزانی که کار)فرموده اند، 

 . ، کمال تشکر و قدردانی را دارم (درمناطق دیگراستان به عهده داشته اند جمع آوری اطلاعات را

  



 چکیده 
، لازمه ماندگاری و بقاء سازمانها درعرصه تحولات نظارت و هدایت مناسب و منطقی

پرشتاب امروزی است نقش نظارت و هدایت آموزشی نیز که به عنوان بخشی ازمجموعه اقدامات 
رنظام آموزش و آموزش و پرورش شناخته می شود ازاهمیتی دوچندان دمدیریت منابع انسانی در

زیرا از یک طرف باید به شرایط دائماً درحال تغییر جامعه پاسخگوباشد و . پرورش برخورداراست
متأسفانه مسئولان و مدیران . باید خیل عظیمی از اعضای جامعه را راضی نگهدارد ازطرف دیگر

، اهداف و برنامه های بعضاً نامناسب خود ، حرکت این سیاست ها آموزشی سطوح مختلف با اجرای
فرآیند را کندکرده و تااندازه ای آن را از مسیر واقعیش که درجهت یادگیری و ارتقاء عملکرد معلمان 

 .ودانش آموزان است، بازداشته اند
 نماییاین مطالعه با هدف بررسی وضعیت نظارت و هدایت آموزشی درمدارس دوره راه

ارشناسان ، کنفر ازمعلمان، مدیران مدارس 5111جامعه آماری حدود . استان کرمانشاه انجام گرفت
نفر مدیر  21نفر معلم،  011تعداد  ن آنها براساس نمونه گیری هدفمند،بی از. مناطق و اداره کل بودند

برای انجام دو ، (چهارگروه درمجموعِ)نفر کارشناس اداره کل  01نفرکاشناس مناطق و  21مدرسه ، 
. سوال محقق ساخته مورد پرسش قرار گرفتند 21نوع مصاحبه سازمان یافته و نیمه سازمان یافته با 

 . درنهایت نیز داده های به دست آمده با روش های آمار توصیفی مورد تحلیل قرارگرفت
 فی و ستادی برضرورتاد که هرچند اکثریت قاطع عوامل صیافته های این تحقیق نشان د

، اما بیش از نیمی ازآنان دایت آموزشی درمدارس تأکید دارنداعمال شیوه های نوین نظارت و ه
، ر میزان توجه به همه مراحل نظارتسیاست ها و برنامه های فعلی آموزش و پرورش استان از نظ

، کیفیت دوره های ضمن خدمت ، کیفیت کرات عوامل آموزشی با همتایانشاننحوه ارتباط و مذا
یادگیری دانش آموزان، نحوه توجه به خود ارزیابی وخودکنترلی عوامل آموزشی، میزان حمایت های 
مالی و علمی مسئولان اداره کل ازبرنامه های نظارتی، صلاحیت علمی، تجربی راهنمایان آموزشی و 

وحیه همچنین غالب عوامل آموزشی معتقدند که ر. دانندنامطلوب می  را میزان اثربخشی نقش آنان
مدارس راهنمایی استان ، با مراحل ابتدایی و تاحدی میانی  حاکم برجو نظارت وهدایت آموزشی در

 . چرخه نظارت مطابقت بیشتری دارد
برای بهبود وضعیت نظارت و هدایت آموزشی ضرورت دارد که مسئولان و برنامه ریزان 

سبت و نیزادارات کل استانها ، نکشور، با تأسیس نهادی آینده نگر دردرون وزارت آموزش وپرورش 
عوامل ساختاری و نگرشی نظام آموزش و پرورش بکوشند به بازسازی، نوسازی وبهسازی مجموعه 

     تااز بالا ترین ویض اختیار و تف اصل عدم تمرکزنسبت به اجرایی ساختن  نیز وهرچه سریعتر
 . اقدام نمایند( مدارس)پایین ترین سطوح سازمانی 

 
و ستاد، مدیران و کارشناسان آموزشی سطح منطقه،  نظارت و هدایت آموزشی، صف: هاکلیدواژه 

 .کل، دوره راهنمایی تحصیلی و معلم مدیران و کارشناسان آموزشی سطح اداره

  



 فهرست مطالب

 صفحه           عنوان 

 

 ح           چکیده

 0        (کلیّات تحقیق ) فصل اول

 0         مقدمه  -0-0

 2         بیان مسئله -0-2

 4       اهمیت و ضرورت  مسئله  -0-3

 5         قیاهداف تحق -0-4

 6         قیتحق یکل سوالات -0-5

 6        میمفاه یاتیعمل فیتعار -0-6

 8       (مبان نظری و پیشینه تحقیق) فصل دوم

 8         مقدمه -2-0

  9     تعاریف نظارت و راهنمایی آموزشی  -2-2

  06  در امر نظارت و راهنمایی آموزشی محور اصلی تعاریف ذکر شده  -2-3

 06     سیر تاریخی مفاهیم نظارت و راهنمایی  -2-4

 21  مفاهیم احتمالی نظارت و راهنمایی آموزشی در دهه های آینده -2-5

 22    تاریخچه نظارت و راهنمایی آموزشی در ایران  -2-6

 23     نقش ها و وظایف راهنمایان آموزشی  -2-7

 24       مفهوم نقش -2-7-0

 25     نقش های راهنمایان آموزشی -2-7-2

 28       مفهوم وظیفه -2-7-3

 28     حیطه وظایف راهنمایان آموزشی  -2-7-4

 31   تحلیل نقش ها و وظایف راهنمایان آموزشی  -2-7-5

 30    چه کسانی گفته می شود  راهنمایان آموزشی به -2-8

 32     ناظران آموزشی سطح استانی  -2-8-0

 33    ( ناحیه)ناظران آموزشی سطح منطقه  -2-8-2

 36   راهنمای آموزشی در سطح منطقه آموزشی  -2-8-3

 37     راهنمای آموزشی در مدرسه  -2-8-4

 فهرست مطالب



 صفحه           عنوان 

 

 37   راهنمای آموزشی تسهیل گر تصمیمات آموزشی  -2-8-5

  38   دلایل ضرورت و نیاز به راهنمایی آموزشی در مدارس -2-9

 38      نیازمندان به راهنمایی آموزشی  -2-01

 42      اصول نظارت و راهنمایی آموزشی  -2-00

 44     روش های نظارت و راهنمایی آموزشی -2-02

 53    وشهای نظارت و راهنمایی آموزشی تحلیل ر -2-03

 54  مؤلفه های مهم در اثر بخشی  برنامه نظارت و راهنمایی  آموزشی  -2-04

 54       جوّ مدرسه   -2-04-0

 56  سایر مؤلفه های اصلی نظارت و راهنمایی آموزشی  -2 -2-04

 57       گذشته یپژوهشها یبررس -2-05

 57     یتحقیقات داخل کشور  -2-05-0

 60     تحقیقات خارج کشوری   -2-05-2

 64       (روش شناسی تحقیق)فصل  سوم 

 64         مقدمه  -3-0

 65        روش تحقیق  -3-2

 65        جامعه آماری  -3-3

 66      روش نمونه گیری وحجم نمونه  -3-4

68   ابزار اندازه گیری داده ها و اطلاعات و نحوه اجرای آن   -3-5

 71       نتایج تحقیق  اعتبار  -3-6  

 71    روش های تجزیه و تحلیل داده ها و اطلاعات  -3-7

 70       (تحلیل و یافته های تحقیق)فصل چهارم 

 70         مقدمه  -4-0

 72      توصیف ویژگی های نمونه  -4-2

 74  (فتهسوالات مصاحبه سازمان یا)تحلیل و یافته های اصلی تحقیق  -4-3

 010  (سوالات مصاحبه نیمه سازمان یافته)تحلیل و یافته های اصلی تحقیق  -4-4

 

 

 



 فهرست مطالب

 صفحه           عنوان 

 

 001        (بحث و نتیجه گیری)فصل پنجم 

 001         مقدمه  -5-0 

 000       نتیجه گیری و بحث  -5-2 

 009         پیشنهادات -5-3 

 009      پیشنهادات کاربردی -5-3-0  

 023      پیشنهادات پژوهشی -5-3-2  

 024       محدودیت های تحقیق -5-4 

 026          منابع و مآخذ

I 026          منابع فارسی 

II 030          منابع لاتین 

 033           ضمائم

 033      سوالات مصاحبه سازمان یافته –ضمیمه الف 

 035      سوالات مصاحبه نیمه سازمان یافته -ضمیمه ب 

 036      ریشه و منشاء سوالات مصاحبه –ضمیمه ج 
 
 
 

 

  



 فهرست جداول

                    عنوان 

 صفحه 

 
 66       جامعه آماری مورد مطالعه :  0-3جدول 

 67  (شماره یکپرسشنامه )فراوانی توزیع مشارکت کنندگان سطوح برحسب جنسیت :  2-3جدول 

 67  (پرسشنامه شماره دو)فراوانی توزیع مشارکت کنندگان سطوح برحسب جنسیت :  3-3جدول 

 72     فروانی و توزیع متغیر جنسیت گروه پاسخگویان :  0-4جدول 

 73     فروانی و توزیع متغیر مدرک تحصیلی گروه پاسخگویان:  2-4جدول 

 73     محل خدمت گروه پاسخگویانفروانی و توزیع متغیر :  3-4جدول 

فروانی و توزیع میانگین متغیرهای سن،سابقه خدمت وتجربه آموزشی ومدیریت گروه پاسخگویان :  4-4جدول 

 73 

 74    0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال اول پرسشنامه شماره :  5-4جدول 

 76    0سشنامه شماره فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال دوم پر:  6-4جدول 

 78    0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال سوم پرسشنامه شماره :  7-4جدول 

   0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال چهارم پرسشنامه شماره :  8-4جدول 

 81 

 80    0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال پنجم پرسشنامه شماره :  9-4جدول 

 82   0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال ششم پرسشنامه شماره :  01-4جدول 

 83    0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال هفتم پرسشنامه شماره :  00-4جدول 

 85   0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال هشتم پرسشنامه شماره :  02-4جدول 

 86    0ه سوال نهم پرسشنامه شماره فروانی و توزیع پاسخ دهندگان ب:  03-4جدول 

 88    0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال دهم پرسشنامه شماره :  04-4جدول 

 89   0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال یازدهم پرسشنامه شماره :  05-4جدول 

 90   0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال دوازدهم پرسشنامه شماره :  06-4جدول 

 92   0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال سیزدهم پرسشنامه شماره :  07-4جدول 

 94   0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال چهاردهم پرسشنامه شماره :  08-4جدول 

 95   0دهندگان به سوال پانزدهم پرسشنامه شماره فروانی و توزیع پاسخ :  09-4جدول 

 98   0فروانی و توزیع پاسخ دهندگان به سوال شانزدهم پرسشنامه شماره :  21-4جدول 

 

 

 

 



 

 فهرست نمودارها و شکل ها

 صفحه            عنوان 

 
 75    توزیع درصدهای پاسخ دهندگان به گزینه های سوال اول :  0-4نمودار

 77    توزیع درصدهای پاسخ دهندگان به گزینه های سوال دوم:  2-4نمودار

 79    توزیع درصدهای پاسخ دهندگان به گزینه های سوال سوم:  3-4نمودار

 81    توزیع درصدهای پاسخ دهندگان به گزینه های سوال چهارم:  4-4نمودار

 82    توزیع درصدهای پاسخ دهندگان به گزینه های سوال پنجم:  5-4نمودار

83    توزیع درصدهای پاسخ دهندگان به گزینه های سوال ششم:  6-4نمودار

  

 84    توزیع درصدهای پاسخ دهندگان به گزینه های سوال هفتم:  7-4نمودار

 85    توزیع درصدهای پاسخ دهندگان به گزینه های سوال هشتم:  8-4نمودار

 87    ه های سوال نهم توزیع درصدهای پاسخ دهندگان به گزین:  9-4نمودار

88    توزیع درصدهای پاسخ دهندگان به گزینه های سوال دهم:  01-4نمودار

  

 91    توزیع درصدهای پاسخ دهندگان به گزینه های سوال یازدهم :  00-4نمودار

 90    توزیع درصدهای پاسخ دهندگان به گزینه های سوال دوازدهم :  02-4نمودار
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Abstract 

Adequate and reasonable supervision and guidance, requires persistence and 

survival of organizations in today's fast development . The role of supervision and 

training as part of a series of management measures of human resources in education 

is recognized in the system of education has a double importance at Education system. 

Because of the constantly changing conditions, should be accountable to society 

and on the other hand they should keep members of the society satisfied. 

Unfortunately , leaders and managers at various levels with the implementation of 

educational policies ,goals and programs of their own ,sometimes make the moment 

slow and prevent it somewhat from the real path to learning and improving the 

p e r f o r m a n c e  o f t e a c h e r s a n d s t u d e n t s. 

this study, aiming supervision and guidance of educational guidance in schools, the 

province was conducted. statistical population about  were 5,000 teachers, school of 

administrators, experts and areas of Office. among them based on purposive sampling 

, 100 teachers, 20 school administrators , 20 Educational managers and experts of 

region area and 10 managers and experts of Department of Education (in total four) 

for two types of semi-structured interviews and questionnaires with 20 questions the 

researcher were questioned. Finally, the data obtained were analyzed with descriptive 

statistics. 

The findings showed the although the majority of safi and setadi agents emphasize 

upon necessity of applying the new supervision methods and educational guidance , 

but half of them know current policies of province education as inappropriate 

regarding supervision stage, communication mode of educational agents with 

counterparts , quality of services , quality student learning , attention mode to self- 

assessment and self control of educational agent , rate of financial supports from 

supervision programs, scientific empirical qualification of educational guides, and 

effectiveness rate of their role . Also , majority of educational agent believe that the 

situation governing the educational supervision and guidance in high schools of 

province consistent with elementary and middle stage of supervision cycle . 

For improving the educational supervision and guidance , it is necessary that 

afficials and programmers of country , by establishing the promising organization 

among education system and department of education try to reorganize the structural 

agents and offer a new idea for education organization and as fast as execute the 

decentralization principle and allowing the authority to the lowest levels of schools . 

 

Keywords : 

Educational supervision, line and staff, Educational managers and experts of region 

area , Educational managers and experts of Department of Education , Guidance 

Schools and teacher.    
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 :اٍل فصل                                                                                    

  کلیّبت تحقیق

 هقذهِ  -1-1

ٔ    یبُ ثه ن٪بٍر و ٍاهنمبیی آډوُٙی ن و  ىٍ همه ُډینه هبی  ډَثو٣ ثهه ٵٮبڅیهز ههبی سهيٍی

ُ . این نیبُیبىځیَی اػشنبة نبدٌیَ إز ٗ و دهَوٍٗ ىٕهشووٗ سٲییهَار و    ، ثه ویْه ُډبنی ٽه آډهو

ٖهبٓ ډهی ٙهوىی ُیهَا  ن٪هبٍر، ٍاهنمهبیی و       ثی٘ اُ هَ ُډهب  ىیڂهَ اك  ډی ځَىى  سلولار ثنیبىی

) نیپنهبډی،  .ٍ اػَای ډإطَ و ډوٵٸ ثَنبډه هبی آډوُٙی نٺ٘ إبٕی ىاٙهشه و ىاٍى ىهمواٍه  اٍُٙیبثی

1383).   

 نٺه٘ ن٪هبٍر و ٍاهنمهبیی     ٹهَاٍ ىاى  ههيٳ اُ  ڇ هبی آډوُٙی اٱچت ٽٚوٍ هب نیهِ  ىٍ ن٪ب

بىځیَی و ډٮچمب ، اٝلاف ٵَاینهي یه  ډٖبیڄ و ډٚپلار آډوُٙی آډوُٙی، ثه ٥وٍ ٍٕمی كڄ و ٵٞڄ 

یٕهَػیوانی  1986وایچِوثبنهيی ، . )   و ىٍ  نشیؼه ىان٘ آډوُا  إهز ډٮچمباٍسٺبی ٽیٶیز و ٭مچپَى 

إٓهچشین   ،1973اُځهوى  ، ثهه نٺهڄ  1383نیپنهبډی،   ،2000یىا  ثیؾ وػهوىی ٍیناهبٍسِ،  1993وإشبٍار،

 (.2006وهمپبٍا  

وى و ىٍ ػاز ثاجآنـنب  نیٖز ٽه ثشواني ٽٚوٍ ډب ثب سوػه ثه اینپه اډپبنبر آډوُٗ ٭بڅی ىٍ 

سٶپَار وٙیوه ههبی  و ثه ٽبٍځیَی اٍر آډوُٗ و دَوٍٗ وٍُٙي ٽیٶیز آډوُٙی ٽبٍٽنب  وډٮچمب  

، ثهه ن٪هَ   ٍ آ  واكي  ىایَ نمبیهي و ډنبٕت ىثَای آنب  ٽلآ هبی آډوُٙی  ١َوٍی ػيیي آډوُٙی 

ىٍ ٍٙهي  ی ثَای  ٽمټ ثه ډهيیَا  و ډٮچمهب    آډوُٙهی ىاى   ثه نب٩َا  و ٍاهنمبیب  ډی ٍٕي ٽه آځب

اوڅویهز    ٽوسبه سهَین ٍاه ثهوىه و واػهي    ىان٘ آډوُاو یبىځیَی ٽیٶیز آډوُٙی ه ػبنجه و ثاجوى هم
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ه ٍٕیي  ثهه ایهن ډٺٞهوى نیهِ سناهب  ثهه       و دَ ډٖچڈ إز  ٽ(.  1385یٕچیمبنی،1383)نیپنبډی ، .إز

. ىی( ىٍ ایهن ُډینهه ډیٖهَ هواههي ٙهي     وا٦ٕه انؼبڇ سلٺیٺبر  ٭چمی) ثه هٞوٛ  سلٺیٺبر ٽبٍثَ

 َ و  ن٪هبٍر ٭نبٝهَ ىٍځیهَ  ىٍ اډهوٍ     سلٺیٺبسی ٽه ثشواني  ثب اٵِای٘ ىان٘ و  ډابٍر ډٮچمب   و ٕهبی

و ثهب  ب   ىٍ ن٪بڇ آډوُٙی همواٍ ٕهبهشه  آناٵِای٘ ٽبٍایی  واطَ ثوٚی  ٍاهنمبیی آډوُٙی ٍاه ٍا ثَای

وى ٽیٶیهز  ډلوٍانه  ډوػت اٝلاف ٵَاینهي سهيٍیٔ و ثهه سجه٬ آ  ثاجه      –اسوبً ٍویپَى هبی  ٽیٶیز 

 . ځَىى یبىځیَی ىٍ ىان٘ آډوُا 

و٭ی ثبُنڂَی ثَنبډه هبی آډوُٙی، آډهبىه ٕهبُی   ، نو ٍاهنمبیی اُ این ُاویه ثنبثَاین، ن٪بٍر

و سوػاهبر وٕهیٮی ؿهو     ځهِاٍٗ واڅهيین   ثاٖبُی ٵَآینهي ههب و اثهِاٍ     ٕی،و ډ٦بڅت ىٍواكي هب 

  .(1985ٽوځب ، اٍُٙیبثی ٽچی إز. )

 

 بیبى هؼئلِ: -1-2

ن٪بڇ آډوُٙی ثه ىڅیڄ  نٺ٘ و ػبیڂبه ډنلَٞ ثه ٵَىی  ٽه ىٍ سَثیز و ٍٙي ػواډ٬  ثٚهَی   

سٲییهَ و سلهولار    .ٕهز ىه اىاٍى اُ ىیَثبُ ډوٍى سوػه ػيی كبٽمب ، ٝبكجن٪َا  و ٭موڇ ډَىڇ  ثهو 

ثٖیبٍ َٕی٬ و ٹيٍسمني  ىٍٕبُډب  هب اُ یټ ٕو  و اٵهِای٘ سٺب١هب ثهَای  دبٕهوڂویی  ثهه      ډلی٦یِ 

ثهه ههوثی اهمیهز و نٺه٘       ،دَٕ٘ هب و  ډٚپلار انٖب  هبی دَ نیبُىٍ ٹَ   كب١َ اُ ٕوی ىیڂَ

ىٍ ایهن  . ی ٕهبُى ٮهه ٍوٙهن ډه   ن٪بڇ آډوُٙی ٍا ىٍ سوٕٮه دبیياٍ اػشمب٭ی ، اٹشٞبىی و ٵَهنڂی ػبډ

 (إشبنی و ډن٦ٺه ای وؿه ى٦ٍٕق ؿه ىٍ ٦ٕق ډچیٍإشب ډيیَا  وډٖئولا  اىاٍی آډوُٗ و دَوٍٗ)

نهي ىٍ      سب ثشوانكوُه  آډوُٙی هوى ثب هجَ ثبٙني  نیبُ ىاٍني ٽه اُ ؿڂونڂی ٵَآیني آډوُٗ و دٍَٗ ىٍ

يانه ٹيڇ ثَىاٙشه و ډشنبٕهت ثهب   ثَای  همه نو٫ ٵَٝز و سايیي ی  انيیٚمنٕبیه این سٲییَار ٙشبثب  

 ،1383نیپنههبډی، ی1379اوڅیههوا، ی1985)ٽوځههب ، .ا اسوههبً نمبینههي هههبی لاُڇ ٍ یههَیآ  سٞههمیڈ ځ

 (.1385ٕچیمبنی،

هَىه ن٪بڇ ههبی آ    ثَای آ  ٽه ډٚوٜ  ٙوى اٹياډبر و ٵٮبڅیز هبی آډوُٗ و دَوٍٗ  و

ٙيه آ  دی٘ ډی ٍوى، لاُڇ إهز ٽهه   ىٍ ػاز هيٳ هب و ډ٦بثٸ ثب ډواُین  دی٘ ثینی  سب  ؿه انياُه

. ؿهَا ٽهه ثهب ا٭مهبڃ ن٪هبٍر و ٽنشهَڃ       آډوُٙی  ډوٍ سوػه ػيی ٹَاٍ ځیَىنٺ٘ ن٪بٍر و ٍاهنمبیی 

ډن٦ٺی ىٍ ٕیٖشڈ آډوُٗ و دَوٍٗ ٭لاوه ثَ انياُه ځیَی ډیِا  دیَٚٵز هيٳ هب ،  انلَاٵهبر ههڈ    


