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 تقذیش ٍ تطکش

ىا٘ٓ اُ  هياٚ٘ي ٔشقبَ سيٚیٗ ایٗ دبیبٖ ٘بٔٝ ثٝ اسٕبْ ٍٕیيٜ إز، ثَهٛى لاُْ ٔیاوٖٙٛ وٝ ثب فٙبیز 

 .وّیٝ فِیِا٘ی وٝ ىٍ َٔاكُ ا٘ؼبْ دبیبٖ ٘بٔٝ َٔا یبٍی ٕ٘ٛىٜ ا٘ي ٕذبٍِٕاٍی ٕ٘بیٓ

ىٍ اثشيا اُ إبسیي اٍػٕٙيْ ػٙبة آلبی ىوشَ وبؽٓ یبٍٚی ٚ ػٙبة آلبی ىوشَ فّیَضب ٘بَٝی وٝ ىٍ 

ك ُكٕز ٍإٞٙبیی ٚ ٔٚبٍٜٚ دبیبٖ ٘بٔٝ ٍا ثَ فٟيٜ ىاٙشٙي وٕبَ سٚىَ ٚ ليٍىا٘ی ٍا عی ا٘ؼبْ سلمی

اُ إبسیي ٌَا٘ميٍ ػٙبة آلبی ىوشَ أیَ كٖیٗ ِٔیٙی ٚ ػٙبة آلبی ىوشَ فجبٓ فٞبٍی وٝ . ىاٍْ

 .ُكٕز ىاٍٚی دبیبٖ ٘بٔٝ ایٙؼب٘ت ثب ایٚبٖ ثٛىٜ إز ٘یِ ٕذبٍِٕاٍْ

بٖ ٚ ىُِْٖٛ وٝ ثب كٕبیز ٞبی ثی ىٍیغ ٚ ثب ایؼبى فضبی ٕٝیٕی ىٍ دبیبٖ اُ هب٘ٛاىٜ فِیِ، َٟٔث

 .ٔٛػجبر ىٍَِٔی ٚ دیَٚفز ایٙؼب٘ت ٍا فَاٞٓ ٕ٘ٛى٘ي ٕٝیٕب٘ٝ ليٍىا٘ی ٚ ٕذبٍِٕاٍی ٔی ٕ٘بیٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 چکيذُ

فِٖٚ سَ ؿٝ ىٍ وٍٚٛٞبی ىٍ ػٟبٖ أَُٚ ثب سٛػٝ ثٝ ٔليٚىیز ٔٙبثـ ٘یبُ كیبسی ثٝ ثَٟٜ ٍٚی 

دیَٚفشٝ ٚ ؿٝ ىٍ وٍٚٛٞبی ىٍ كبَ سٕٛقٝ ضٍَٚی إز ٚ ىٍ ثیٗ وٍٚٛٞبیی وٝ ىٍ ؿٙي ىٞٝ اهیَ 

 .یبفشٝ إز ثٝ دیَٚفز َٕیـ الشٞبىی ٘بئُ آٔيٜ ا٘ي ثَٟٜ ٍٚی عیف ٌٖشَىٜ ای

ىٍ ایٗ ٔغبِقٝ سأطیَ ىا٘٘ ثَ ثَٟٜ ٍٚی اُ ٔٙؾَ الشٞبى ىا٘٘ ٔلٍٛ وٝ ٙبُٔ ؿٟبٍ 

إز ىٍ عی ىٍٜٚ ( ٟ٘بىی ٚ اٍ٘یِٗ الشٞبىی، آُٔٛٗ، ٘ٛآٍٚی ٚ ُیَ ٕبهز اعلافبسی ٍّیٓ)ٔلٍٛ

ٍٔٛى ثٍَٕی لَاٍ ( APO)ثَای ٌَٜٚ ٔٙشوت وٍٚٛٞبی فضٛ ٕبُٔبٖ ثَٟٜ ٍٚی إٓیبیی 2000-2008

اثشيا ثَٟٜ ٍٚی وُ فٛأُ سِٛیي ثَای وٍٚٛٞبی ٔٙشوت ثب إشفبىٜ اُ ٙبهٜ ىیٛیْیب . ٌَفشٝ إز

 .ٙيٜ ٚ ٕذٔ ٔيَ اّٝی ثب إشفبىٜ اُ سىٙیه الشٞبى ٕٙؼی دبُ٘ ىیشب ثَآٍٚى ٙيٜ إزٔلبٕجٝ 

ثیٗ ٔؤِفٝ ٞبی الشٞبى ىا٘٘ ٔلٍٛ ٔشغیَ ٘شبیغ كبُٝ اُ سوٕیٗ ٔيَ ٘ٚبٖ ٔی ىٞي ىٍ 

ٞبی آُٔٛٗ ثٝ فٙٛاٖ ٔشغیَ ػب٘ٚیٗ ٙبهٜ آُٔٛٗ ثیٚشَیٗ سأطیَ ٍا ىٍ اٍسمبی  ٔشٕٛظ ٕبَ

ىاٍى ٚ دٔ اُ آٖ ٔشغیَٞبی ىٍػٝ ثبُ ثٛىٖ الشٞبى ػب٘ٚیٗ ٙبهٜ  ٍٚی وُ فٛأُ سِٛیي ثَٟٜ

ثٝ فٙٛاٖ ٔشغیَ ػب٘ٚیٗ ٙبهٜ ُیَٕبهز اعلافبسی اُ ٘ؾَ ٔیِاٖ سأطیَ ٌٌاٍی  ICTفّٕىَى ٚ ٙير 

 .ىٍ ىٍػبر ثقيی لَاٍ ىاٍى٘ي

 

 . APOالشٞبى ىا٘٘ ٔلٍٛ، ثَٟٜ ٍٚی وُ فٛأُ سِٛیي، وٍٚٛٞبی فضٛ : وّیي ٚاّٜ
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٘ ٔلٍٛ ىٍ ٔمبىیَ إشب٘ياٍى ٔشغیَٞبی وّیيی سوٕیٗ ٙبهٜ ٞبی ىا٘٘ ٚ الشٞبى ىا٘ 4-3ػيَٚ 

 105...................................................................    (Most recent)وٍٚٛٞبی فضٛ ٕبُٔبٖ ثَٟٜ ٍٚی إٓیبیی

 144........................................................   ...ثَای آُٖٔٛ ثَاثَی فَٟ اُ ٔجيأٞب  F٘شبیغ آُٖٔٛ  1-4ػيَٚ

 145........................................................................................................    هَٚػی آُٖٔٛ ٞبٕٕٗ  2-4 ػيَٚ

 APO     .........................................................145سوٕیٗ ٔيَ ثَای ٌَٜٚ ٔٙشوت وٍٚٛٞبی  3-4 ػيَٚ

 

 

 

 



 

 

 

 فصل اٍل

 پظٍّصطشح  کليبتهقذهِ ٍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1 

 

 هقذهِ 1-1

ٞب ٚ ی ٙٛى، ٟٔبٍر َ ٍ٘بٜ ٔییٚ سغ یىٓ ثٝ ىا٘٘ ٚ ٟٔبٍر ثٝ فٙٛاٖ ٔٛسٍٛ ٘ٛآٍٚیٖز ٚ یىٍ لَٖ ث

عٍٛ ي ثٝ یىٍ ػٟبٖ ػي یَٚفز الشٞبىیٔلٖٛة ٙيٜ ٚ د یالشٞبى ییٙىٛفب یيیفبُٔ وّ یَیفَاٌ

 .يا وَىٜ إزید یز ثٖشٍیٍُٚ افِٖٚ ثٝ إشقياى ٚ هلال

 آغبُ لَٖ ثیٖز ٚ 3ُ ثََٚ٘ی، ٍاثَر ٞب2، دیشَاف ىٍاو1َ٘ؾَیٝ دَىاُاٖ ُیبىی اُ ػّٕٝ ِٖشَ سبٍٚ

یىٓ ٍا َٕآغبُ َٔكّٝ ػيیيی ىٍ سٕيٖ ثَٚی ٔی دٙياٍ٘ي ٚ اُ آٖ ثٝ فٙٛاٖ ػبٔقٝ ای فّٕی، ا٘ملاة 

٘ىشٝ ای وٝ ٕٞٝ ٘ؾَیٝ دَىاُاٖ فٛق اسفبق ٘ؾَ ىاٍ٘ي ایٗ إز وٝ . ٘بْ ٔی ثَ٘ي...اعلافبسی، ٔٛع ْٕٛ ٚ 

بیی وٝ ىٍ سِٛیي فّٓ ٚ وٍٚٛٞ. ٟٔٓ سَیٗ فَٙٞ ػبٔقٝ آیٙيٜ ٚ َٔكّٝ سٕيٖ ثَٚی، فّٓ ٚ ىا٘بیی إز

آیٙيٜ ٍا الشٞبى  سَ فُٕ وٙٙي ُٚىسَ ثٝ ایٗ َٔكّٝ سٕيٖ ليْ ٔی ٌٌاٍ٘ي ٚ الشٞبى سٕيٖ ىا٘٘ َٕیـ

ٙٛاٖ ػبٔقٝ دیشَ اف ىٍاوَ ىٍ وشبة هٛى سلز ف. سَیٗ فبُٔ سِٛیي ٍا ىا٘٘ ٔی ىا٘ٙي ٘ ٔياٍ ٟٚٔٓىا٘

وٙشََ وٙٙيٜ ٚ فبُٔ ٔغّمبً سقییٗ وٙٙيٜ سِٛیي ىٍ ایٗ  ٔٙجـ ٚالقبً ":ىاٍی ٔی ٌٛیي دٔ اُ َٕٔبیٝ

"ُٔبٖ، ىیٍَ َٕٔبیٝ، ُٔیٗ ٚ وبٍ ٘یٖز ثّىٝ ىا٘٘ إز
ٚ ىٍ ایٗ ػبٔقٝ اٍُٗ اُ عَیك ثَٟٜ ٍٚی  4

 .وٝ ٘بٙی اُ وبٍثَى فّٓ ٚ ىا٘٘ إز هّك ٔی ٙٛى
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ىٍ ػٟبٖ أَُٚ یىی اُ ٟٔٓ سَیٗ اٞياف الشٞبىی وٍٚٛٞب ىٕشیبثی ثٝ ٍٙي الشٞبىی اُ عَیك افِای٘ 

ز وٝ َٝفبً ثٝ فٙٛاٖ یه ٔقیبٍ یب ٙبهٜ ثَٟٜ ٍٚی ٔفٟٛٔی ػبٔـ ٚ وّی إ. ثَٟٜ ٍٚی ٔی ثبٙي

الشٞبىی ٔغَف ٘یٖز ثّىٝ یه فًَٞٙ ٚ ٍَ٘ٗ ثٝ وُ ُ٘يٌی إز ٚ افِای٘ آٖ ثٝ فٙٛاٖ ضٍَٚر 

                                   
1Laster Toaro. 

2Peter F Draker. 

3Rabert Hill Broner. 
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