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 تشكر و قدرداني 

ت اساتيد بزرگوار و مديران و كارشناساني كه ذيلاً نامشان تهيه اين پايان نامه با كمك و مساعد
 : هاي آنان تشكر و قدرداني گردد از زحمات و تلاشجادارد در اينجا  گرددميسرگرديده كه                                                                              ذكرمي

كه افتخار راهنمايي پايان نامه را به اينجانب دادند و در كليه مراحل طالشي اقاي دكتر مصطفي  -
 . هاي فاضلانه خويش اينجانب را ياري نمودند تدوين پايان نامه با راهنمايي

هاي ايشان  آقاي دكتر علي نصيري كه به عنوان استاد مشاور در مراحل تدوين پايان نامه از راهنمايي -
 . مند بودم بهره

هاي  رزين سلطاني سرپرست معاونت برنامه ريزي و امور توليدي شركت شهركفآقاي مهندس  -
خصوص يز در فني و اجرايي ن صنعتي استان تهران و همچنين آقاي مهندس شاهين حيدري معاون

فراوان  راهنمايي، همچنين آباد  هاي صنعتي اشتهارد و نظر اطلاعات مرتبط با شهركدسترسي به 
 . فرمودند ايشان

 وزارت صنايع و معادن  انخانم عمادي و محمدي كارشناس -

همكار و دوست گراميم خانم اعظم احساني كارشناس شركت مهندسين مشاور صنعتي ايران و  -
 . ارشد اقتصاد دانشگاه الزهرا در تدوين پايان نامه همراه من بود دانشجو كارشناسي

ام همواره يار و ياور من و مشوق  همچنين از خانواده بزرگوارم كه در تمامي دوره هاي تحصيلي -
 . اند، بسيار سپاسگزارم اصلي من در تحصيلات بوده

 



 چكيده 

ها  فراهم ساختن امكانات و تسهيلات زيربنايي در مكاني داراي شرايط بهينه نسبت به ساير مكان
گذاري بخش خصوصي و دولتي در آن مكان  جهت ايجاد شهرك صنعتي باعث انگيزه براي سرمايه

ر يافتن هاي گوناگون به منظو هاي مختلف و با استفاده از روش بنابراين ارزيابي و مطالعه مكان. گردد مي
بخش خصوصي تمايل دارد . استمكان مناسب براي تخصيص اين امكانات و تسهيلات ضروري 

هايي مستقر نمايد كه بتواند به هدف خود مبني بر  واحدهاي صنعتي و توليدي خود را در نواحي و مكان
اسي و در صورتي كه بخش دولتي با تكيه بيشتر بر موضوعات خاص سي. بيشينه كردن سود نائل گردد

اي و ايجاد  هاي منطقه در جهت از ميان برداشتن نابرابري اقتصادي و زيست محيطي بعضا – اجتماعي
دارد و بر همين اساس  تعادل بين مناطق مختلف و توسعه همه جانبه و متوازن در سطح كشور گام برمي

 . نمايد اقدام به مكان يابي تأسيسات گوناگون مي

اي، توزيع مناسب  به توسعه پايدار، تعادل منطقه دستيابي ها مه ريزيشك غايت اصلي تمام برنا بي
با استفاده از  اين پژوهش. استهاي محيطي در فرآيند توسعه مناطق  ها و استفاده حداكثر از قابليت فعاليت

دسترسي به بازار مصرف، نحوه تامين مواد اوليه طرح ، بررسي شرايط : شاخصهاي تاثيرگذار شامل 
در اين شهركها در نظر ...نات حمل و نقل ، تسهيلات زير بنايي و غيره ايي و اقليمي ، بررسي امكجغرافيا
وزن دهي  AHPدر اين راستا معيارهاو شاخصها توسط روش تحليل سلسله مراتبي. شده است  گرفته

ارزيابي  در. هاي صنعتي مورد ارزيابي قرار گيرد تا از طريق آن معيارهاي مكان يابي شهرك. شده اند
جهت  (swot)از مدل تحليل سوات ) اشتهارد و نظرآباد(الگوهاي شهرك صنعتي به صورت نمونه 

ها و تهديدها در محيط خارجي استفاده  شناسايي نقاط قوت، ضعف در محيط داخلي و همچنين فرصت
ها تدوين شده است و راهكارهاي مناسب  در ادامه فرآيند مأموريت، اهداف و استراتژي. گرديده است

ي اشتهارد و نظرآباد در نتيجه با اولويت دهي و امتيازبندي گزينه ها ، شهركهاي صنعت. ارايه گرديده است
 .به عنوان بهترين مكان ها براي ايجاد صنايع معرفي مي گردد
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 پيشگفتار 

اي است كه به لحاظ  رشد صنعت به صورت مجتمع، منطقه، ناحيه، قطب يا شهرك صنعتي پديده
يري از امكانات و بهره گهميت از آغاز قرن بيستم ميلادي در توسعه صنعتي كشورهاي جهان و ا

هر كشوري كه بخواهد در راه صنعتي كردن خود گام . هاي هر منطقه مورد توجه قرار گرفته است قابليت
توسعه  بردارد ناچار است از لحاظ آمايش سرزمين و تقسيم نيروي كار در مناطق مختلف كشور با هدف

جتمع واحدهاي صنعتي به صورت شهرك يا مجتمع، تها، مكان هايي را براي  صنعتي محورها و قطب
اين سازماندهي متأثر از عواملي مانند رشد جمعيت، اشتغال، محدوديت . نمايدانتخاب و سازماندهي 

 . استهاي صنعتي  زمين، حفاظت و توسعه محيط زيست و تعيين كاربري زمين

ها و نواحي صنعتي در نقاط مختلف كشور به روش  شرايط كنوني ايران و مكان يابي شهرك
شود، بلكه  اي توجهي نمي دهد كه به مسئله آمايش سرزمين، در مقياس ملي و منطقه سنتي نشان مي

باعث تداخل در برنامه ريزي فضايي كه پييامدهاي آن شكل گيري عدم  ها و اعمال نفوذها باعث  سياست
حاضر موضوع پايان نامه اين باعنايت به . هاي صنعتي شده است وظايف و كاهش كارايي نواحي و شهرك

با  پژوهشدر اين . باشد مي) اشتهارد و نظرآباد(هاي صنعتي به صورت نمونه  الگوهاي شهرك يابيارز
ي اشتهارد و نظرات مديران شهركهاي صنعت هاي اثرگذار در مكان يابي ازيك سو و شاخصگيري از بهره

نظرآباد در مورد شاخصهاي تاثيرگذار در مورد انتخاب مكان شهركهاي صنعتي اشتهارد ونظرآباد استفاده 
 همچنين .شده است وبا وزن دهي معيارها به ارزيابي مكانيابي اين دو شهرك صنعتي پرداخته شده است 

ر محيط داخلي و همچنين به نقاط ضعف و قوت و ضعف د(swot)با استفاده از مدل تحليل سوات 
 . مناسب ارايه گردد بردهايها و تهديدها در محيط خارجي پرداخته خواهد شد تا راه فرصت

از مقدمه و طرح مسئله تا اعم در فصل اول اين پايان نامه مباحث مربوط به طرح اصلي تحقيق 
 . تحقيق آورده شده است مشكلاتسئوالات و فرضيات تحقيق و 



  ح
 

هاي  در فصل دوم به مباني نظري تحقيق، مفهوم شناسايي موضوعات مرتبط با الگوها و نظريه
يابي  هاي صنعتي همچنين معيارها و عوامل موثر در مكان يابي با رويكرد مراكز و شهرك بنيادي مكان
 . گردد تشريح مي

ان تهران، اقتصادي و كالبدي منطقه غرب است -هاي محيطي، اجتماعي ويژگي سومدر فصل 
 . شهرستان كرج مورد مطالعه قرار گرفته است

شاخصهاي موثر در انتخاب مكان شهركهاي صنعتي اشتهارد و  به مطالعه مباحث فصل چهارم
است و در مرحله نظرآباد و روش انجام كار، مشكلات شهركهاي صنعتي اشتهارد و نظرآباد پرداخته شده 

 ،ترين برنامه ريزي و تحليل استراتژي است كه يكي از مناسب(swot)بعد به مدل كاربردي تحليل سوات 
 . به موارد اجرا گذاشته خواهد شد

شاخصهاي اثرگذار برمكانيابي مناسب همچون دسترسي به مواد فصل پنجم به آزمون فرضيات 
مشكلات اين  نمودنبرطرف جهت در ادامه نيز . اختصاص دارد اوليه ، منابع انرژي و نيروي كار و غيره

  .شهركهاي صنعتي اشتهارد و نظرآباد پيشنهادهاي اجرايي ارايه شده است
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 مقدمه  -1

ها و عمليات  ها، تعيين محل انجام فعاليت ترين تصميمات بلند مدت شركت يكي از مهم
هاي ثابت و هم بر  تعيين محل كارخانه به طور قابل توجهي هم بر هزينه. استخودشان 

ها و  تواند يك مزيت رقابتي براي شركت تعيين مكان كارخانه مي. گذارد هاي متغير اثر مي هزينه
 . ها باشد كارخانه

در حالت كلي هدف استراتژي تعيين مكان، حداكثر كردن منافع مكان يابي براي شركت 
عوامل فراواني بر تقسيمات . باشد هاي اقتصادي مي اي صنعتي و ديگر فعاليته و شهرك

آب، هوا، (توان به قوانين دولتي، جذابيت محل  يابي تأثير گذارند كه از آن جمله مي مكان
هاي زمين و ساختمان، نزديكي به مواد اوليه و  ، دسترسي به نيروي كار، هزينه...)فرهنگ و

هاي خدماتي و عرضه تأسيسات و امكانات زيربنايي و  ازمنديمشتريان، نزديكي به ني
 ) 4ص  ، 1383 :جعفرنژاد. (اشاره كرد... هاي حمل و نقل موجود و سيستم

هاي اقتصادي تكنيك سلسله مراتبي  هاي مورد استفاده مكان يابي فعاليت يكي از روش
(AHP)گيري است كه  هاي نوين تصميم ، اين فرايند سلسله مراتبي يكي از تكنيكاست ١

فرآيند سلسله مراتبي به ما . معرفي گرديد 1980ساعتي در سال . نخستين بار توسط توماس ال
دهد كه با پيوند دو رويكرد تحليلي و سيستمي و با ساده كردن فرآيندهاي  اين امكان را مي

 ، 1378 : توفيق. (اي را بررسي و در مورد آنها تصميم بگيريم هگيري موضوعات پيچيد تصميم
2( 

از تكنيك سوات  بنابراين پس از مراحل مكانيابي شهركهاي صنعتي در ارزيابي مكان
(SWOT)استفاده خواهد شد جمع آوري شده ، براي تجزيه و تحليل اطلاعات ٢ . 

بلكه همچنين در مرحله » سنجش وضعيت«توان نه تنها در مرحله  اين تكنيك را مي
از آنجا كه در مراحل تحليل وضعيت و تدوين راهبرد، . تدوين راهبرد نيز مورد استفاده قرار داد

هاي روز يا سليقه و اقتدار شخصيتي افراد قرار  توانند به راحتي تحت تأثير سياست مباحث مي
خشي هدفمند به گيرد، تكنيك سوات با ايجاد نظم، ساختار دهي، شفاف سازي و تمركز ب

ماتريس . سازي محيطي ايفا نمايد نقش موثري را در ارتقاء كيفيت تصميم ،مباحث قادر است
                                                            
١ Analytical Hierarchy Process 
٢ Strenghts, Weakness, Opportunities, Threats 
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در محيط » ها فرصت«، »تهديدها«يك چارچوب مفهومي براي شناسايي و تحليل » سوات«
اين تكنيك را براي . دروني يك سيستم است» يها قوت«و » ها عفض«زيابي خارجي و ار

 )  1385،5:كورش گلكار. (اند ناميده TOWSو يا  SWOTسهولت 
طرح مسئله ، فرضيه به طرح ريزي اساسي پژوهش در اين پايان نامه در مرحله اول 

هاي تحقيق ،، ضرورت اهميت انجام تحقيق ، اهداف تحقيق ، پيشينه تحقيق ، روش انجام 
 .دي  پرداخته شده است تحقيق ، تعريف مفاهيم و واژگان بنيادي ، مشكلات تحقيق و جمع بن

 
 طرح مسئله  1-1

و بقاي   امروزه مطالعات مكان يابي صنعتي به عنوان يكي از عناصر كليدي در موفقيت
. مراكز صنعتي هم در سطح ملي و هم در سطح بين المللي بسيار مورد توجه قرار گرفته است

هاي  در ايران نيز مسئولين صنعتي بر اين مسئله واقفند كه موفقيت و يا عدم موفقيت شهرك
ي به محل قرارگيري آنها مربوط است و به همين سبب در نظر گرفتن صنعتي تا حد زياد

مسائلي منجمله نوع بافت صنعتي منطقه، نزديكي به مراكز آموزشي و تحقيقاتي مرتبط، نزديكي 
به بازارهاي مواد اوليه و مصرف، قرارگيري در مناطق ويژه يا آزاد اقتصادي و مواردي از اين 

گيرند، در پيشبرد اهداف و اثر بخشي يك  بي مورد توجه قرار ميقبيل كه در مطالعات مكان يا
 . مجموعه صنعتي موثر است

هاي جمعيتي،  با توجه به تأثير گذاري استقرار صنايع برروي اقتصاد نواحي در حوزه
هاي اجتماعي، فيزيكي  و  اي، گسيختگي تحولات شهرنشيني، تغيير در ساختار و بافت حومه

توان  هاي و تأسيسات و الگوي ارايه و دريافت خدمات، مي زير ساختتغييرات در تقاضاي 
 . هاي توسعه دانست ترين و اساسي ترين بحث يابي براي استقرار صنايع را يكي از مهم مكان

ها و تعاملات داخل  هاي مختلف صنعتي تابعي از سياست مكان يابي براي استقرار پروژه
در اين ميان عدم . گيرند بلند مدت يك كشور شكل مي المللي است كه بر مبناي اهداف و بين

هاي ملي توسعه و به خصوص توسعه پايدار ملي  توجه به اين مسائل در تدوين استراتژي
 . تواند منافع بلند مدت جامعه را تحت الشعاع خود قرار دهد مي
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ه ساير فراهم ساختن امكانات و تسهيلات زيربنايي در مكاني داراي شرايط بهينه نسبت ب
ها جهت ايجاد شهرك صنعتي باعث انگيزه براي سرمايه گذاري بخش خصوصي و دولتي  مكان

هاي  هاي مختلف و با استفاده از روش بنابراين ارزيابي و مطالعه مكان. گردد در آن مكان مي
. استگوناگون به منظور يافتن مكان مناسب براي تخصيص اين امكانات و تسهيلات ضروري 

هايي مستقر  تمايل دارد واحدهاي صنعتي و توليدي خود را در نواحي و مكان بخش خصوصي
نمايد كه بتواند به هدف خود مبني بر بيشينه كردن سود نائل گردد، در صورتي كه بخش دولتي 

هاي  با تكيه بيشتر بر موضوعات خاص سياسي و اجتماعي در جهت از ميان برداشتن نابرابري
بين مناطق مختلف و توسعه همه جانبه و متوازن در سطح كشور گام  اي و ايجاد تعادل منطقه
همچنين در نظر . نمايد دارد و بر همين اساس اقدام به مكان يابي تأسيسات گوناگون مي بر مي

داشتن تمايلات اصلي اين دو بخش به تنهايي و توجه كمتر به تأثيرات متقابل عوامل زيست 
 ر يا باعث برهم خوردن نظم و تعادل زيست محيطيهاي صنعتي بر يكديگ شهركمحيطي و

ر سوء حاصل از جايگيري صنايع در آن منطقه خواهد شد و يا آثار مخرب و محدود اآث
مركز مطالعات و تحقيقات شهرسازي و . (اي را براي صنايع به دنبال خواهد داشت كننده

 ) 10-12، 1371 :معماري ايران 
هاي  ات مكان يابي علاوه بر آنكه در عملكرد شهركلازم به ذكر است كه انجام مطالع

باشد، اثرات اجتماعي، فرهنگي، اقتصادي و زيست محيطي بر منطقه خواهد  صنعتي موثر مي
 . داشت كه از اين بابت نيز قابل دفاع خواهد بود

با اين تفاسير موضوع انتخاب شده در اين پايان نامه ارزيابي الگوهاي مكان يابي 
باشد و هدف از آن بررسي اين مطلب  مي) به عنوان نمونه(نعتي در غرب تهران هاي ص شهرك

اند و تا چه حد درست و بر اساس  ها چه بوده است كه الگوهاي به كار رفته در اين شهرك
 . اند الگوهاي متعارف در دنيا انتخاب شده

عتي هاي صن هاي صنعتي، بالاخص شهرك همچنين مشكلات و مسايل مكان يابي شهرك
هاي جبران ناپذيري به  ضرر مكانتهران مورد توجه قرار خواهد گرفت، زيرا اشتباه در تعيين 

هاي زياد، يا به  دنبال خواهد داشت و گاهي منجر به تغيير محل واحد صنعتي با صرف هزينه
آيد كه  عموماً اشتباه در تعيين محل هنگامي پيش مي. انجامد ركود و تعطيلي كامل آن مي
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هاي  برخي از مشكلاتي كه در مكان يابي شهرك. درستي از مكان يابي در دست نباشد تعريف
مقاومت مديران اجرايي در انتقال به محل جديد، توجه بيش : شود، عبارتند از صنعتي بيان مي

هاي ارزان يا رايگان، بي توجهي به هزينه حمل و  هاي زمين انتخاب زمين از اندازه به هزينه
آورد درست آن، پافشاري در منافع آني و كوتاه مدت و بي توجهي به آينده، نقل و عدم بر

هاي  ها و تكنيك خطا در به كارگيري روشمشكلات و محدوديت زيست محيطي ،
 . باشد، كه تمام اين مسائل عنوان خواهد شد مي... گيري مكان يابي و تصميم

هاي صنعتي استان تهران مشكلات زيرساختي  مشكلات عمده شهركيكي ديگر از 
با گرم شدن  1389سال  تابستاندر  به گونه اي كه.استآب و برق منابع دسترسي به همچون 

هاي صنعتي با بحران قطعي برق مواجه  هوا و افزايش مصرف انرژي در بخش خانگي، شهرك
رسيد، كه اين مسئله خسارت  عت ميسا 8تا  7شد، كه اين قطعي برق در روز به حدود 

از ديگر موارد مشكل تأمين مسكن براي كارگران از ديگر . هنگفتي به صنايع وارد نمود
 . آيد هاي صنعتي به شمار مي معضلات شهرك

كه ... همچنين كمبود نقدينگي، عدم ارايه تسهيلات بانكي، نبود قوانين ثابت و پايدار و
در . اي مواجه نموده است ها با مشكلات عديده اين شهركهاي حاضر در  بسياري از شركت

 . اين پايان نامه سعي خواهد شد به طور موشكافانه به بررسي اين مشكلات پرداخته شود
بدين ترتيب با عنايت به طرح مساله در اين تحقيق ، پرسش هايي بشرح ذيل قابل توجه 

 .است
و شاخص هاي اثرگذار در مكانيابي صنعتي كدامند و آيا در شهركهاي صنعتي  چه معيارها -1

 ؟اشتهارد و نظرآباد رعايت شده است 

 ؟اشتهارد و نظرآباد كدام است  شهركهاي صنعتيو اساسي  مشكلات عمده -2

 
 هاي تحقيق  فرضيه 1-2

 : شده استدر نظر گرفته هاي  هاي اصلي اين تحقيق، فرضيه با بيان طرح مسئله و پرسش
 : فرضيه اول •
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يابي مناسب همچون دسترسي به مواد اوليه، منابع انرژي و  هاي اثرگذار بر مكان شاخص"
و در شهركهاي  نيروي كار، نزديكي به صنايع ديگر و حمل و نقل، دسترسي به بازار است

  ".صنعتي اشتهارد و نظرآباد رعايت شده است
 : فرضيه دوم •

و  ها هاي صنعتي در غرب استان تهران ناشي از زيرساخت شهركترين مشكلات  مهم"
 ".است... مانند قطعي برق، كمبود نقدينگي، مسكن كارگري و زيربنايي

 
 ضرورت و اهميت انجام تحقيق  1-3

هاي مختلف اقتصادي،  اي براي نيل به اهداف بلند مدت خود در زمينه هر جامعه
گذاري در  هاي سرمايه زير به انتخاب اولويتاجتماعي و كسب رفاه و آسايش مردم خود ناگ

شد امروزه نيل به خودكفايي براي مبارزه با آثار ناشي از با هاي خاص اقتصادي مي بخش
ها تا  اين تلاش. اي برخوردار  است هاي سياسي، نظامي براي كشور از اهميت فوق العاده تنش

افظت نمايد، امري ضروري حدي كه بتوان يك كشور را در مقابل با تهديدات خارجي مح
هاي  بندي در بخش ها همواره در راستاي نيل به چنين هدفي برنامه ريزي اولويت است دولت

رسد كه صنعتي شدن، بخش اجتناب  اما به نظر مي. نمايند مختلف اقتصادي را پيشنهاد مي
ور رابطه ناپذير برنامه هر كشوري است و خود كفايي در اين زمينه با حيات اقتصادي يك كش

 . نمايد چرا منافع آن به طور مختلف در جامعه ظهور مي. تنگاتنگي دارد
 سايرو  ايران هاي صنعتي در راستاي نيل به هدف صنعتي شدن در كشور بنابراين شهرك
ي گيراند، تا تمركز صنعتي از آثار مخرب صنعت در محيط انساني جلو كشورها به وجود آمده

در اولين گام براي تأسيس يك صنعت يا مجموعه صنعتي مسلماً اولين مرحله . به عمل آورد
مكان يابي از عوامل مهمي است كه پس از جنگ جهاني دوم در ايجاد . مكان يابي آن است

در اين راستا، شناخت اراضي مناسب براي احداث شهرك . هاي صنعتي رايج گرديد شهرك
هاي زميني و  ت فيزيكي و زمين شناختي و امكان دسترسي به راهصنعتي، توجه به خصوصيا

 . مورد توجه قرار گرفت... هوايي و
نگاه هاي صنعتي پرداخت از جمله  يابي شهرك توان به ارزيابي مكان از ابعاد گوناگون مي

اما در اين مطالعه سعي ... ها، بازار و اقتصادي، اجتماعي، منابع انرژي، خدمات و دسترسي
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هاي صنعتي اشتهارد، نظرآباد  هاي طبيعي، اقتصادي به بررسي شهرك گردد تا از جنبه مي
با آيا شده  طرح ريزياصول  چه ها با پرداخته شود و معين گردد، كه آيا مكان يابي اين شهرك

 . تطابق دارد يا خيرضوابط و معيارهاي بنيادي مكانيابي 
ي صنعتي و ارزيابي عوامل تأثيرگذار ها از اين رو ضرورت تحقيق و مكان يابي شهرك

تحقيق اين پايان  جهدر كانون تو... هاي ارتباطي و يابي شامل آب، برق، مخابرات، راه بر مكان
هاي صنعتي  يابي شهرك حقيقات انجام شده، نتايج بهينه براي مكانتتا . نامه قرار گرفته است

در كسب سود اقتصادي اين حاصل شود و راهكارهاي مناسب ارايه گردد تا ضمن تلاش 
 . تمركز صنعتي به ضررهاي زيست محيطي و انساني منجر نگردد

 
 اهداف تحقيق  1-4

هدف از اين تحقيق ارزيابي معيارهايي نظير دسترسي به نيروي كار، حمل و نقل، زمين، 
هاي خدماتي و عرضه تأسيسات و امكانات زير بنايي و  مواد اوليه، نزديكي به نيازمندي

هاي صنعتي، شناسايي معضلات موجود در اين  در اين شهرك... هاي حمل و نقل و سيستم
در نتيجه با كمك روش تحليلي سوات . باشد موثر مي بردهايزمينه و نهايتاً ارايه راه

(SWOT) هاي صنعتي غرب  ها و تهديدهاي شهرك به تحليل نقاط ضعف و قوت، فرصت
 .شود استان تهران پرداخته خواهد
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هاي صنعتي ايران در  از زمان تأسيس شركت شهركسيهاي انجام گرفته ربراساس بر
يابي، زيست محيطي  خورشيدي، مطالعات امكان سنجي اقتصادي، فني، مكان 1362سال 
گردد و حوزه تحقيق موضوع پايان نامه به  هاي صنعتي به وسيله اين شركت انجام مي شهرك

شود، همچنين گزارشات و مدارك  هاي صنعتي بررسي مي شركت شهركطور بنيادي از سوي 
هاي صنعتي  در ضمن شركت شهرك. گردد ها به صورت مدون در شركت نگهداري مي و نقشه

هاي صنعتي ايران به عنوان تنها دستگاه تخصصي در  ايران يا سازمان صنايع كوچك و شهرك


