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  چکیده

هدف این تحقیق بررسی ارتباط ساختار سازمانی با اثربخشی سازمانی در ادارات تربیت بـدنی وزارتخانـه هـاي    

ت، درمـان و  وزارت علوم، تحقیقـات و فنـاوري، وزارت آمـوزش و پـرورش و وزارت بهداش ـ    (منتخب شامل 

نفـر بودنـد    56جامعه آماري را کارشناسان شاغل در ایـن ادارات تربیـت بـدنی کـه     . می باشد)آموزش پزشکی

بـراي جمـع آوري داده هـا از پرسشـنامه اسـتاندارد      . تشکیل می دادند و حجم نمونه برابر با جامعه آماري بـود 

نتـایج در دو  . استفاده شـد  )α=95/0(ی حمیديو پرسشنامه اثربخشی سازمان) 81/0α(ساختار سازمانی رابینز 

با اسـتفاده از  .) …ضریب همبستگی پیرسون و اسپیرمن، تحلیل واریانس و(سطح آمار توصیفی و آمار استنباطی

نتـایج تحقیـق نشـان داد بـین میـزان پیچیـدگی سـاختار سـازمانی و         . مورد بررسی قرار گرفت spssنرم افزار 

بـین  ). p<05/0(ت بدنی وزارتخانه هاي منتخب ارتباط معنـاداري وجـود نـدارد   اثربخشی سازمانی ادارات تربی

میزان رسمیت ساختار سازمانی و اثربخشـی سـازمانی ادارات تربیـت بـدنی وزارتخانـه هـاي منتخـب ارتبـاط         

بین میزان تمرکز ساختار سازمانی و اثربخشی سـازمانی ادارات تربیـت بـدنی    ). <05/0p(معناداري وجود ندارد

بین میزان ارتباط ساختار سازمانی و اثربخشـی  ). <05/0p(رتخانه هاي منتخب ارتباط معناداري وجود نداردوزا

بـین میـزان   ). <05/0p(معنـاداري وجـود نـدارد    تفاوتسازمانی در ادارات تربیت بدنی وزارتخانه هاي منتخب 

بـین  ). >01/0p(ي وجـود دارد اثربخشی سازمانی ادارات تربیت بدنی وزارتخانه هاي منتخـب تفـاوت معنـادار   

با توجه به ). >01/0p(ساختار سازمانی ادارات تربیت بدنی وزارتخانه هاي منتخب تفاوت معناداري وجود دارد

براي نهادینه کردن اثربخشی پایدار در ادارات تربیت بدنی باید با رعایت اصول و قواعد در توسـعه نظـام    نتایج

  . مدیریت ارگانیکی اصرار ورزید

  ساختار سازمانی، اثربخشی سازمانی، وزارتخانه هاي منتخب، کارشناسان : ژگان کلیديوا
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  مقدمه 1-1

آنها به قدري در همه ابعاد و جنبه هاي گوناگون زندگی . سازمانها نقش عمده اي در جهان نوین ما ایفا می کنند

پدیده جدایی ناپذیر از  ما فراگیر شده اند که شناخت آنها نه تنها به عنوان یک موضوع علمی بلکه به عنوان یک

تا دوران قبل از انقلاب صنعتی سازمانها به این گسـتردگی وجـود   . زندگی اجتماعی ما اجتناب ناپذیر می نماید

نداشتند ولی ظهور این پدیده براي اولین بار استخدام و تمرکز عده کثیري کارگر را در یـک مکـان و زیـر یـک     

کارخانجات و سازمانها و لزوم استخدام عده کثیـري کـارگر در یـک     که باید رعایت استقرار. سقف ایجاد نمود

بدین ترتیب با . مکان نیاز به ایجاد نظام جدیدي داشت تا سرپرستی و کنترل گروههاي کاري را امکان پذیر کند

ایجاد عواملی از قبیل تقسیم کار، وضع قوانین و مقررات، سرپرستی و نظارت، زمینـه بـراي روشـهاي مختلـف     

ساختار سازمانی بیان می . این سازماندهی در ساختار سازمانی نمود پیدا می کند. ماندهی سازمانها آماده شدساز

کند وظایف چگونه تخصیص داده شوند، چه کسی به چه کسی گزارش دهد و ساز و کارهاي هماهنگی رسمی 

  ).   33(و همچنین الگوهاي تعاملی سازمانی شوند کدامند

پیترز و واترمن
1
منتشـر شـد پـس از     1982که در سال » درجستجوي خوشبختی«ر کتاب پرفروش خود به نام د 

شرکت نمونه به دلیل اثربخش بودن و مدیریت شایسته، ویژگی هـایی را بـه عنـوان صـفات      42مطالعه بر روي 

ل نیـروي  موفقیت و برتري این شرکت ها ارائه کردند که برخورداري از ساختار سازمانی ظریف و ساده با حداق

  ).  43(انسانی در بخش ستادي و پشتیبانی از آن جمله است

                                                
١. Pitters and Waterman
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تحولات پر شتاب جهانی در علم، تکنولوژي، صنعت و مدیریت و به طور کلی ارزشـها و معیارهـا، بسـیاري از    

سازمانها را بر آن داشته است تا اهداف، گرایش و علایق خود را در جهت هر چه بیشتر اثربخش شدن سـازمان  

در واقع پاسخگویی به نیازي خاص، تبدیل به . هر سازمانی براي رفع نیازي خاص شکل می گیرد. دایت کننده

ماموریت و هدف اصلی سازمان شده و فلسفه وجودي آن را شکل می بخشد، این امر خصوصا در سازمان هاي 

پاسخ گوید از اثربخشی بـالاتري   هرچه سازمان بهتر بتواند به این نیاز. بخش دولتی کاملا متبلور و مشهود است

ایـن معیارهـا   . به طور کلی اثربخشی با استناد به معیارهاي گوناگون قابل تعریف است). 30(برخوردار می باشد

با توجه به نوع فعالیت سازمان، مقیاس فعالیت، تکنولوژي، منابع انسانی و جایگاه سازمان در دو بخش دولتی یا 

  ).  42(خصوصی متفاوت است

مور مربوط به تربیت بدنی و ورزش در کشور ما به عهده سازمان تربیت بدنی گذاشته شده است؛ اما این بـدان  ا

وزارت . معنا نیست که سایر سازمانها و دستگاههاي دولتی در زمینه تربیت بدنی و ورزش فعالیت مستقل ندارند

آموزان در دو بخش پسران و دختـران  آموزش و پرورش داراي تشکیلات مستقل براي اداره امور ورزش دانش 

وزارت علوم، تحقیقات و فناوري به همراه وزارت بهداشت، درمـان و آمـوزش پزشـکی نیـز مسـئولیت       است؛

به همـین ترتیـب   .ورزش دانشجویی را در دانشگاهها و موسسات آموزش عالی به طور مستقل عهده دار هستند

قبیل در زمینه تربیت بدنی و ورزش فعالیتهـاي نسـبتا گسـترده     وزارت کار، نیروهاي مسلح و سازمانهایی از این

  ).  24(اي در سطح کشور دارند
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یکـی از  . سازمانها براي محیطی که به افزایش اثربخشی سازمان کمک کند اهمیت قابل ملاحظه اي قائل هسـتند 

جه به این امـر محقـق در ایـن    مهمترین عوامل اثربخشی سازمانها، ساختار مناسب و مطلوب می باشد، لذا با تو

تحقیق به بررسی ارتباط ساختار سازمانی و اثربخشی سازمانی در ادارات تربیت بدنی وزارتخانـه هـاي منتخـب    

  . پرداخته است

  

    بیان مساله 1-2

با وجود آنکه در دنیاي کنونی شاهد ایجاد سازمانهاي بسیاري هستیم ولی می بینیم که بسـیاري از سـازمانها در   

نه رقابت از بین می روند، بنظر می رسد که یکی از مهمترین دلایل بوجود آمـدن چنـین شـرایطی نداشـتن     صح

ساختار سازمانی مناسب جهت رویارویی با مشکلات است، نکته حائز اهمیت و مهم در این جا این اسـت کـه   

 ).7(سازمانها چگونه است تعیین کنیم که نوع ساختار 

ریچارد اچ هال
1
گماریدن افراد در : ازمانی را این چنین تعریف می کندساختار س) 1974(ه نقل از بلو ب) 1977( 

سـازمانی ایـن افـراد اثـر مـی      نقاط مختلف نمودار سازمانی در پسـتهاي اجتمـاعی ، پسـتهایی کـه بـر روابـط        

سول ).58(گذارد
2
تاکید می کند  در تعریف ساختار به اهمیت روابط متقابل انسانها در ساختار سازمانی) 1992( 

هم تعیـین کننـده شـکل سـاختار     ساختار نحوه کارکرد افراد را مشخص می کند و نحوه کار افراد : و می گوید 

ریچارد ال دفت). 77(است
3
، در نمودار سـازمانی نمایـان مـی شـود    ساختار سازمانی : معتقد است که ) 1998( 

  .)55(آیند هاي سازمانی استفرنمودار سازمانی یک نماد قابل رویت از کل فعالیت ها و 

  

                                                
١ . Richard H. Hall
٢ . Sewell
٣ . Richard L. Daft
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که سازمان را متناسب با شـرایط  لازم در ساختار هر سازمانی  ر سازمانی مناسب و اعمال تغییراتانتخاب ساختا

 را سـازمانی  ، همکـاري و صـمیمیت، نیـل بـه اهـداف     اید، ایجاد محیطی مملو از همدلیمقتضیات محیطی نمو 

رابینز. )12(تسهیل خواهد نمود 
1
در سازمان مـی   ساختار سازمانی و شرایط موجود معتقد است که نوع) 1378( 

هاي سازمانی ، میزان مشـارکت   واحد میزان ارگانیکی بودن ، تجانس. سازمان شودتواند باعث بروز تعارض در 

ارتقـاء سـطح   موجـب کـاهش تعـارض و     افراد ، رضایت اعضا از نقشی که در سازمان بر عهده دارنـد میتوانـد  

  . )18(ازمانی گردداثربخشی س

است که در مدیریت نوین، توجه خاصی به آن شده و با توجه بـه اهمیـت     مفاهیمی از اثربخشی سازمانی یکی

  . بطه با اثربخشی ارائه گردیده استدر امر بهبود سازمانی ، تعاریف مختلفی نیز در را اساسی این موضوع

یاچتمن و سی شور
2
ري از محیط براي کسب منابع ارزشمند جهت اسـتمرار  اثربخشی را قابلیت بهره و) 1967( 

کمپل. )82(عملکرد می دانند
3
اثربخشی را درجه و اندازه اي می داند که اهداف نهایی سازمان با توجـه  ) 1977( 

اثربخشی را در قالب سه مدل طبیعـی ، مـدل   ) 1983(سی شور . )53(به برخی از محدودیت ها کسب می شود

، او اثربخشی را در مدل سیستم طبیعی با ویژگی هـایی ماننـد ثبـات،    ایدیم ارائه می نمهدف و مدل فرآیند تصم

در مدل هدف، اثربخشی سازمانی را مبتنی بر کسـب اهـداف یـا    . رشد ،کاهش و تغییر سازمانی تعریف می کند

 ـ توجه با فرآیند تصمیم، اثربخشی را هدف گرایی و بقاء سازمان مدل اهداف می داند و درسوي  پیشرفت به ه ب

هرسی و بلانچارد.)76(شرایط محیطی تعریف می کند
4
یله تولیداتش به وس سازمان معتقدند که موفقیت) 1998( 

است، موفقیت نتیجه رفتار اطاعـت گونـه    نگرش ، در صورتی که معیار سنجش اثر بخشیاندازه گیري می شود

دي سنزورابینز و . )61(است علاقمندي است و اثربخشی نتیجه همکاري و
5
  و اثربخشی می گویند) 2000( 
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